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Disertacni prace zkouma ozivovani a reaktivaci prazdnych nevyuzitych budov
umeéleckymi projekty z pohledu managementu a dramaturgie. Prace popisuje
svétovy a Cesky historicky kontext vzniku nezavislych kulturnich center,
vyjmenovava a zkouma vybrané kulturni organizace, mezinarodni a narodni sité.
Nezavisla kulturni centra se nevénuji pouze kulture, ale jejich ¢innost presahuje
do oblasti socialni, komunitni, environmentalni, vzdélavaci, komerc¢ni i
regionalniho rozvoje. VSechny tyto oblasti se pouzivaji pfi jednorazovych,
docasnych i dlouhodobych ozivovacich projektech a tato prace je zkouma

z pohledu pFipravné faze, kterd je pro vyvoj jakékoli organizace nejdulezit&jsi.
Jednim z cil je zjistit, pro¢ nabizi nezavisla kulturni centra napfti¢ Evropou
podobnou programovou nabidku. Vyznamnou ¢ast v praci zaujimaji ostravské
oZivovaci aktivity v primyslovych aredlech a mistni nezavisla umélecka scéna,
ktera soubézné s nimi znatelné vyrostla a je zde podrobné popsana, stejné jako

neuspésna reaktivace Provozu Hlubina.

Zijeme v dobé, kterd se vyznacuje rozptylem hodnot a ideji. Hodnotovy Zebficek
nasi spolecnosti je tak pestry, ze mnoho lidi naslo zaméstnani v oborech, které
jesté pred nékolika lety byvaly pouze volnocasovym koni¢ckem nékolika
nad$ency. Minim tim obory spojené s Zivotnim prostfedim, vefejnou
prospésnosti, kreativitou atd. Mimo jiné i diky tomuto zivotnimu stylu,
zamérfenému na vytvareni hodnot, jsme svédky reaktivace starych budov pro
verejné prospésné aktivity, které by pri manazerském uvazovani skoncily drive -
jiz pFi vytvareni byznys modelu. Na jeho pocatcich ovSem staly umélecké aktivity

a obcansky sektor, coz doklada i Benjamin Fragner:

~Driv nez opusténé industrialni budovy a uzemi objevili pro podnikani developeri
a realitni kancelare, prostor pro nové uplatnéni pripravovaly a verejnosti
predstavovaly spise alternativni umélecké intervence, vcetné divadelnich aktivit.
Provazela je jakasi novodoba kolonizace skupinovych obyvatel, ktefi hledaji mista
s nizkym najmem, a pfitom prézdnym prostorem pro tvirci seberealizaci.™
(Schmelzova 2010, s. 136)



Hypotéza

Béhem mapovani uméleckych center v nalezenych prostorech jsem si vSiml, ze je
struktura programové naplné v téchto mistech podobna napfic staty i pravnimi
formami organizaci, které v nich program zajistuji. Tento jev mé zaujal, a proto
jsem jej zacal zkoumat z pohledu managementu v pripravné fazi (ktery je velmi
tvarei), protoZze je zodpovédny za strategické planovani i v horizontu nékolika let.
Subjekty, které jsem zkoumal, vznikaly ve velmi pestrych kontextech a pfi
tvorbé strategického planu mély odlisSné pozice. Jak je tedy mozné, ze se
postupem casu tyto iniciativy zménily v instituce s podobnou programovou
naplni? Je to tim, Ze na zacatku reprezentanti zadny plan neméli a zacali na

strategii pracovat az s odstupem?

Béhem vyzkumu se hledaly odpovédi na nasledujici otazky:
e Jaky vliv ma bottom-up a top-down pfistup na vysledek reaktivace
prazdného mista? A jak vypada jejich kombinace?
e Jak se vyviji strategické plany kulturnich organizaci v pripravné fazi?

e Kdy v organizaci vzniknul prvni strategicky dokument?

Vyuziti literatury

Téma této prace se dotyka mnoha oblasti. Existuje tak mnoho teoretickych opor,
ale kazda se tomuto tématu vénuje jen castecné:

e Management umeéni

e Kulturni politika

e Kreativni odvétvi

e Rozvoj oblanské spolecnosti

e Zivotni prostiedi

e Vzdélavani

e Divadlo v netradi¢nich prostorech

e Udrzitelny rozvoj

Téma se velmi rychle vyviji, a tak mnohdy nezbyva nic jiného, nez zkoumat
soucasny stav a praktické zkuSenosti pfimo v uméleckych organizacich, pouzivat

relevantni internetové zdroje a zobecnit tyto vysledky.



Terminologie

Oziveni, konverze nebo reaktivace? V ndzvu této prace pouzivam termin
,0zivovani" protoze je nedokonavy - neni to ukoncena Cinnost a je obecnéjsi nez

reaktivace nebo konverze.

V kapitole definuji kulturni a tviréi odvétvi (KTO), préaci a diskusi nad tématem
se studenty, definuji pojmy jako ,black box" a ,white cube" a popisuji netradi¢ni

prostory. V kapitole také délim typy oziveni na zakladé casu.

e Jednordzovy (kratkodoby) - vede ke kratkodobych uméleckych intervenci
(site specific, imerzivni divadlo, festivaly, vystavy apod.)

e Docdasny! (od mésich po nékolik let) - ojedinély ptiklad, ktery nabizi
specificka reSeni - denni program, hostinska ¢innost, pronajmy, dilny,
festivaly, rezidence

e Dlouhodoby - vede k analytické pripravé a strategickému planovani.

V praci se zaméruji na nestatni neziskové organizace a roli
dramaturga/manazera, ktery musi citit potreby lokality a divat se na otazku
dalsiho vyuziti s nadhledem a se znalosti prostredi. V manazerském Zargonu
mluvime o analyze prostredi a potreb, které je v konkrétni lokalité potreba

zpracovat.

»[...]1 pres sebepoctivéjsi a maximalni vykon manazer nesmi Cekat vdécnost;
kdyby dal praci desitkam lidi, vydélal spole¢nosti miliony, prispél obci
mimoradnou kulturni nabidkou, reprezentoval uspésné domaci kulturu ve svété —
vdéku se pravdépodobné nedocka. V lepSim pripadé bude postoj - i kulturni -
verejnosti k jeho osobé indiferentni, prehlizivy a nevsimavy, v horsim pripadé
bude krutym ,kapitalistou', cynickym despotou, diktatorem a ja nevim ¢im
jeste."(Dvorak 2004, s. 98)

Management (z angl. to manage - ridit) ozivovani prazdného mista nelze délat

bez dramaturga. Plati to i obracené&. Dramaturg nemU(ze oZivovat prazdné misto

1 Zname priblizny termin, kdy bude prostor zbouran nebo pouzit pro jiné ucely.



bez manazera. Z mych zkusenosti i vyzkumu musim potvrdit, Ze obé tyto oblasti
se prolinaji. Manazer musi byt trochu dramaturg a naopak. Velmi Casto se stava,
Ze obé funkce zastava jedna osoba, ktera pro svou praci pouziva oba uhly
pohledu.

Multioborovy/multizanrovy/multikulturni

VSechny prostory, o kterych bude v této praci zminka, spojuje viceoborovost a
otevienost k novym uméleckym zanrdm. Z historického pohledu se nejedna o nic
nového. Je pfirozené, ze uméni s sebou prinasi objevovani a inspiraci, ovsem pfi
pohledu na sit kulturnich instituci v CR si tato oblast komentaF zaslouZi.

V divadlech se hraje vyhradné divadlo, v galerii se konaji vystavy a v koncertni
sini se poradaji koncerty. V poslednich letech se v téchto institucich setkavame

s posunem ve sméru vzdélavacich aktivit, ovSem pfi pohledu na zfizovaci nebo
zakladaci listiny téchto instituci si uvédomime, Ze multioborovost v nich chybi
zamérné. To se ale neda Fici o nezavislych nebo soukromych institucich, o

kterych pisi tuto praci.

Prazdné misto

Pro pochopeni tématu této prace je nutné definovat, co je mysleno tim prazdnym
mistem. MUze jim byt jakakoli budova, kterd ztratila své plvodni vyuZiti, ale je
mozné jeji dalsi vyuziti, a to s ohledem na bezpecnost a jiné pravni predpisy.
Definice prazdnych budov se napfic¢ zdroji podobaji.
e ,Nékdejsi centra vyroby - dilny, tovarny, mlyny, huté, ale také doly
a mista, kde dochazi ke zpracovani a upravé surovin a materialu.
e Dale sklady, prekladisté a ulozZisté pro suroviny, polotovary i finalni
vyrobky.
e Vyraznou skupinu tvofi energeticka dila véetné jejich souéasti a objektd
pro distribuci energie, vodarenska dila, upravny vod a C&istirny splaskd.
e Stavby pro osobni a nakladni dopravu, Zeleznice, silnice, vodni cesty
a letisté, véetné infrastruktury a doplriujicich provoznich budov, nadrazi,
pfistavd, letistnich hangard.
e Zvlastni skupinou jsou socialni, servisni a obytné stavby (napfiklad staré
délnické obytné kolonie), spjaté s existenci primyslové &innosti v daném
misté." (Schmelzova 2010, s. 126)



Umeéni se da prezentovat kdekoli, je to ostatné i jeho podstata. Je zfejmé, ze

umeéni v netradi¢nim prostoru neni z umélcova pohledu nic nového, jen se

akademicky nepojmenovavalo. Jako novy prvek vnimam roli kulturniho

manazera, ktery se podili na reaktivac¢ni projektech, protoze se profilovala

teprve pred kratkou dobou. I tato pozice ma ovSsem oporu v historii divadla a

da se pouzit i pro dnedni dobu. Jediné, co se prib&zné& méni, jsou nastroje

managementu a oblasti jejich pouziti, protoze se dnes nejedna pouze o

management v uméni, ale také v oblastech vzdélavani, verejného prostoru a

urbanismu, v obCanském sektoru a v ramci ziskovych i neziskovych aktivit.

V terminologii pokracuji vysvétlenim pojmu brownfields a éry vyprazdnovani

primyslovych areald.

Obdobi po 2. sv. valce - vybombardovanym méstdm se naskytla ptileZitost
upravit urbanisticky centra pro aktualni rozvojové potreby.

60.-70. léta 20. stoleti - v zapadni Evropé vrcholila doba ekonomického
rozmachu, firmy rostly, opoustély své prostory ve méstech a prestéhovaly
se do novych aredll za mésto. Nékterd odvétvi té€zkého primyslu z mést
mizela a vznikaly rozsahlé komplexy. Také se presouvaly armady, které
vyuzivaly kasarny v centrech.

PFelom 80 a 90. let — pad Berlinské zdi a nasledné celé Zelezné opony
zapricinil presun mnoha obyvatel z byvalého vychodniho bloku, po kterych
zUstaly prdzdné budovy. N&ktera primyslova odvétvi ze statl RVHP
skoncila, vracely se znarodnéné budovy, které jiz nebylo mozné vyuzivat

pro plvodni Gcely, a to vée provézela snaha najit jim nové vyuziti.

Oproti literdrnim pramenim zmifiuji i fenomén poslednich let vychazejici ze
smrstujicich se mést, ve kterych se objevuji prazdné domy a s témi se poji
gentrifikace. Za jeji priklad Ize brat pfibéh Stodolni ulice v Ostravé, ktera se

z kulturni lokality plné hudebnich klubl zménila v ¢&isté zabavni a konzumni
lokalitu, kterd nakonec ztratila své genius loci. PGvodni oZivovatelé jsou
nahrazeni a hledaji nové misto. Podobné& vnimanou lokalitou mGze byt prazska
¢tvrt Karlin, prazska Naplavka, Dolni oblast Vitkovice a dalsi. BEéhem navstévy

Krakova jsem nasel na ulici jedné Ctvrti ndlepky, na kterych bylo napsano:



»Prisny zakaz jakékoli umélecké cinnosti v ulicich, uméni je prvni fazi

gentrifikace!!™

PFi oZivovani domu se dostavam k historii squattingu a jeho vlivu na vznik NKC.

Typy oziveni prazdného mista

Prazdna mista se ozivuji mnoha zpUsoby. Jen vyjime&né se oZivuji mista za
jednim ucelem. Oproti dobé, kdy se do nalezenych prostor hrnuly pouze
svobodné myslici projekty, jsme dnes svédky reaktivaci v daleko Sirsi nabidce
sluzeb. VSechny tyto aktivity se dotykaji udrzitelného rozvoje.
e Umélecké aktivity — ateliéry, zkusebny, zazemi, festivaly, programova
napln.
e Socidlni a komunitné prospésné - azylova centra, obanska centra,
mladeznické organizace apod.
e Komeréni - obchodni centra, gastro, kancelafe, primyslové objekty,
sklady apod.
e Verejné instituce - Urady, knihovny, muzea apod.
e Vzdélavaci - skoly, skolky, kurzy, celozivotni vzdélavani.

e Rozvoj sidel

DuleZity termin, ktery se pred par lety pouzival pfi oZivovani pro kulturni Gcely,
byl triple-helix. Dnes se rozsifil na penta-helix. Tyto terminy vychazi z teorii,
které se vénuji udrzitelnému rozvoji. Ten je ¢asto uzivany pfi rozvoji vyvojovych
nebo vyzkumnych center. Na tomto principu spoluprace stoji také reaktivace
prazdné budovy. Zatimco triple-helix se snazil ozivit mista ve spolupraci
verejného, soukromého a vzdélavaciho sektoru, penta-helix jej doplfiuje o
obCansky a socialni sektor.? To samo o sobé urcuje programovou napln téchto

mist a zadani.

2 (Amrial et al. 2017)



Oziveni prazdného mista z pohledu ¢asu

Ozivenim prazdného mista rozumim vdechnuti Zivota do jiz mrtvé lokality.
Fascinujici je pro toto téma mira kreativity, kterou musite pouzit a know-how,
abyste vse udélali legalné a funkcéné. Zatimco pred lety existovala ze strany
uradd v CR jistd benevolence, dnes je potieba byt dikladné pripraveny. Kulturni
centra vznikajici mezi 60. a 80. léty 20. stoleti byly odzy inspirativni svobody, a
to v nalezenych prazdnych prostorech, se kterymi neméla spolec¢nost zkusenosti.
Dnes stoji jejich zachovani na osvicenych manazerech, ktefi byrokracii zachyti a
uZivatelGm poskytnou ve své organizaci prostor pro kvalitni tvorbu a prezentaci,

at mluvime o kratkodobém (i do¢asném) uzivani nebo o instituci.

Kdyz jsem se ptal Sandyho Fitzeralda, jaky vidi rozdil mezi kulturnimi centry

v 70. letech a dnes, popsal jej jednoduse. Zatimco na zacatku iniciovali umélecka
centra umélci, které spojovala urcita filosofie a pohled na svét, dnes je iniciuji
manazefi ze stredni tfidy a spojuje je pouze byznys model. V této kapitole popisi
principy a rozdily mezi jednorazovym, doasnym a dlouhodobym vyuzitim

nalezeného prostoru.

Jednorazové oziveni mista

Jednorazovym vyuzitim mista rozumime oziveni jednim projektem. Mohou to byt
projekty site specific, festivaly, rezidence, sympozia nebo komunitni akce.
VSechny tyto druhy oziveni spojuje genius loci mista a zpravidla s prostorem
aktivné pracuji. V kontextu dlouhodobého nebo do&asného vyuziti jsou dileZité
pro seznameni s prostorem a zpravidla dlouhodobému vyuziti predchazi.

V kapitole disertacni prace se vénuji festivaldm (4+4 dny, Industrialni stopy),
imerzivniho divadla a site specific projektim. Popisuji kratkodobé rezidenéni
pobyty a festivaly s odkazy na mnou poradané akce Deepcamp a Dream Factory

Ostrava.

PFinosy takového pristupu jsou tyto:
e Popularizace mista
e Financni nenarocnost

e Zpétna vazba od Ucinkujicich i publika



e Test programové napiné
O v. v . o v . 7 7 ) v
¢ Argumentace vuci predstavitelum verejné spravy, partnerum apod., ze to

jde

Docasné oziveni mista
S jednorazovym ozivenim ma docasnost spolec¢nou znalost konce aktivit, ale lisi
se jejich naplni. Docasné vyuziti kombinuje principy jednorazového a
dlouhodobého. Zpravidla se jedna o budovy, které ¢eka bud’ demolice nebo dalsi
vyuziti. V této mezifazi jsou vyuzivany docasné& na dobu nékolika mésici nebo
let.

Mnoho organizaci v ramci svého vyvoje proslo docasnou fazi, ve které si ovérilo
své poslani, rozvijelo svou dramaturgii nebo prosté experimentovalo. Docasnost
komplikuje strategické planovani a tim i pfirozené dlouhodoby rozvoj. Pokud jej
ale organizace za¢leni do svého dlouhodobého strategického planu, mize jej
efektivné vyuzit pfi aktivitach po opusténi doc¢asnych prostor. Docasnymi
aktivitami se staly napf. Arena ve Vidni, Trafacka v Praze, Cooltour v Ostravé,
Tacheles v Berliné nebo éra Provozu Hlubina v budové novych koupelen v letech
2010-2014.

Dlouhodobé ozivovani
Po c¢asti vénované kratkodobému a do¢asnému vyuzivani prazdnych mist prichazi
kapitola, ktera se vénuje dlouhodobé fungujicim konverzim prazdnych mist. Tato
mista svou verejnou prospésnost rozdéluji mezi kulturu, vzdélavani,
environmentalni program, komunitu a ¢im dal ¢astéji k rozvoji podnikani. Toto
Siroké programové zaméreni je u téchto organizaci pravidlem a odrazi se i v
provozni dobé téchto organizaci, které mohou své aktivity programovat po cely
tyden od rana do noci. Princip jejich fungovani je unikatni nejen v porovnani se

soukromym sektorem, ale hlavné s tim verejnym.

Z pohledu umélce se jedna o prostory, ve kterych se da zkouset, pronajimat
ateliéry, hledat koprodukcni spoluprace, vzdélavat se a rozvijet, realizovat i

prezentovat svou uméleckou ¢&innost. Z hlediska managementu je dulezité si



pojmenovat, jak ozivovani Fidit. Jestli individualné, tedy jednou organizaci, ktera
rozhoduje o programu a Cinnosti samostatné, nebo jestli reaktivovat areal s vice
organizacemi (institucemi). Tomu odpovida mé dalsi déleni na nezavisla kulturni

centra a kreativni Ctvrté.

Oba tyto typy se neustale vyviji a vznikaji nové. Role svézich organizaci, které
davaji prostor nejnovéjsim uméleckym trendim ovéem sldbne. Vzhledem k jejich

historickému vyvoji se neni ¢emu divit.

Nezavisla kulturni centra

NejstarSim a nejuzivanéjsim terminem je ale porad nezavislé kulturni centrum
(NKC), které pouzivam také v této praci. Proti tomuto terminologickému trendu
el napf. Hrani¢ar v Usti nad Labem, ktery se nazyva verejnym salem, ale to je
vyjimka, ktera potvrzuje neustaly vyvoj tématu a u Hrani¢are potvrzuje zesilujici

trend zaméreni na historii, verejnost, lokalitu a komunitu.

V CR je v systému podpory kultury role téchto center nejasnd, coz je pro jejich
fungovani hendikep. Neexistuje jednotny systém podpory kulturnich center,
organizace samotné nemaji na vybér vhodnou pravni formu a neexistuje
provadéci zakon verejné prospésnosti (byt v § 146 obcanského zakoniku je
zminé&na)3, ktery by legitimizoval vznik spolkl a zapsanych Ustavl. Vicezdrojové
financovani, na kterém ekonomicka i hlavni ¢innost kulturnich center stoji,

v Cesku nefunguje a nevypada to, Ze by se v nejblizsich letech v této oblasti

cokoli ménilo.

Historie NKC

Zacatek dnesnich nezavislych kulturnich center, které ozivily prazdné misto,
muUZeme datovat na Zapadé do 60. let 20. stoleti. Prvnim predpokladem pro
vznik NKC bylo, ze z mnoha ddivodd slabla role tradi¢nich primyslovych odvétvi.
To se projevilo vyprazdfiovanim primyslovych budov a vzniku brownfields. Vedle

toho probihaly celospole¢enské zmény, které se odrazely jak ve zplsobu Zivota a

3 Z4akon €. 89/2012 Sb., Obéansky zakonik. In: Shirka zakond 2012, ¢astka 33.



vzniku subkultur, tak samozrejmé v uméni. Uméni se zacalo presouvat blize
lidem do netradi¢nich prostor. Samotni aktéfi nazyvali tyto prostory
~laboratoremi®, ve kterych experimentovali, jak zit, pracovat a tvofit. Lidé se
zacali sdruzovat do komunit, osidlovali prazdna mista, mizely hranice mezi zanry,

meénily se hodnoty a vznikaly prvni neoficidlni/nezavislé prostory.

V té dobé se objevila definice druhé divadelni reformy, kterou popisuje Kazimierz
Braun a potvrzuje multioborovost, jez byla pro tehdejsi nové umélecké formy

typicka a zachovala se v téchto prostorech dodnes.

Divadla druhé divadelni reformy se vyznacovala plsobenim mimo divadelni saly,
V7 v 7 o] 4 . v V4 . v
vyuzivala netradicni prostory a nezustala pozadu s ostatnimi umeleckymi smery,

které od 60. a 70. let datuji své nové viny.

.,V 70. a 80. letech vychoval punk [v zapadni Evropé, pozn. autora] DIY (udélej si
sam) generaci mladych lidi, ktefi chtéli sami fidit svij Zivot. VéFili, Ze kreativni
vyjadreni a sebeurcéeni je prostfedkem dané viry a zplsobem, jak myslet, jednat
a tvorit."(Fitzgerald 2019, s. 14)

Cesky kontext

K pochopeni ceského prostredi v souvislosti se vznikem NKC je tfeba vratit se do
doby obdobi mladého Ceskoslovenska. Mluvime o dobé&, ve které vrcholil
technicky pokrok spojeny s primyslovou revoluci - vznikala nakladatelstvi,
vytvarné uméni bylo v rozmachu ,-ismd", vznikaly filmové ateliéry, zacéal vysilat
rozhlas, otevirala se nova kina i divadla a uméni se zacalo emancipovat jako
nikdy predtim. Dalo by se Fici, Ze zacal rozmach kulturniho priimyslu, ktery
poprvé popsali (reflektovali) az v roce 1944 Theodor W. Adorno a Max
Horkheimer v knize Dialektika osvicenstvi.

V kapitole popisuji nakladatele, které povazuji za vrcholné producenty té doby.
Zminuji Aventinskou mansardu, Melantrich, Druzstevni praci a zasadni objev,
ktery reflektoval kulturni gramotnost obyvatelstva a spolkovou cinnost -

sokolovny.



Sokolovny a aktivity dalSich jednot* se staly soucasti verejného Zivota témér v
kazdém meésté nebo vyznamnéjsi obci. Byt se zda, ze budovy sokoloven vznikaly
podle principu top-down, neni tomu tak. Kazda sokolska obec si sokolovnu
stavéla a financovala sama - respektuje tak lokalni potieby ve velikosti, ¢lenéni i
architekture, byt nékde byl architektem mistni zednik. Diky tomuto pfistupu
neexistuji dvé stejné sokolovny, pfitom vSsechny mély podobné vyuziti. Jsme tedy
svédky bottom-up pfistupu pfi vzniku prvnich NKC, které se lisi pouze v tom, Ze
reflektovaly tehdejsi potfeby. Vznik sokoloven spojovala stejna filozofie. Stejné
jako u NKC.

Spolkovy Zivot se v ¢eskych zemich rozvijel od poloviny 19. stoleti. Ma na
svédomi velkou ¢ast predvalecné cinnosti, kterou do dneska obdivujeme a ze
které ¢erpame. Vzdyt i Narodni divadlo stoji diky spolkovym aktivitam a
obcanskému sektoru. Sit kultury byla neuvéfitelné propracovana. Lidé diky ni
umeéni rozuméli a kazdy den se s nim setkavali v sokolovnach, orlovnach,
méstanskych besedach, narodnich domech, v kinech, knihovnach, galeriich,
hospodach, ¢asopisech i obchodech. Uméni a kultura tvorila nasi kazdodenni
identitu. Je neuvéritelné, co s narodni identitou udéla jedna valka a Ctyricet let
pauzy ve spolkovém zivoté. Spolky a jiné NNO jsou dnes oznacovany za parazity,
sokolovny chatraji a mnohdy z nich funguje pouze hospoda. Identitu a kulturni

dédictvi nasich pfedkl jsme zapomnéli vyuZivat a t&Zko na n&j navazeme.

Vzpomenme na 60. |éta 20. stoleti, kterd naposledy na kratkou dobu opét na
multioborovost navéazala i v oficidlnich kruzich. V Cesku vznikla inspirativni nova
vina béhem vzniku malych divadel na prelomu 50. a 60. let 20. stoleti. Byla to
doba silné Ceské generace v oblasti filmu, designu, vytvarného umeéni,

architektury i divadla.

4 Druhym nejvétsSim spolkem byvaly Délnické télocvi¢né jednoty sdruzujici predevsim
¢leny socialni demokracie. Katolicky smyslejici obcané se sdruzovali ve spolku
Ceskoslovensky orel, Zidovsti obéané navstévovali spolek Makabi, némecti Deutsche

Turnverain.



Nalézam i zakladni princip pfi vzniku NKC: ,Malé divadlo tvori dfive, nez existuje:
sejde se skupina duchovné spriznénych (lhostejno, zda a jak vysSkolenych)
jedincG a spole¢né vystupuji, protoZe maji spole¢nou potrebu vyslovit se. Teprve
druhotné a dodatecné hledaji institucionalni zajisténi svého vystupovani. Napred
je idea, teprve potom instituce." (Hofinek 1993)

Kdyz v 90. letech padlo dosavadni evropské usporadani a rozvijely se
technologie, rozvinula se také kultura a celkové uméni napri¢ narody a
hranicemi. Stejné tak aktivistické Cinnosti, protesty nebo demonstrace, které
byly povazovany za konfrontacni a extrémni, vedly k nepredvidatelnému
preneseni do verejného prostoru a v ném k otazkam udrzitelnosti, kolektivniho
Zivota a vyuzivani zdroju. Mnohé z vysledkl téchto ,revoluci® se dnes staly

hlavnim proudem.

Poté se jiz dostavam do soucasnosti a definuji bottom-up a top-down aktivit a

rozdily mezi centrem a ctvrti.

Nezavislé kulturni centrum Kreativni étvrt
Jedna organizace Vice organizaci
Jedna budova Vice budov, areal
Zaméreno na umeélecké projekty Zameéreno na celou oblast KTO
Neziskovy charakter NNO + podnikatelské aktivity

Od squatu po instituci

Nejslozitéjsim Ukolem ve strategickém vyvoji nezavislych uméleckych organizaci
je institucionalizace, ktera zpravidla nastava po nékolika letech od jejich vzniku.
V této kapitole budou zminény jednotlivé pfiklady procesut, které k ni vedou od
samotného pocatku. Hlavni diraz je kladen na nestatni neziskové organizace
(NNO).



Zasadnim terminem pro jakoukoli organizaci s dlouhodobou vizi je udrzitelnost,
kterd ovéem mdzZe pro mnoho lidi mit rizné vyznamy. Pro NKC se ale jedna o

udrzitelnost programovou, komunitni a zaroven financni.

Musime si u toho uvédomit, ze z pohledu fizeni podniku, jsou nezavislé kulturni
organizace pouze malé a stredni podniky (dale MSP). Napf. nejvétsi Ceska
kulturni instituce Narodni divadlo v Praze (ND) méla v roce 2018 sice 1318
zaméstnancd,® ale z pohledu svych vynost ve ve vysi 1,256 mld. K& spada, dle
doporuceni EU, mezi stfedni podniky.”

K Fizeni MSP vznikd literatury mnohem vice, a miZeme se v ni inspirovat i

pro oblast NKC. Novotny a Suchanek vidi jako hlavni nevyhody MSP:
e ,,Omezené moZnosti zaméstnavani odbornik( ve spravé a Fidicich &nnosti,
e vySsiintenzita prace a méné priznivé pracovni podminky,
e omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce,

e omezené prostredky na propagaci a reklamu.™®

Strategie v pripravné fazi
Ozivovani prazdného mista se sklada ze tfi fazi, které se lisi obsahem aktivit.
Tyto faze vychazi z teorie projektového Fizeni, protoze ozivovani prostoru je
projektem, jehoz cilem je reaktivace budovy. Tato struktura se pouziva pro
kratkodobé i dlouhodobé vyuziti:

1. Pripravna faze

2. Realizacni faze

3. Provozni faze

5 NARODNI DIVADLO. Vyroéni zpréva 2018 [online]. 2019 [vid. 2019-08-03]. Dostupné
z: https://www.narodni-divadlo.cz/uploads/assets/nd-vz2018-12.pdf

6 Tamtéz

7 EVROPSKA UNIE. UZivatelskd pfirucka k definici malych a strednich podnikd.
Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2015. ISBN 978-92-79-45310-6.

8 NOVOTN\'(, Jifi a Petr SUCHANEK. Nauka o podniku I. Brno: MU ESF, 2004. ISBN 80-
210-3333-9.



Byznys model

~Umélecka tvorba a jeji prezentace neni to samé jako vyroba a prodej mydla™

Soucasti strategického planovani je dobre promysleny byznys model.
Pojmenovani tohoto procesu v pfipadé NNO mize byt zavadé&ijici, a to diky svému
pouziti v komercni sfére. V této kapitole se vénuji definici hodnot pro sestaveni

spravného modelu pro NNO v kulture.

Priklady oziveni prazdnych mist
V této rozsahlé kapitole popisuji rizné pristupy k oZiveni budov ze zahrani¢,
které mohou byt pro Cesko inspirativni: ufaFabrik, Tacheles, Bakelit, LodZ,

videnskou Arenu a WUK.

V CR délim NKC na prazska po roce 2000, mimoprazska (Plzer, Ostrava, Brno) a

men&i mésta, kterd nabizi pestrou nabidku prostord.

Prazskou scénu, postavenou na rezidencich a na programu opirajicim se o
vizualni uméni, hudbu a divadelni projekty, rozsifily az aktivity MeetFactory
(2000) a Trafacky (2006). Tato nezavisla centra vznikla v nevyuzitych prostorech
a staly za nimi vyznamné tviréi osobnosti. Obé& centra méla ale na provoz
umélecké instituce odlisny pohled, byt se v mnoha ohledech mise a cile
shodovala. CozZ se ale da fict i o oZivovacich aktivitdach DOX nebo LaFabriky, do

kterych vlozili ,investori" vlastni kapital.

Velkd Cast je vénovana ostravské nezavislé scéné, ktera vznikla po roce 2009. Po
této kapitole pfichazi prostor pro ozivovaci aktivity v mensich méstech: Kino
VarSava, Verejny sal Hranic¢ar, Jablec¢né Lazné, Automatické mlyny Pardubice.
Prostory jsem vybiral ne podle lokality, ale podle pristupu k jejich oziveni, aby se

dal prostor, pokud mozno, véem druhim a modelim.

° BOGEN, Paul. Abracadabra! In: Sandy FITZGERALD, ed. Models to manifestos. B.m.:
Olivearte Cultural Agency, 2019. ISBN 978-930897-42-4.



Od instituce po sité

Pokud se podafri ozivit prazdné misto pro kulturni Ucely — podafi se jej
zkolaudovat, program je naplnén a umélci se hrnou na rezidence - nezbyva nic
jiného, nez své zkuSenosti sdilet a nechavat se inspirovat. Popsal jsem zahrani¢ni
sité, které se vénuji NKC: Anténa, TEH, CNLII, Refill, Katalyzator a AND.

Zaver

,Clovék nejdrive néco zatracuje, pak si toho vazi a pak obdivuje." 1°

To je i pripad ozivovani prazdnych mist, kterd na zac¢atku nékdo opustil a poté
nékdo ozivil. A pokud byl Uspésny, tak je obdivuji divaci a navstévnici. Tato prace
zminuje zlomek ozivenych prazdnych mist, ale popisuje mozné pristupy k jejich
oZiveni z pohledu dramaturga/manazera a historie. PouZil jsem k vysledkiim
indukéni i dedukéni metody, kvalitativni i kvantitativni data a vysledkem prace je
nékolik zavérd:
e K dlouhodobému oziveni je od zacatku potreba silné oteviené vize,
e pripravna faze je pro rozvoj NKC zasadni,
e bez vybudované komunity nelze ozivovat,
« finance nejsou na zadatku to nejddlezit&jsi,
e je nutné mit dobie nastavené majetkové vztahy k budové, v nejlepsSim
pripadé ji vlastnit,
e organizacni struktura je v pripravné fazi horizontalni, ovsem se silnym
lidrem,
e soucasné uméni ma v NKC ¢im dal mensi prostor,
e z dlvod( globalizace, institucionalizace a sitovani ztraci NKC lokalni
identitu,
e v CR chybi sit a prévni opora reagujici na vznik novych NKC,
e o0zivuji se prostory v mensich méstech,
« bohatd spolkova a multioborova historie CR je zarazejici,

e NNO v prazdnych mistech se podili na strategickych dokumentech mést.

10 FRAGNER, Benjamin. Na plovarn&. CT2. 9. &erven 2013



Ma uvodni hypotéza se potvrdila, mnoho kulturnich organizaci zpracovava své
strategické dokumenty pozdé, ale ty organizace, které je pripravuji od zacatku a
stoji za nimi silnd obcanska iniciativa, maji nejvétsi Sanci uspét i pres veskeré
prekazky, které jim vné&jsi prostfedi klade. V sousednich statech mzeme pfi
ozivovani prazdnych mist pozorovat silnou spolupraci verejného i nezavislého

sektoru.

Téma ozivovani se nyni presouva, jak je zvykem, i do ostatnich oblasti a jiz neni
tak specifické, jako v 70. letech v zapadni Evropé nebo v 90. letech u nas.
Objekty oziva i hlavni proud a souc¢asné uméni budeme v nasledujicich letech
objevovat jinde nez v NKC. Zajimavé bude pozorovat kulturni aktivity

v uprchlickych centrech nebo v zemich, kde uprchlici jiz tvofi znacnou ¢ast
obyvatelstva. Ptal jsem se Sandyho Fitzgeralda, co maji spole¢ného dnesni NKC.
Porad vidim pred ocima, jak ukazuje na bavici se Ucastniky TEH konference na
dvorku Zentralwerku a odpovida fecnickou otazkou: ,Kam se podéla pestrost,
multikulturalita a nejistota tvir&ich bohémd? V3ude tu je pouze bild middle

class!™ A ja si uvédomil, ze ji jsem asi taky.



