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Uvod

Tato studijni opora volné navazuje na predchézejici (Uloha reZiséra vansamblovém
¢inohernim divadle v podminkach provozovani divadla v Ceské republice po roce 1989,
Kapitoly a avahy k problematice souborového divadla a divadelniho managementu pro potreby
vyuky rezie, dramaturgie a herectvi) a dohromady tvori zakladni podklad pro seminare, které
se zabyvaji vztahy uméleckych obort k fizeni divadla. Seminaf ma usnadnit studentim

orientaci v tomto oboru pfi prechodu do praxe.

Forma vykladu managementu divadla pro studenty uméleckych obori DAMU by méla byt
zabavna a atraktivni. Je totiz dtlezité vzbudit v nich o tuto oblast zajem, nebof znalost v tomto
souvisejicim oboru muze zasadné ovlivnit jejich umeéleckou divadelni praci, vyvoj, kariéru. Ale
ibudouci podobu ceského divadla. Vyuka Divadelniho managementu pro studenty umeéleckych
oborii by proto méla probihat nejen formou prednasek, ale také formou hry, teoretickych
cviceni ¢i zadani teoretickych i praktickych tkold, vedoucich k samoziejmé a svobodné
interakci mezi pedagogem a studentem. V ramci prednasek je pak mozné a zadouci vytvorit
prostor pro aktualni praktické problémy studentd, které s managementem divadla souvisi a

volné se jimi inspirovat v tematickém teoretickém vykladu a shrnuti problematiky.

V soucasné chvili neexistuje ucelena publikace, kterd by na problematiku divadelniho
managementu nazirala z thlu pohledu reziséra, dramaturga ¢i herce. Cilem této opory je
rozsirit dosavadni aivahy o této oblasti pravé z tohoto hlediska, nabidnout témata
k polemice a rozvijeni v diskusi, sdilet zkuSenosti z praktickych hodin se studenty
a nabidnout cviceni ¢i konkrétni impulsy k dalsim samostatnym tvaham o
divadelnim Fizeni z rtiznych ahla pohledi oboru rezie, dramaturgie, herectvi i

produkce, v soucasnych souvislostech.

Hlavni ideou vyse uvedeného pristupu k vyuce divadelnimu managementu je existence
~spolecnych jmenovatel“ mezi jednotlivymi obory a jejich specifiky, obdobnych zakonitosti,
zpusobli mysleni, organiza¢nich procesi. Tak 1ze nahlédnout na zndmou problematiku nové a
zprostiedkovat studentiim uméleckych oborti komplexni pohled vedeni a fizeni divadla, jeho
provozovani. Efektem takového pristupu miize byt vychova studenti umeéleckych oborii
k pochopeni funkce a vyznamu managementu a marketingu v divadle. Ta ma vést v praxi

absolventa k zakladnimu povédomi a znalosti procesu vzniku inscenace (¢i souboru, divadla)
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a jednotlivych tkont v ném, k partnerstvi s produkéni a obchodni slozkou, k védomi, Ze slozeni
tviiréiho tymu muZe byt i bohatsi nez jen sestava: rezisér, dramaturg, scénograf a vytvarnik, a
Zze je vyhodné vném mit kromé umeéleckych profesi i zastupce souvisejicich oborii

neumeéleckych.
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1. Prakticky vstup do problematiky - jak a odkud zacit o
divadelnim managementu premysiet

Prvni hodiny je vyhodné zahajit hrou ¢i teoretickym cvi¢enim primo svazanym s hlavnim
tématem predmeétu. Cviceni by mélo motivovat studenty k jeho hlubsimu zkoumani a potiebé
naslouchat naslednému teoretickému vykladu, ktery by mél byt poté provéien, ¢i pribézné
ovérovan, spole¢nou diskusi. Ta by méla odrazit jednak miru dosavadni praktické zkusenosti
studentli s predmétnou problematikou, ale také miru pochopeni dosavadniho teoretického

vykladu.

Aktivita student v hodinach hraje zésadni roli pro kvalitu znalosti a jejich skute¢ného a
védomého uchopeni. Student musi byt vramci cviéeni provokovan kfeSeni rtiznych
modelovych situaci (nebo simulaci situaci z praxe), aby poznal, zda je mu komplexni mysleni
o divadle vlastni a aby je eventualné rozvijel a ttibil. Takto vedeny seminar se ¢asto pohybuje
na rozhrani oboril rezie, dramaturgie, herectvi a produkce. A objevovani jiz zminénych
spole¢nych jmenovatelid, obdobnych i rozdilnych zptisobii mysleni, moznost nahlédnout na
znamou problematiku z riznych perspektiv tic¢astnikli procesu tvorby divadla, jsou Zadoucim
efektem takové vyuky. Jejim cilem neni vychovat konkurenci studenttim produkce a vyucovat
kreativni management ve smyslu studia oboru divadelni produkce. Jde spis o to poskytnout
zakladni informaci a vychovéavat studenty uméleckych obort k pochopeni funkce a viznamu
profese produkce, PR, obchodu, procesu vzniku inscenace a jednotlivych tkond v ném,
k partnerstvi s produkéni a obchodni sloZzkou inscenace, k védomi, Ze sloZeni inscenac¢niho
tymu miZe byt i bohatsi nez jen sestava: rezisér, dramaturg, scénograf a vytvarnik, a Ze je
vyhodné v ném mit kromé uméleckych profesi i zastupce souvisejicich obort neuméleckych.
Studenti by si méli na zakladé pochopit, Ze i divadelni management miiZe byt (a je) disciplinou

kreativni a Ze ma smysl se ji zaobirat, nahlédnout do ni.

Dtilezitou funkei predmétu je i vychova a diskuse o kultufe mezilidskych vztaht v ramci
divadelniho provozu, vychova k respektu k jednotlivym profesim v ném, k védomi vzajemné
zavislosti vSech profesi podilejicich se na vzniku inscenace ¢i divadla. K tomu je nutné seznamit
studenty i se zdkladnimi organizacnimi modely provozovani divadla, hierarchii pracovnich

vztah v nich, rozhodovacimi procesy a zadkladnimi nastroji fizeni divadelni instituce nebo
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souboru ¢i projektu. Jinym z cild vyuky je umoznit studentim rezie, dramaturgie a herectvi

nahlédnout do divadelniho managementu jako discipliny dynamicky se rozvijejici a kreativni.

Uvod do problematiky piedmétu lze zaédit jednoduchou otazkou: Jakou maéate osobni
zkuSenost s divadelni produkei, provozem, uméleckym managementem? Jaka
konkrétni problematika Vas na zakladé této zkusenosti zajima? Odpovédi studentti
jsou pak uzity jako impulsy ke kratkym zastavenim nad tématy, ktera je zajimaji na zakladé
praxe, a slouzi pedagogovi kuavodu do problematiky predmétu. VétSina studentl
magisterského studia, kterym je seminaf urcen, jiz osobni praktickou zkuSenost
z profesionalniho provozu maji (bud’ pfimou tviiréi nebo ve formeé asistence profesionalim).
Jejich motivace vénovat se problematice managementu divadla v jeho nejriiznéjsich rovinach

je tak také znasobena osobnim zazitkem z praxe (¢asto bohuzel negativnim).
Priklad odpovédi studentii ze seminaie o absolvované praxi:

1. ,Mam praktickou osobni zkusenost skompletnim procesem wvzniku divadelni
inscenace v profesionalnim provozu v Divadle J.K. Tyla v Plzni. Nejvice mé zajima
vztah umélecko-technickych slozek divadla a uméleckych pracovnikit a jak
prosazovat uméleckou vizi navzdory ¢asto rutinnimu pristupu zaméstnancii vyroby.
Dalsi problematikou, se kterou se setkGuam je casto nefungujici spoluprace
umeéleckého vedenti divadla a zaméstnancit obchodu, PR a marketingu.”

2. ,,Mam praktickou zkusenost ve skolnim Divadle DISK a v Divadle na Vinohradech a
nezavislé produkci skupiny Pomezi.“

3. ,Mam praktickou zkusenost s procesem vzniku inscenace ve Staré Aréné v Ostrave, v
Horackém divadle v Jihlavé a osobné jsem realizoval scénické ctent v Cinohernim
studiu Usti nad Labem, mam za sebou spolupraci s Venusi ve Svehlovce. Nejvice mé
zajima souborové divadlo a jak ziskat finan¢ni prostiredky pro vznik inscenaci a
¢innost divadla.”

4. ,Zatim nemam zadnou praktickou zkusenost. Zajima me produkce, protoze si myslim,
Ze to v praxi budu potrebovat.“

Na uvodni debatu je zajimavé navazat jinym cvicenim, které otevira studentiim otazky
souvisejici s uméleckym profilovanim divadla, dramaturgii a marketingem. Jako priklady
cviceni v této opore uvadim zadani a feSeni ze seminaie studenti 1. a 2. ro¢niku magisterského
studia oboru Rezie, Dramaturgie a 3. ro¢niku oboru Herectvi (akademicky rok 2020/21).
Vsechny ukazky a citace jsou uvedeny s jejich svolenim. Studentiim byly postupné ¢teny nazvy

nékterych prazskych divadelnich scén (viz sloupec vlevo nize v odstavei ,ReSeni®). Jejich
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ukolem bylo napsat ¢i fict asociaci, jedno slovo, které je v souvislosti s nazvy napadne a které

pritom podle nich jednotliva divadla charakterizuje.
Reseni:

Divadlo pod Palmovkou: Lang, Klata, bizarre, periferie
Cinoherni klub: Vostry, stary

Semafor: Suchy, pisnicky

Divadlo v Dlouhé: BuresSova, kabaret, Racek, Borna, SKUTR
MDP: Docekal, Pribyl, Vojna a mir, And€lé v Americe, propagace, nova vina
ABC: Docekal, Ornest, Werich

Rokoko: Drabek, cervena

Komedie: zaviené

Dejvické divadlo: Trojan, soubor, Krobot

Divadlo Minor: déti

Divadlo Archa: avantgarda, témata

Svandovo divadlo: Frantisak, Hrbek, Pankrac 45

Venuse ve Svehlovce: prostor, Cermak

Vila Stvanice: Leti, ostrov, Dilia, komorni

Divadlo na Vinohradech: velké, velka ¢inohra, pisnicky, staré, klasika

Cviceni je spiSe hravym impulsem k diskusi, nez Ze by mélo zasadni vypovidaci hodnotu o
jmenovanych scénach ¢i o tom, jak jsou vnimany $ir§i nebo odbornou verejnosti. Vypovidaji

jen o tom, jak tyto scény vnimaji v danou chvili konkrétni studenti.
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Debata nad reSenim tohoto cviceni vyzaduje od pedagoga nejdrive analyzu odpovédi, ktera

idealné vzbudi radu provokativnich otazek, souvisejicich s vhimanim divadla jako komplexni

discipliny, zahrnujici do déisledného budovani znacky nejen umeélecky soubor a ,umeéni na

jevisti“, ale i kvalitni divadelni management, PR a marketing, obchodni strategii. Cilem diskuse

pak neni na tyto otazky obratem odpovidat, ale pfedevsim je pomoci studentim formulovat a

spole¢né pak nad nimi dale uvazovat. Timto zptisobem se pfirozené generuji témata vyuky a

rozviji mysleni o predmétné problematice.

Shrnuti vyse uvedeného cvicéeni a vyplyvajici otazky:

1.

* EVROPSKA UNIE
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Jen v pripadé jednoho divadla bylo v souvislosti s jeho charakteristikou zminéno jméno

(prijmeni) herce a termin ,soubor®.

Souvisejici otazky: Cim to je? Jaké je dnes postaveni a vhimani herce a jeho
funkce v ¢inohernim divadle? Jaka je Groven a ¢etnost popisu hereckého
vykonu v souc¢asné odborné reflexi? DokazZete vyjmenovat alesponn osm
herci zkazdého umeéleckého souboru prazskych divadel? Na kolik
zasadnich divackych zazitkt z hereckych vykontu si vzpominate. DokazZete

takovy vykon popsat?

V témér vsSech pripadech souborovych repertoarovych divadel (vyjma Dejvického
divadla a Divadla na Vinohradech) byl na prvnim misté jmenovan umeélecky $éf nebo
rezisér urcujici poetiku a zameéreni jednotlivych scén (V pripadé Dejvického divadla byl
jmenovan jeho dlouholety byvaly $éf Miroslav Krobot, u vinohradského divadla jména
osobnosti s nim spjatych zcela chybéla). Zda se, jako by studenti znacky divadel
ztotoznovali predevsim s rezijnimi osobnostmi, které je momentalné umeélecky vedou.
Znamena to, mimo jiné, ze divadla jsou pro studenty celkem rozliSiteln4 zamérenim,
dramaturgii, inscena¢nim stylem, pricemz nejvystizné€jsi zkratkou pro pojmenovani
jednotlivych scén je pro né piijmeni tviirce, ktery umeélecky program divadla zastituje.
Je to snad i pozitivni zprava o pestrosti soucasné nabidky prazské divadelni sité

¢inohernich divadel.

Souvisejici otazky: Jaké je dnes postaveni a vhimani reziséra a jeho funkce

v ¢inohernim divadle? Jaka je iroven a ¢etnost popisu rezie a rezijnich
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prostiredkti vsoucasné odborné reflexi? Dokazete vyjmenovat alespon
deset reziséru prazskych divadel a alespon dvé jejich inscenace? Dokazete
vyjmenovat alespon tii reziséry brnénskych divadel a alespon dvé jejich

inscenace?

3. Nové psané dramatické texty se jako charakteristicky znak objevuji pouze u Vily
Stvanice v souvislosti se spole¢nym projektem scénického ¢éteni agentury Dilia a
¢innosti Divadla Leti, zaméfujiciho se na ptivodni dramatickou tvorbu a prvni uvedeni
novych her ve formé scénickych ¢teni nebo minimalistickych inscenaci. V zadném
uvedeném pripadé nebyl jmenovan autor, dramaturg nebo primo dramatik, ktery by

pomahal konkrétni divadlo definovat.

Souvisejici otazky: Cim to je? PovaZujete spolupraci autora a divadla za
dialeZitou? Jak podle vas takova spoluprace probiha? Jak muze divadelni
instituce pecovat o autory? Jaké ceské autory znate? Dokazete jich
vyjmenovat alespon pét a priradit k nim konkrétni tituly? Jaké ceské hry
jste v poslednich tirech letech vidéli, kdo byl jejich dramaturgem? Myslite
si, Ze je o nové ¢eské hry zajem? Povazujete uvedeni puvodni ¢eské hry za
riskantni? Jak si vysvétlujete fakt, Ze vétSina novych texta a her se uvadi
piredevsim ve studiovych scénach divadel? Je to dobra praxe? Ktera ¢eska

divadla jesté pravidelné pecuji o vznik novych textt a pracuji s autory?

4. U tiech divadel se objevuje slovo ,stary“. Jde o Cinoherni klub, Divadlo Semafor a
Divadlo na Vinohradech. V pripadé prvnich dvou jmenovanych scén je jako dalsi heslo
uvedeno jméno jeho zakladatele ¢i spoluzakladatele. U divadla Semafor je to
pochopitelné, zde plati jiz popsany pripad, kdy scénu charakterizuje predevsim umeéni
jejtho aktivni tviirce. V piipadé Cinoherniho klubu jako by divadlo stile nejlépe
charakterizovala jméno Jaroslav Vostrého — ktery pritom jiz témér tri desetileti

s divadlem primo nespolupracuje — nez jména soucasnych tviirc.

Souvisejici otazky: Jak si to vysvétlujete? Jaka je soucasna podoba

Cinoherniho klubu a jak vnimate jeho postaveni mezi ostatnimi prazskymi
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¢inohernimi scénami? Dokazete tuto scénu lépe pojmenovat? Kdo je jejim

reditelem, kdo uméleckym séfem? Ma divadlo soubor?

V pripadé Divadla na Vinohradech padlo slovo ,staré“ az jako ¢tvrté v poradi. Prvotni

asociace je slovo ,velky“ a souslovi ,velka ¢inohra“.

Souvisejici otazky: Co je podle Vas velka cinohra? Jaky je jeji vyznam
v kontextu prazské divadelni sité? Kdo je nejprimeéjsi konkurenci Divadla
na Vinohradech v této discipliné? Je dramaturgie takového divadla nécim
specifickad (co musi zohlednovat na rozdil od jinych prazskych scén)?
V jaké souvislosti jste uvedli slovo ,stary“? V kontextu soucasného

inscenacniho stylu a dramaturgie divadla nebo se starim budovy?

Asociace vyslovené vsouvislosti s Divadlem pod Palmovkou kopiruji model
charakterizace divadla skrze nejvyraznéjsi tviirce. Navic se zde objevuje slovo ,bizarre”
odkazujici k ¢asto nekonvencni a provokativni divadelni poetice reziséra Klaty, ktery
s libeniskou scénou vavodnich sezonadch nového Langova vedeni dvakrat rezijné
spolupracoval a ma nemaly podil na tom, jak je dneska vnimana. U Divadla pod
Palmovkou se stejné jako u Vily Stvanice objevuje navic oznadeni umisténi divadla jako
jeden z podstatnych elementt charakteristiky (,,periferie®, ,,ostrov®). V pripadé Divadla
Rokoko stoji za pozornost slovo ,Cervena“, odkazujici k vymalbé hledisté jako

zasadnimu elementu ovliviiujici charakter a vniméni mistni produkce.

Souvisejici otazky: Co vse, zhlediska uméleckého i obchodniho, muze
ovliviiovat geograficka poloha divadla? Vnimate umisténi divadla ve mésté
jako faktor, ktery je tireba brat v iivahu pri ireseni jeho dramaturgického
zacileni a programu? Jak velky vliv ma pristupova cesta do divadla, jeho
interiér, styl na divacky zazitek? Mame se o to jako umélci zajimat? Jak
moc je nuiné brat pri tvorbé inscenace vuvahu celkové dispozice

divadelniho prostoru?
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7.

Impulsem k poslednim, zavérecnym otazkam tohoto cviceni, se stala debata okolo slov

vyslovenych k charakterizaci MDP. Pripomenme si je:

MDP: Docekal, Pribyl, Vojna a mir, Andélé v Americe, propagace, nova vlna

Zatimco u nazvi nékterych divadel panovalo ve tfidé mezi studenty rozpacité ticho a
stézi hledali slova, na heslo MDP reagovali okamzité, spontanné, shodovali se. Kromé
jmen Teditele a uméleckého séfa se vradé slov objevuji nazvy inscenaci umeéleckého
séfa Michala Docekala ,,Andélé v Americe“ a ,,Vojna a mir®. (To se stalo jen v pripadé
MDP a Svandova divadla). P¥i debaté jsme zjistili, ze vétSina studentii pfitom neméla
osobni divackou zkuSenost s ani jednou z nich. Mozna, zZe to tzce souvisi s dal§imi
vyrazy, které padly: propagace, nova vlna. Divadlo vedou a profiluji tviirci stiedniho

véku, ktefi dnes jiz spiSe cizeluji sviij né€kolik dekad péstovany vyraz, styl, rukopis.

Souvisejici otazky: Jak tedy rozumeét terminu ,,nova vina“ vyslovenému
v tomto kontextu? MiuzZe to souviset se zvladnutym PR a tireba ¢asopisem,
které tato instituce vydava vlastnim nakladem pod nazvem ,,Moderni
divadlo“? Neskryva se tedy odpovéd’ v poslednim hesle - ,,propagace®, na

kterém se (zi‘ejmé ne nahodou) shodli vsichni Giéastnici seminare?

Zavérecné otazky cviceni:

Jsou Vase asociace ovlivnény osobni zkusenosti z pravidelnych navstév
jmenovanych scén nebo jsou spis zkuSenosti prevzatou? Jakou roli ve
vasich znalostech ¢i povédomi o divadlech (a tymech v nich) hraje jejich
vlastni PR a marketing? Jsou vaSe asociace odvozeny z realného stavu
nebo medialniho obrazu divadla? Jaky je mezi nimi eventualné rozdil? Jak
zasadni vliv mtiZe mit dobre zvladnuté PR a dal$i obchodni komunikace na

yd

vnimani divadla verejnosti? Ma mit umélecky $éf vliv na zpisob a formu
propagace divadla? Jaké by mély byt vtomto slova smyslu jeho
kompetence a odpovédnost ve stiretu s pracovniky odpovédnymi nejen za

profilaci divadla ale i za prodej vstupenek a vysi trzeb?
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2. Koncepce divadla jako osnova pro mysleni o managementu
divadla

Management divadla jsou vzasadé metody, principy a cinnosti, které poméahaji divadlu
prosperovat. Patii sem samoziejmeé predvidani, schopnost planovat, organizace zdroju a lidi,
koordinace, vedeni rizeni, kontrola, strategie, procesy rizeni a vedeni atd. Jednim
z nejnarocnéjsich cviceni lekei Divadelniho managementu (a zaroven nejkomplexn€jsim) je
pokus o sestaveni celkové koncepce divadla — organizacéni, umeélecké, provozni a ¢astecné i
ekonomické (zakladni financ¢ni rozvaha spojena s predstavou provozu). Tento kol v sobé
obsahuje moznost uzit dosavadni teoretické poznatky z hodin a zahrnout do n€j i vlastni
praktické poznatky o divadle, ale své vlastni piedstavy o ném, formulovat vizi. Ukol také nuti
jeho resitele premyslet strukturované o jednotlivych tématech koncepce a student si pritom si
nutné uvédomuje propojenost vSech divadelnich provozi tisekli, navaznost umélecké a
obchodni ¢innosti, zZe zkratka divadlo je celek a veskeré ideje o ném, maji-li byt aspésné
realizovany, museji byt opfeny o promysleny a realizovatelny zdmeér a tymovou spolupraci.
V neposledni rad€ pak realizace takového tikolu iniciuje samostatné mysleni jeho resitele, ktery
v ném miuze aplikovat nabyté znalosti a zaroven se pokusit definovat svou vlastni piredstavu

idealniho divadelniho provozu, ve kterém by cht€l pracovat.

Zakladni osnova vyuky managementu pro umeélecké obory vychazi pravé z témat, ktera jsou
pro plnohodnotnou a srozumitelnou koncepci divadla klicova, nezbytna. Nasledné debaty nad
jednotlivymi FeSenimi poméhaji studenttim, jak jiz bylo Feceno, k hlubSimu pochopeni
problematiky a orientaci vni. Na seminarich tak vznika prirozené dalsi seznam témat
kdvahdm o managementu divadla a provazanosti umeéleckych zamérd, provoznich

predpokladii, marketingového mysleni a ekonomiky divadla.

Zadani dkolu muZe znit jednoduse — naptiklad takto: Vypracujete zdkladni uméleckou,
provozni a organizacni koncepci divadla, které byste chteli vést/zalozit/zmenit. Zamyslete se
detailné nejen nad umeéleckou ¢asti ale i nad adekvatnim provozem, obchodem, personalnim
obsazenim, zkuste vytvorit zakladni financéni rozvahu, pojmenujte zakladni vizi, misi,

hodnoty vaseho projektu apod.
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Tomuto zadani musi predchazet mnoho hodin vykladu a debat o jednotlivych aspektech
divadelni ¢innosti, organizaci prace, riznych formach provozovani divadla, marketingovych
¢innostech, umeéleckych ¢i umélecko-provoznich otazkach a dalsi souvisejici problematice. Ma
vést studenty k aplikaci a syntéze teoretickych poznatki a zkusenosti své vlastni praxe, mé jim
umoznit formulovat konkrétni vize jejich ,idealniho divadla®“. P¥imym efektem takového tkolu

je pochopitelné rada dalsich otazek, které pred studentem v ramci feSeni zadaného vyvstanou.

Ze zpétné vazby studenti (nize), kteri se timto zadanim zabyvali, se zda4, Ze je to cviceni, které
jim pomaha uvédomit si, Ze sestaveni koncepce divadla, které drive vnimali jako tkol ,nad
jejich sily“ a ,neméli predstavu, jak néco takového vznika“, neni takova véda, pokud tviirce

projektu vi, co chce. A pokud nevi, miize mu tento kol pomoci to pojmenovat.

Ze studentskych reflexi seminare:

»Zasadni pro meé byly tvahy nad paralelami mezi budovanim divadla a tvorbou inscenace.
Osobné jsem se nikdy necitil jako ¢lovék, co by mél zakladat své vlastni divadlo, uz drive jsem
ale uvazoval nad tim, zda by nestdalo za to pokusit se umélecky vést néjaké jiz existujici.
V téchto tvahach mé vzdy brzdila strasidelna otazka: JAK? Jak je mozné ridit tak sloZity
organismus? Hodiny managementu mi ukazaly, Ze je to disciplina, k niZ lze postupem ¢asu
dospét, podobné jako jsme od rozehravani jedné situace v prostoru na ucebndch dospéli
do DISKu, a primeély mé premyslet o tom, v ¢em a jak bych na sobé mél v tomto ohledu
pracovat. ...Velice inspirativni byl pro mé kol vymyslet a sepsat koncepci svého vlastniho

divadla a nasledna spolecna debata nad nasimi pracemi...“

»...Plestoze se jednalo o pomerné velkou vizvu, velice pozitivné hodnotim cvicné vypracovani
koncepce vznikajictho divadla a jeji nasledny vécny rozbor. Spoustu poznatkii jsem byla
»,donucena“ aplikovat v praxi a Iépe si je zazila. Jsem vdécna za prakticky, ale zaroven
kreativni tikol. A za svobodu, kterou jsme pii jeho vypracovani dostali. Obecné se mi pri
studiu tato prakticka aplikace poznatki vyplatila, proto bych ocenila jesté vétsi mnozstvi
cviceni, na kterych by bylo mozné si probiranou problematiku vyzkouset. Napiiklad u jiz
zminéné propagace a marketingu by pro mé bylo zajimavé propojit teoretické znalosti
s praktickym cvicenim — cvicné napsani a nasledny rozbor alespon jedné anotace, jednoho

clanku, jedné tiskové zpravy...“
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,...Casto nam byly kladeny zajimavé otazky, nad kterymi jsme se museli zamyslet. At uZ se
jednalo o prazské scény a jejich dramaturgii, soubory, reziséry a autory, tak nase vlastni
smeérovani a zajmy. Spolecna reflexe mi vzdycky pripadala uzitecna. Také se dle mého
osvedcila ,hra“, kdy se vyjmenovavaly divadla a my jsme rikali prvni asociace, co nas

napadly. Myslim, Ze jsme z toho vyvodili zajimavé zaveéry...“

»...Dale bych chtéla zdiiraznit, ze se mi velmi libilo zadani prace na zimni semestr (vlastni
koncepce divadla). Byl to tikol teézky a chvilemi jsem nevédéla, jak k praci piistoupit a co
vSechno v ni obsahnout. Nakonec mé to ale donutilo si mnohé nastudovat a opravdu se

zamyslet nad kazdou (mné znamou) divadelni slozkou. Nahlidla jsem tak do ,zakulisi

fungovanti nékolika divadel a naucila se dost nového...“

V seminari ve Skolnim roce 2020/21 vznikly na vyse uvedené zadani tkolu tyto studentské

prace:

¢ Koncepce Divadla na Vinohradech pro obdobi 20XX-20XX, autor: BcA. Vit Korinek

e Koncepce divadla Nadrazi vznikajiciho v prostoru Moving station na obdobi 2021—
2025, autorka: BcA. Monika Hlinénska

e Venuse ve Svehlovce, autorka BcA. Katefina Popiolkova

e Divadlo Antikvariat ve Vile Vladimira Slavika, autor: BcA. Josef Dolezal

V dalsich kapitolach se budu postupné vénovat nékterym stéZejnim tématiim, ktera pomahaji

formulovat vychodiska koncepce a vedou ke konkretizovani vize.
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3. Vychodiska koncepce

3.1. Umisténi divadla a prostor divadla jako jeden z vychozich bodii
uvahy o budouci koncepci a vizi uméleckého vyvoje budované scény ¢i
souboru

Védomi prostoru divadla, ale i situa¢niho kontextu mista, ve kterém se scéna, kde chci svou
uméleckou vizi realizovat, nachazi, je nesmirné dtlezité pro mnoho kli¢ovych rozhodnuti.
Prace s kontextem mista v kontextu lokality ¢i mésta, ve kterém se prostor divadla nachazi,

historie, atmosféra, to vSe miize mit pozitivni vliv na vyvoj divadla, jeho dramaturgii a soubor.

Samotny prostor divadla zase (uz jen svou zdkladni dispozici) vzdy ovliviiuje vniméani
predvadéného. Vztah jevisté a hledisté je z tohoto hlediska zasadni a méa vliv nejen na vniméani

ale i na budouci podobu herectvi.

V dobé, kdy jsem mél moznost pracovat jako zadavatel investora pii rekonstrukei Svandova
divadla vletech 1999-2002, jsem se pravidelné setkaval s LuboSem Hriizou, scénografem
Cinoherniho klubu v jeho ,zlaté éfe a posléze dlouholetym $éfem vypravy velkého Narodniho
divadla v Oslo. Hriiza v zasadé navrhl dnesni podobu hlavniho silu dnesniho smichovského
divadla. Premyslel o prostoru divadla jako o hudebnim nastroji, ktery je tireba postavit tak, aby
se dal rozeznit. Tedy herecky ovladnout. Pokud bychom uvaZovali stejné a predstavili si
divadelni prostor jako napiiklad klavir, miizeme analogicky pouzit fakt, Ze existuje jeho idealni
tvar ¢i podoba (z hlediska akustiky, funk¢nosti i estetiky se tohoto nastroje) a jakykoliv pokus
o podstatnou zménu jeho rozmeéri, materiald ma vliv na kvalitu zvuku, ktery vydava. Stejné
takové vlastnosti ma i divadelni prostor a pro podobné uvazovani je nutné premyslet o ném
nejen jako o jevisti, aleo jeviSti vkontextu hledisté, jejich vzajemného postaveni a
prostorovych vztahi i uzitych materiali ¢i barev. Takové mysleni pomiize odhalit jak vyhody
prostoru, tak jeho limity a umozni inscenatorim snimi pracovat, ne na né v budoucnu

ySharazet”.

Védomi o prostoru, kde své divadlo chci realizovat, méa tedy zasadni vliv na kazdou jednotlivou
budouci inscenaci, na moznosti jeji scénografie, ale i na rezijni i herecké prostiredky. Takto jsme
spolu s Hrlizou uvazovali p¥i navrhu nové podoby salu Svandova divadla. Divadlo mélo mit
schopnost intimniho setkani divaka s hercem tak, aby z kazdého mista v sale byl vidét herecky
detail, a zaroven nabidnout inscenatorim dostate¢nou hloubku, $itku i vysku jevisté a tim

padem moznost realizace inscenace v prostorovych zakonitostech ,velké scény“. Méla tedy
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umoznit zdanlivé neslucitelné. Toto zadani mélo potom zasadni vliv na uZziti materialt a barev,
Sitku fad v hledisti, podobu sedadel (byly vytvotfeny tii prototypy divadelnich kiesel v riznych
rozmeérech a sklonech ze kterych se vybirala idealni varianta na zakladé trihodinového sezeni
na nich), jejich vzajemné umisténi, na vysku i §irku balkénu, na velikost portalového otvoru.
V takto navrzenych zakladnich dispozicich se pak hledala idealni mista pro umisténi hlavnich
svételnych a technickych lavek, jevistnich a oponovych tahii, portalovych vézi a dalSich

nezbytnych divadelnich technologii (zahrnujicich napriklad prostorovou akustiku).

Moznost ovlivnit zasadné podobu divadelniho prostoru, v némz je mozné realizovat konkrétni
uméleckou vizi, je spiSe vyjimkou, ale schopnost nazrit témito kritérii jiz definovany a existujici
prostor, zvySuje pravdépodobnost jeho optimalniho vyuZiti a ,rozeznéni”. V praxi pak mizeme
rozliSovat specifika hereckych a inscenacnich prostiedkii malych scén jako naptiklad Dejvické
divadlo ¢ Cinoherni klub, stiedné velkych divadel (kam se d4 zahrnout napiiklad zminéné
Svandovo divadlo ¢ Divadlo Pod Palmovkou, scény Méstskych divadel prazskych a dalsi) a
velkych scén jako je Narodni divadlo ¢i Divadlo Na Vinohradech).

Jak vyplynulo z koncepci, na kterych studenti pracovali, mysleni o prostoru a misté, kde se
divadlo, které by chtéli naplnit svym tviir¢im potenciadlem, nachazi, vedla jednotlivé reSitele

k hlubsi kontextualni tivaze, ktera nema daleko od mysleni producenta ¢i produkéniho:

,...Venuse ve Svehlovce sidli v jedineénych prostordach Svehlovy koleje, kterd se nachdzi v
blizkosti namesti Jirtho z Podebrad. Cela budova je dokladem bohatého spolecenského a
kulturntho studentského Zivota na Zizkové jiz od dob pruni republiky, kdy byla kolej
vystavéna. Stavbu navrhl architekt Jan Chladek v duchu narodniho art deca s prvky
rondokubismu a realizovala ji spolecnost Hroch&Hilse. Soucasti objektu je historicky sal,
ktery puvodné hostil kino Academia, fungoval jako spolecensko-kulturni centrum a od roku
2014 existuje jako divadlo s maximalni kapacitou 155 divaku. Cely komplex je chranénou
kulturni pamatkou. Venuse ve Svehlovce je ziizovana spolkem Zakulisi z.s. Divadlo poskytuje
zazemi tirem domdacim souboriim a nékolika opakované se vracejicim umélciim a umeéleckym
skupinam. Z toho vyplyvd, Ze se nejedna o divadlo v pravém slova smyslu, ale o divadelni
platformu/produkéni dum, ktery navazuje s jednotliviymi soubory externi spoluprace. Na
Facebooku se Venuse definuje jako ,sluj pro soucasné zivé umeni“ nebo ,centrum pro
soucasné alternativni divadelni umeéni®. Pravidelné organizuje festivaly — Pripad pro
socialku (festival socialntho umeéni), Venusiny dny (,fatalni feminni festival®) a WILD!

(divadelni festival s queer tematikou). K dispozici ma dvé scény: velky sal o rozmérech 14x14
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metrit a maly sal, ktery slouzi jako zkusebna nebo misto pro mensi scénické formy...Pripada
mi, Ze Venusi jako celku chybi jednotna identita... Mam pocit, Ze se Venuse snazi obejmout
prespriliS poetik a dramaturgickych linii, které vsak netvori promyslenou a vnitiné
provazanou koncepci, ktera by konsolidovala jeji tvar a smérovala k urcitému cili...Venuse
ve Svehlovce se nachdzi na adrese Slavikova 1499 v méstské &asti Praha-Zizkov. Komplex
Svehlovy koleje se nachdzi 350 metrii od namésti Jirtho z Podébrad, coZ je
v soucasné dobé jedna z nejdynamictéji se rozvijejicich lokalit mimo centrum Prahy, ze
kterého je navic dobre dopravné dostupna. Nejuétsi nameésti Prahy 3 je plné restauraci, bar,
vindren a kavaren, krom toho kazdy tyden hosti farmarské trhy a casto slouzi jako prostor k
organizaci nejriiznéjsich kulturnich akci. To do mista p¥ivadi, krom obyvatel Vinohrad,
Zizkova a Vrsovic, dal$i mladé i starsi lidi, cizince a studenty z okoli. Pro divadlo je to velmi
vyhodna poloha s velkyym potencidlem, ktery, dle mého minéni, v soucasné dobée nedostatecné
vyuzivd. Clovék si bohuZel ¢astokrat ani nevsimne, Ze prochazi kolem divadla, nemluvé o
absenci propagacniho materialu v blizsi i sirsi lokalite. V tom vidim velky marketingovy
nedostatek... Co se tyce dalSich divadel v radiu do jednoho a piil kilometru, identifikovala
Jjsem dvé scény, které mohou byt Venusi konkurenci. Na druhou stranu by ji mohly pomoct k
vyraznéjsi profilaci a vyhranénosti programu. Je to predevsim Palac Akropolis, ktery se
definuje jako ,labyrint kulturniho deni! Centrum nezavislé kultury, které nabizi ojedinélé
hudebni, divadelni a vytvarné projekty“ (Palacakropolis.cz, 2021). Zaméiuje se na
experimentalni, nonverbalni a fyzické divadlo a v poslednich letech také na novy cirkus. Dava
prostor souboriim komunitniho divadla a socialné-kritickym inscenacim reagujicim na
soucasné socialni problémy. Dalsi nezavislou divadelni scénou, ktera se nachazi v nedaleké
vzdalenosti smérem k Namesti Miru, je Divadlo D21. Soustiedi se piredevsim na adaptace
moderni Ceské literatury a neotielé interpretace klasickych dramatickiych textii. Na svijch
strankach informuje, Ze je prostorem pro vyrazné rezijni osobnosti a kreativni autorské
pristupy. D21 se také silné orientuje na détského divaka. Myslim si, Ze mezi témito dvéma
scénami by si Venuse mela jasné definovat své misto a divdka, kterého chce k sobé piivést.
...Pr1 premysleni o specifické identite divadla nelze opomenout piitazlivost a atmosféru
samotnych historickych prostor salu, ve kterém se zachovala piivodni okna, zdobné prvky a
lustry ve stylu art deco. Je tireba 7ici, Ze zde neprobéhla zadna veétsi obnova ¢i rekonstrukce,
tudiz interiér stale dycha minulosti a tajemnem. Z genia loci tohoto mista, které bylo
vystavéno jako spolecenské a kulturni centrum pro studenty, sdla touha po Zivoté a
znovunaplnéni. Nutno podotknout, Ze kolej stale plni svou piivodni funkci, a tak p¥imo nad

prostorem pulsuje studentski Zivot. Nabidka kulturniho a spolecenského vyziti, at' uz formou
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scénickych umént, prednasek, literarnich vederil, debat a workshopii, by mohla prilakat, jak
Jje, tak dalsi studenty z celé Prahy. Nemélo by se také zapominat, Ze v lokalité Zije mnoho
cizincil, opét prredevsim studentil, pro které je navstéva prazskijch divadel a jinych kulturnich

akci ¢asto znesnadnéna neznalosti ¢eského jazyka.”

V tomto textu vede Givaha o misté a prostoru k pojmenovani soucasného stavu a funkce divadla
Venuse ve Svehlovce, jeho prostorovych specifik a exkluzivit. Bere do hry rozvoj lokality a
skladbu jejiho obyvatelstva, mapuje okolni konkurenci a sméruje k mysleni o nové identité

prostoru, dramaturgickému smeérovani ¢i hlavnim cilovym divackym skupinam.

»-..Rada bych pracovala s geniem loci, s pocitem, ktery budova umi vyvolat, s jeji estetickou
hodnotou a ptivodni funkci — ,,portal” pro cestu odnékud nékam. Spojit prostor s divadlem,
které bude s jeho danostmi pracovat, se mi jevi jako idedlni varianta. ...Pro¢ trvame prave
na prostoru secesni budovy byvalého nadrazi? Jedna se o potencial mista, ktery v soucasné
dobé vnimam jako nevyuzity. V tuto chvili prostor vybizi k jednorazové navstévé spojené
s vybranou udalosti. Pravidelné divaky v podstaté nema. Nas by zajimalo, jakymi zpiisoby
Jje mozné prostory vyuZit pro potieby soustavné budovaného repertoaru... budova je diky své
estetice a atmosfére opusténého mista zapomenutého v ¢ase sama o sobé pritazliva, ale
zaroven diky svému pitvodnimu tcelu nabizi jeste dalsi rozmér. Je fyzickou pamatkou minulé
éry, architektury, mentality, ktera se s tou nasi uz do urcité miry rozchazi. Vyuziti pro cisté
divadelni aktivity mi prijde vijhodné z toho diivodu, Ze i divadelni predstaveni by mélo dle
mého nazoru byt vstupem do jiného casoprostoru, jiné dimenze. Budova samotna by tuto
funkci divadla, spolecné s vhodné sestavenym repertodarem, pouze umocnila. Divadlo by
meélo v idedlnim piipadé pohnout zazitymi hranicemi v clovéeku, dostat ho mimo jeho vlastni
Zitou realitu, a tu mu tak umoznit nahlédnout zjiného thlu...samotny prostor nadrazi je
symbolem prechodu ,,nékam jinam®, cesty, vstupu do jiného prostiedi. Prostredi, ze kterého
prichazim, je opusténo a clovek je velice rychle transportovan jinam. Stejné jako v divadle.
...Chceme v prostoru ndadrazi vytvorit divadlo schopné nabidnout inscenaci ve smyslu
komplexniho ZAZITKU... Budova umi nabidnou esteticky piisobivé prostiedi, ale zaroveri to
syrové, minimalistické. Komplexni zazitek se v nasi koncepci paradoxné nevylucuje
s jednoduchosti. Do této budovy chceme prinést divadlo, které se vraci k divadelnosti ve

smyslu umeént.

ek EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* i Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani VMINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYGHO

19



=

Autorka této prace se rozhodla vénovat se ve své koncepci plzeniskému Moving Station. Prostor
ma4 pro ni charakteristického genia loci, inspirativni atmosféru, vidi dramaturgickou souvislost
mezi jeji pivodni funkci a divadlem, vidi jeji divadelni moZnosti, které jsou podle ni

nedostatecné vyuzity.

»,Budova Divadla na Vinohradech (DnV) ma mezi prazskymi velkymi ¢inohernimi domy
naprosto vysadni postaveni. Na rozdil od vsech budov Narodniho divadla (ND), o nichz to
neplati beze zbytku, dodnes tviirciim poskytuje vijborné podminky pro péstovani moderni
velké ¢inohry na evropské tirovni. Budova DnV, otevirend v roce 1907, je architektonicky
koncipovana vyslovené jako moderni scéna cinoherni. I kdyz zde na pocatku existence
divadla kratce existovalo vice soubortl, projektanti zirejmé neusilovali o to, aby prostor
vyhovoval "vsem" (a tedy nikomu), jako tomu bylo v piipadé historické budovy ND.
Jednoznacné uprednostnili prostorové potieby cinohry, které budova vice neZ dobie
uspokojuje dodnes. Neexistuji zde zadné zasadni prostorové limity, které by negativnim
zptisobem ovliviiovaly tviiréi praci, divacky zazitek, anebo dokonce uZz samotny
dramaturgicky vybér titulit (coz je pripad Stavouvského divadla, svou architektonickou
podstatou divadla operniho). Ma-li text dostatecnou umeéleckou hloubku, aby v hlubokém
Jjevistnim prostoru nepiisobil banalné, miize byt na jevisti DnV bez obav uveden. Problém
nepredstavuje ani zdanlive "zastarala" vijzdoba budovy. Jak se lze piesvédcit jak u inscenaci
nekterych domacich tviretl, tak u hostujicich predstaveni v ramci némeckojazycéného
divadelniho festivalu, s jevisStnim prostorem DnV se da (riizniyymi zpiisoby) pracovat tak, aby
zlaty portal, o kterém se soudi, Ze se s piedstavou moderntho uméleckého divadla prilis
neslucuje, dnesntho divaka "nerusil”. Néco takového ani u Stavovského, ani u Narodniho
divadla beze zbytku mozné neni. Podobné je tomu v DnV i s dobovym zarizenim foyer a
dalsich interiéru. Také u nich by se dalo ¢ekat, Ze se pro svou "zastaralost" budou s moderni
inscenacni praxi a koncepci moderniho divadla jen tézko snaset, jako tomu opét ¢asto byjva v
historické budové ND s jeho obrozeneckou vyzdobou i v "Mozartove" divadle Stavovském. I
v tomto ohledu je ale budova DnV viyjjimeénd. Pri zarizovanti interiérit vychazeli projektanti
DnV z ryze moderniho pojeti divadla, dle nehoz nema divadelni budova slouzit primarné k
sebeprezentaci zrizovatelil (at uz jsou jim stavy, anebo sam "narod"), ale plnit iilohu
svatostanku, chramu uméni, v némz se divak citi povznesené a ktery tuiirce inspiruje ke
sluzbé "dobru, pravde, krase". V DnV se tedy nesetkame se samoticelnou (anebo naopak az
ticelovou) dekorativnosti, jako je tomu v budovach ND. Vsechna zdobnost interiérit DnV — jez
se zde znamenité snoubi s jednoduchymi liniemi, ¢istotou, vzdusnosti, ale rovnéz s jistou

intimitou — je pouze adekvdtnim vyjadrenim vzneSenych ideji, které jsou pro evropskou
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velkou ¢inohru dodnes zavazné, a pomaha vytvorit unikatni atmosféru, srovnatelnou napr-.

s viderniskym Burgtheatrem nebo parizskou Comedii Francais.“

Na vyse uvedené uvaze je cenné, zZe student premysli o Divadle na Vinohradech jako zcela
jedine¢né c¢inoherni scéné, schopné dostat soucasnym scénickym narokiim jeho tviircd i
divakid. Uvédomuje si, Ze jiz samotnéa architektonicka dispozice a interiér piredurcuje prostor

vinohradského divadla ¢inohernimu divadlu.

Jak je patrné z predeslého, studenti si mohou svobodné zvolit, zda budou realizovat koncepci
souborového divadla s vlastni budovou (v rdmci cviéeni si mohou vybrat i realny objekt v Praze
¢i CR a virtualni projekt umistit do n&j — nebo zvolit existujici prostor a oZivit ho svou koncepci)
nebo budou resit koncepci divadla jako produkéniho domu s projektovou dramaturgii (bez
soubort ¢i s hostujicimi soubory, s vlastni produkei, koprodukcemi apod.) nebo si mohou
zvolit jakykoliv jiny model provozovani divadla (klidné i vznik a vyvoj souboru bez stalé scény).
Takovy pristup umozni promyslet studentim velmi Sirokou $kilu moznych provozovacich
modeli a podle svého uméleckého zaméru se mohou zvazovat, ktery typ je idealni zrovna pro
jejich zameér. Nejde tedy o to, aby se studenti ucili napsat néjakou univerzalni koncepci pro
obligatni souborové divadlo instituci (i kdyz i to je mozné). Smyslem cviceni je dojit k védomi,
Ze pro jedinecny umeélecky zameér potiebuji jedinecny prostor a misto, jedine¢nou dramaturgii
a tomu odpovidajici model provozovani. Na tyto zaklady struktury koncepce se pak vazou dalsi
dulezita témata, kterd ji postupné rozvijeji a pomahaji ndm postupné pojmenovavat a

konkretizovat vlastni zamér tak, aby byl srozumitelny nejen nam ale i ostatnim.
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3.2. Hodnoty a poslani (vize, mise, feseni). Znacka.

Pro vnitini i vnéjsi komunikaci jakéhokoliv podniku (a divadlo sjim da jisté nazvat), pro
potieby sebehodnoceni, ale i pro samotny smysl vlastniho konani, neni od véci definovat si
zakladni poslani a hodnoty, na jejichz zakladé by mélo divadlo fungovat a které chce svou
¢innosti — mimo jiné — prosazovat. Divadlo existuje ve vefejném prostoru, ovliviiuje ho, ma i
svou socialni funkei a ztoho vyplyva i jeho odpovédnost vii¢i spole¢nosti. Pojmenovanim
zakladnich hodnot a poslani definujeme divadlo nejen pro vefejnost nebo tieba obchodni

partnery, ale i pro sebe samotné, svou ¢innost a kulturu vztaht uvniti divadla.

Mit formulované poslani je diilezité pro vsechny: pro divaickou komunitu i pro komunitu uvnitt
divadla, pro samotnou praci. Poslani divadla je zasadni ideovou shodou a osou, kterou se ridi
vSe ostatni, dramaturgii pocinaje a programem ¢i financéni rozvahou konce. Pojmenované
poslani je jako kompas ve chvili zasadnich rozhodnuti jako je naptiklad spojovani se
s obchodnimi ¢i umeéleckymi partnery. Muze se vyplatit ve chvili ekonomickych problémii, kdy
je zapotrebi nastolit krizovy management a kdy byva lakavé resit vse provozné technickymi
ekonomickymi Skrty, bez ohledu na shodu formulovanou v zakladnim poslani a hodnotach
organizace. V takovém piipadé je existence strategického dokumentu obsahujiciho definované
poslani a hodnoty velmi dtilezita, neikuli zdsadni. Bud'je totiz platna a musi byt dal napliiovana
nebo je potieba ji prepsat, zménit. A to se musi dit ve vSeobecné shodé viid¢ich osobnosti

divadla, eventualné spravnich rad ¢i ¢lent prislusnych zastupitelstev krajii, mést ¢i obci.

Nize uvadim jednoduchy a stru¢ny priklad definovani hodnot, které se v souvislosti s poslanim

divadel a kulturnich instituci objevuji nejcasté;ji:

Kreativita: NaSe prace by méla byt jedineéna, chceme prinaSet nové divadelni trendy,
originalni napady a zptsoby divadla, zprostfedkovat publiku dosud nevidéné. Chceme
provokovat mysleni a citéni individuality a spolecnosti — v hledisti — skrze exkluzivni
uméleckou divadelni tvorbu — i mimo néj — skrze prosazovani nasich témat a spolecnych
hodnot.

Rozmanitost: Vérime, ze nase divadlo i spolecnost jsou silnéjsi, pokud jsem schopni
prijmout rozdily mezi nami a jedndme se vS§emi lidmi spravedlive, stejné a vazime si nazort

vSech.
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Zivotni prostiedi: Chceme pracovat a ptisobit zpisobem, ktery nebude mit zadny

dlouhodoby negativni dopad na Zivotni prostredi.

Zalezi na kazdém, jaké hodnoty chce ve svém divadle ctit, jaké poslani si vytyci. Diilezité je, aby
byl pro svou tvorbu schopen najit veskeré zazemi a umeél ji rozvijet v kulturnim prostredi
organizace, mezi jejimiz ¢leny panuje na zdkladnim poslani a zptisobu jeho napliiovani shoda.
Takhle naptiklad formulovala hodnoty a poslani svého projektu jedna ze studentek seminare,

ktera Fe$ila virtualni projekt Venuse ve Svehlovce:

»Hodnoty:
1. Otevrenost

Venuse by mela byt prostorem, kde se nikdo neboji vyslovit svij ndzor a postoj. To by mélo platit jak
mezi zamestnanci, tak mezi divaky. Predevsim by tady mély padnout zabrany typu ,, bojim se néco rict,
protoze je to urcité blbost*, ,, stejné mé nikdo nebude poslouchat*, ,,nejsem dost dobry/vzdélany, abych
mohl vyjadrit svij nazor*. Venuse by méla mit otevienou mysl, schopnost dialogu a sebereflexe. Méla
by umet inkorporovat nové myslenky, podnéty a pristupy. Méla by byt oteviena vsem, kdo o ni projevi
zajem. Cim dal vic by se méla otevirat i cizinciim, at' uz skrze nové technologické moznosti (titulky,
tlumocent, appky?), tak skrz bilingvni programy nebo cizojazycnou produkci.

2. Diverzita

Diverzita neboli rozmanitost je dalsi ze zakladnich hodnot, na kterych by méla Venuse stavet. A to ve
vSech oblastech — v pracovnim tymu, ve vyberu participujicich souborii a umélcu, v Siri aktivit nebo v
divacké zakladne. Diverzita garantuje ndazorovou pluralitu, kterou by méla aktivne vyhledavat,
podporovat ji a cerpat z ni. Nové/jiné perspektivy oteviraji neznamé obzory a moznosti. Po generace
umlcované ¢i ignorované skupiny se dostavaji ke slovu a Venuse by méla byt prvnim mistem, kde budou
vyslySeny.

3. Vzajemny respekt

Aby Venuse dobre fungovala, jak uvniti sebe, tak ve vztahu k souboriim, uc¢inkujicim a divikiim, je tieba,
aby se v ni jednotlivci respektovali. Lidé ve Venusi si musi umét vazit druhych a je lhostejné, zda se
Jednd o uklizece, uvadéce nebo reditele. Stejnd pravidla by méla fungovat i mezi diviky, umélci a
dalsimi, kteri se budou jakymkoli zpiisobem podilet na programu ¢i provozu Venuse. Venuse se bude
snazit o otevienost a diverzitu, kterou vSak podmznz respektem kazdého jednotlivce k jiné kulture,
nabozenstvi, nazorové skupzne a postoji. Vzdjemny respekt zarucuje slusné chovani, rovné jedndni a
pozornost k potiebam, zajmum a uhlitm pohledu druhijch.”

V piipadé ziizovaného divadla je vétSinou poslani definovano obecné jako vefejna sluzba, coz
v sobé zahrnuje hodnoty jako otevienost, dostupnost, diverzita, zodpovédnost, lidsky respekt,
cténi zakladnich lidskych prav a svobod vstficnost, pomoc apod. Je jisté vhodné, aby takové

divadlo své poslani konkretizovalo a vymezilo se jasnéji a pokusilo se tim tfeba i definovat

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV,

LADEZE A

23




=

k ¢emu sebe samo zavazuje. Nejde o zadné prazdné ,politické” prohlaseni. Takova sebedefinice
je skvélym hlida¢em a kontrolorem, zda jsme pri praktickém naplnovani nasi vize ,nesesli
z cesty”. To zaroven neznamen4, ze tato forma sebepojmenovani nemé byt v ¢ase pravidelné

provérovana a rozhodné neni neménnd, musi se vyvijet.

Poslani divadla je definici jeho zakladni filozofie a sméfovani. Sklada se z vize, mise a

konkrétniho feSeni.

3.2.1. Vize

Zakladnim predpokladem uspésného vedeni a provozovani divadla jakéhokoliv druhu je
existence vize, piredstavy budoucnosti. Na jejim zakladé se d4 formulovat konkrétni koncepce,
rozhodnout se pro konkrétni dramaturgické smeérovani, vybrat tym umeéleckych i
neumeéleckych spolupracovnikii, zacilit marketing, najit adekvatni vyraz propagace, definovat
hlavni divackou skupinu atd. Zkratka pfitomnost vize pomahéa dosahovat jednotlivych cili,
jakkoli se na poc¢atku mohou zdat nerealné. Dokonce je lepsi, stanovit si zdanliveé nedosazitelné
cile, ke kterym se miiZzeme neustale piibliZzovat a nemusime je ani dosahnout. Vize se daji

definovat v ¢asovych vyhledech jako kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.

3.2.2. Mise

Mise se da definovat jako zptisob, jakym chceme naplnit nase cile. Jak budeme uskutecéiovat

to, co jsme formulovali ve vizi.

Formulace hodnot i poslani (vize a mise) by mél byt stru¢na. Napiiklad Svandovo divadlo by

se dalo pojmenovat takto:

Hlavnim predmeétem c¢innosti divadla je zejména ,verejné scénické piredvadeni dramatickijch
¢l jinych del vykonnymi umeélci, a to formou poradani ¢i spoluporadani divadelnich
predstaveni nebo jinych kulturnich produkci nebo pohostinskymi predstavenimi pro jiné
poradatele v tuzemsku ¢i zahranici®. Dalsim predmétem hlavni ¢innosti smichovské scény je
Sumélecka viychova vlastnich a externich spolupracovnikii a zacinajicich umélcit ve
spolupraci s uméleckymi skolami, poradani vystav ¢i vydavani a prodej periodickiych 1
neperiodickych tiskovin tykajicich se &innosti divadla“. Svandovo divadlo na Smichové Ize
definovat jako verejnou kulturni instituci, ktera se snazi byt vice nez jen divadlem. Je
dlouhodobé budovano jako multizanrové kulturni centrum zivého scénického umeéni s
sirokym spektrem repertoaru s pevnymi dramaturgickymi cykly, které tvori jednak
kontinualni prace vlastniho umeéleckého souboru, ale také predstaveni spoluporadana ci
koprodukovana, hostujici, a dalsi aktivity, které pomdhaji ideu smichovské scény jako
kulturniho centra napliiovat. Takové zaméreni ma své logické opodstatneni v tradici mista,
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ve kterém se nachazi; ale i napriklad z hlediska dostupnosti verejné kulturni sluzby v dané
lokalité — relativné velké spadové oblasti, v niz se nachazi Siroké spektrum publika s riiznymi
preferencemi, prioritami a naroky na kulturni nabidku. Zakladni nabidka kulturnich sluzeb
Svandova divadla je obohacena o:

e tvorbu a programy pro deti

e koncerty nadzanrové hudby

e diskusni a literarni porady

e festivaly a inscenace hostujicich soubortii
e vytvarné projekty

e specialni akce (workshopy, prohlidky divadla, dny otevienych dveri, Noci divadel,
setkavani Klubu Svandova divadla, odpoledni predstaveni pro seniory nebo titulky
pro neslysici, verrejné generalky, otevirené zkousky, jubilejni setkani, Herecké studio
apod.)

Svandovo divadlo je scénou, kterd md jedinecnou a pestrou dramaturgii a repertodr
inscenaci, které dokazou upoutat jak aktualnimi tématy, tak svym modernim inscenacnim
zpracovanim. Je také moderni instituci, kterd intenzivné spolupracuje s nezavislou sférou a
s jejiz pomoci vznikaji kvalitni inscenacni projekty. Proto také podporuje zacinajici divadelni
soubory a individuality, nabizi rezidentury. Smichovska scéna také iniciuje rozvoj autorské
dramatické tvorby a dlouhodobé spolupracuje s konkrétnimi autory na vzniku noviych
scénditt a her psanych primo pro Svandovo divadlo. Disponuje kvalitnim umeéleckym
souborem, ktery je slozeny z vyjimecnych individualit a osobnosti s vysokymi naroky na
techniku hereckého umeént, osobnostni rozvoj, s potrebou osobni vypovédi a potiebou tyto
schopnosti a nadani rozvijet v ansamblu. Svandovo divadlo na Smichové si je védomo
odpoveédnosti za kultivaci verrejného prostoru a aktivné se vyjadruje k soucasnému deni ve
vSech oblastech Zivota a k zdkladnim tématiim jako jsou troven a kvalita demokracie,
Zivotniho prostredi a prostoru, svoboda projevu, dodrzovant lidskiych prav a dalsi hodnoty,
které definuji vyspéelou kulturni spolecnost.

3.2.3. Znacka

K dlouhodobym cilim kazdého divadla, souboru ¢i produkéniho domu by jisté mélo patftit
budovani znac¢ky. Znacka neni jen grafické logo. Vybudovani dobré znacky znamena
vybudovani Zadouci asociace navstévniki (i téch potencidlnich) snabizenymi sluzbami
divadla, které znacka zastituje. To znamena, Ze znacku buduje fakticky vSe, s ¢im se vefejnost
setka. Od estetické podoby divadla, jeho interiéru, grafickych materialti, webovych stranek,
obsahu socialnich siti, po veskerou komunikaci zastupct divadla s vefejnosti (piredprode;j,

hledistni personal, pokladni atd.), PR, sluzby, atmosféru, a samoziejmé taky (a predev§im)
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uméleckych vysledku divadla. VSe se na tvorbé znacky podili. Vybudovani znacky, se kterou se
mohu jako tviirce, spolutviirce ale tfeba i divak identifikovat, a udrzeni jejtho dobrého jména,
je kontinualni prace, vyzadujici od kazdého zucastnéného védomi, Ze je to zasadni hodnota,
ktera souvisi se stabilitou a rozvojem kazdého podniku, divadla nevyjimaje. Dobra znacka
znamena prislib. Kdyz si divak koupi listek, ma na zakladé existence dobré znacky oc¢ekavani,
Ze uvidi dobré a po vSech strankach kvalitni predstaveni, které prislib naplni. Znacka

zjednodusuje identifikaci, vybér, pomaha predat a prenést zkusenost.
Otazky:

Jaké hodnoty a poslani by mélo ctit a mit vase divadlo? Zkuste se vybrat libovolné
divadlo a zkuste zjeho ¢innosti a projevii odvodit jeho poslani a hodnoty?
Myslite, Zze poslani a hodnoty mohou skute¢né pomoci definovat divadlo a
vymezit ho smérem dovnitf i ven, zZe jsou nezbytné? Kdo by mél podle vas byt

autorem vize a mise ve vasem divadle? Co je to ochranna znamka?
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3.3. Zakladni zameér

Jedna z nejdilezitéjSich véci koncepce je tedy schopnost formulovat co nejkonkrétnéji sviyj
zamér — kdo jsme, proc a co chceme. Tomu slouzi definice dramaturgického smérovani divadla
(nejdrive obecnd, ktera je posléze konkretizovana dramaturgickym planem a personalnim
obsazenim umeéleckych tymu), popis predstavy budouciho fungovani provozu i predstava
organizace prace, poctu spolupracovniki, navrh zabezpeceni financovani, definice zakladniho

poslani.

3.4. Soubor a dramaturgicky plan

Pokud si reSitel zadaného cviceni vytvorit koncepci zvoli model divadla se stalym souborem,
je soucasti ukolu i sestaveni umeéleckého souboru, které musi byt podeprené navrhem
dramaturgického planu s konkrétnim obsazenim na alespon dvé az tii sezony. Pri reSeni tohoto
ukolu si studenti mohou teoreticky zkusit sestavit idealni vlastni soubor a na zakladé volby
konkrétnich titult zjistit, kolik hercti do svého souboru skutec¢né potiebuji, musi vyiesit, jestli
budou volit soubor generac¢ni nebo vicegeneracni a jak tento fakt ovliviiuje dramaturgii. Také
si na tomto ukolu mohou vyzkouset (a to povazuji za velmi cenné), jak vlastné soubor sestavit,
aby byl vyvazeny a byli snim schopni realizovat vSechny zakladni vytycené potreby
dramaturgie a rezie. Je to mozna poprvé za dobu studia, kdy se s takovym uvazovanim stiretnou
a konkrétné zjistuji, co vlastné obnasi nelehka prace umeéleckého $éfa, clovéka, ktery je za
skladbu a vyvoj souboru v divadle zodpovédny. Tim, Ze jsou studenti vybizeni nasledné
premyslet i o provozu, ekonomice a celkovém rizeni divadla, mohou byt néasledné i tivahy o
uméleckych vychodiscich provéieny tthlem pohledu, ktery umeéleckym obortm vlastni nejsou.
A o to tu jde. O uvédoméni si stietu uméleckych zaméri a provoznich a ekonomickych
podminek a umeéni s timto stietem nakladat jako s vyhodou, jako impulsem pro vymysleni

novych cest, které nasi vizi umozni realizovat.

Na seminarich museji mit moznost studenti s pedagogem jiz drive o teorii sestavovani souboru
a nastrojich, které k tomu maji k dispozici, diskutovat. Neni to samozirejma védomost znat,
jaké herce a jak velky soubor potifebuji (a také smysluplné vyuziji). Pocet hercti a velikost
souboru musi umoznovat realizaci zdkladni linie dramaturgie, kterou pro divadlo umélecky $éf

planuje.
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Jedna ze studentskych praci se vénovala Divadlu na Vinohradech a jeji autor navrhl pro svou

koncepci nasledujici skladbu souboru — jedenact herecek a patnact hercii:

»imona Babcdkova, Jessica Bechynovd, Magdaléna Borovd, Jana Bouskovd, Helena
Dvordkova, Tereza Groszmannova, Tatjana Medvecka, Martina Preissovd, Elena Trcékouvd,

Barbora Vachova, Eliska Zbrankova

Tomas Dastlik, Jan Hartl, Martin Hofmann, Michal Istenik, Vladimir Javorsky, Viktor
Javorik, Viktor Kuznik , Ondrej Maly, Jan Novotny, Martin Pechlat, Lukas Piikazky, Ondiej
Rychly, Jakub Svojanovsky, Miroslav Taborsky, Ivan Trojan®

K tomuto slozeni souboru student navrhl zakladni obecné smeérovani divadla a nasledujici

vyhled repertoaru pro prvni sezony:

»DnV jako velka ¢inohra 21. stoleti v bodech
1. Divadlo pribéhu a divadlo dramatu

2. Divadlo rezirovaného herce, jeho autentického projevu a hercovy individuality, ne
divadlo prazdného rezisérského formalismu

3. Divadlo souboru a souborovosti
4. Divadlo prisné umeélecky vyhranené, ale presto divadlo oteviené "vsem”

5. Divadlo tradici ne pouze pietné ctici, ale divadlo navazujici, posouvajici a
prekonavayici to, co zde uz bylo.

6. Divadlo, kde je pravdivost a autenticita vzdy vice nez pouvrchova "modernost"”
a progresivita.

Divadlo ne elitarskeé, ale elitni

Divadlo sjednocené virou ve spolecné hodnoty, divadlo své hodnoty aktivné
prosazujici na jevisti i mimo néj

9. Divadlo tradi¢nich ¢inohernich dovednosti, divadlo na osliujici krizové vypravé proti
vSem, kteri kdy tvrdili, Ze "¢inohra je mrtva".

10. Divadlo otevrené zpétné vazbe

11. Divadlo, které zna své misto v ramci ceské kultury, které se za néj nestydi, a které
o Ceskou kulturu aktivné pecuje.

12. Divadlo otevirené novym impulsiim
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13. Divadlo nerutinérské, s aktivni tviiréi ti¢asti vsech slozek divadelniho provozu

v

14. Divadlo na divadelni mapé Evropy

Velka

sezona

scéna

Jeroen van den Berg: Caravaggio

rezie: Vit Korinek

umeéni a umeélcich v soucasném svete. O cené za velikost a cené za genialitu.
August Strindberg: Otec

rezie: Michal Lang

krizi muzstvi a neviditelné agresi zenského svéta.

William Shakespeare: Macbeth

rezie: Vit Korinek

netispesném pokusu cloveka o odkouzleni svéta a jeho dédictvi. O vyrobnich linkach
na smrt a jejich obétech.

Tom Stoppard: Arkadie

rezie: Martin Glaser

hledani smyslu lidského Zivota v roztiisténé postmoderni a post-postmoderni dobé.
Henrik Sienkiewicz, Vladimir Cepek: Quo Vadis?

rezie: Vit Korinek

spolecnosti bez hodnot, o jejich relativizaci.

Mala scéna

1.

Stépan Hulik: Véc Stépnickova

rezie: Jiri Havelka

Exorcismus zlych totalitnich duchii z vinohradskijch sten.
Lenka Lagronova: Etty Hilesum

rezie: Stépan Pacl

muzich a Zenach v ¢asech genocidy.
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II. sezoma
Velka scéna

1. Viktor Dyk: Posel
rezie: Vit Korinek

rozpolceném narode. O ceském sebeznechuceni. O idealismu a realité. O Ceské
minulosti, souc¢asnosti i budoucnosti. O ¢eském pribéhu.

2. Karel Capek: R. U. R.
rezie: Pavel Khek
cloveku ve svete, kde snad uz zanedlouho nebude ani potieba.
3. Pierre-Augustin Caron de Beaumarchais: Figarova svatba
rezie: Vit Korinek
zrade elit — a o pomsté ,téch druhych®.
4. Euripides: Alkéstis
rezie: Michael Thalheimer
domnelé (domnelé?) smrti zapadnti civilizace.
5. Vladimir Nabokov, Vladimir Cepek: Lolita
rezie: Natdlie Dedkova

destruktivnim stari — a destruktivnim mladi.
Mala scéna

1. Stefan Zweig, Monika Hlinénska: Sachova novela
rezie: Marek Nemec
bolestivém vyrovnavani se s minulosti.

2. Vit Korinek (a kol.): Listy z Kostnice

rezie: Vit Korinek
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Pokus o portrét mistra Jana Husa tak, jak skutecné vypadal. Monodrama
s M. Istenikem.

Vijhled titulit na dalsi sezony:

Cekani na Godota, Mistr a Markétka, Coriolanus, Kc’lmen,vaivot je sen, Jizdni hlidka, Sedm
proti Thébam, Napoleon aneb Sto dni, Zeleny papousek, Cervené nosy, Neznama ze Seiny,
Krvavé krtiny, Pani z more, Skrivanek*

Na zakladé reSeni slozeni souboru a konkrétni dramaturgie lze na seminarich spolecné
s ostatnimi analyzovat, zda je obecné formulované zakladni dramaturgické smérovani divadla
v konkrétnich planech skuteéné obsazeno. SloZeni souboru a vybér rezisérti a dramaturgt pak
dale konkretizuji zaméry, které v takto sepsané podobé jiz provokuji ve ¢tenari konkrétnéjsi
predstavu o zaméru. Stejné tak se i autorovi takovouto konkretizaci zjevi prvni ucelena
prredstava, kterou je mozné dale korigovat, rozvijet ji, vymezovat se vii¢i ni. To mlze probihat
individuéalné i v ramci kolektivni diskuse nad praci v rdmci seminéare. Je totiz stale dilezité mit
na pameéti, ze zadna ucebnice, koncepce ¢i prednaska neprinese kompletni témata a
managementu divadla. Seminar i tato opora mé dalsi témata generovat z diskusi, maji byt
impulzem vzeSlym z dialogu. A k dialogu jsou primarné urcena. V ném jsme totiz schopni
rychleji pochopit, jak komplexni obor divadelni management je. A Ze rezie, dramaturgie ci
herectvi jsou jednémi z mnoha disciplin a funkeci, se kterou ten, kdo divadlo ¥idi, pracuje. Toto
zjisténi zaroven umoznuje jisty nadhled nad svou vlastni profesni dilezitosti a znovu nadm

odhaluje, Ze vznik divadla je praci tymovou nikoli individualni.

Pokud si néktery ze studentt zvoli k FeSeni provozovani produkéniho domu bez souboru, mél
zase konkrétné popsat zakladni tym spolupracovnikt (uméleckych i neuméleckych, stalych i
externich), se kterymi na tom chce spolupracovat. Stejné jako v pripadé souborového divadla
nam konkrétni jména spolutvirct (pokud se orientujeme v jejich praci) mohou navodit
presnéjsi predstavu o zaméru reSitele. To se samoziejmé také tyka predstavy o

dramaturgickém zameéru takového domu.
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3.5. Zakladni organizacni a ekonomicka rozvaha

Soucasti tohoto tématu jsou nejdiive diskuse o tom, jak funguji jednotlivé modely divadel, jak
vypada jejich vnitini struktura a organizace a jakymi profesemi jsou rtizné potiebné ¢innosti
zajisfovany. Diky tomu lze uvazovat také o zakladni komunikaci v divadle (které profese by
spolu mély byt v nejuzs§im kontaktu) debatovat o jeho rizeni, uvédomovat si, co vse je treba

k tomu, aby provoz divadla spravné fungoval.

Pro uvazovani o modelu provozovani, organizaci a ekonomice vlastniho divadla je asi

nejjednodussi zadit u zdkladnich otazek:

Jaky prostor mam k dispozici?

Jak jsou velké skladovaci prostory?

Jak je velké zazemi jeviste?

Jak je velké zazemi pro administrativu?

Jaka je maximalni kapacita hledisté?

Ma prostor misto pro kavarnu ¢i klub?

Kolik premiér ro¢né chcete realizovat? S jakym rozpoctem?

Kolik lidi pottrebujete do zakladniho tymu a jaké profese a prace maji vykonavat? Co je jejich

konkrétni pracovni naplni?

Bude mit divadlo soubor?

Pokud ano, jak velky? Bude divadlo umélecky soubor zaméstnavat?

Pokud ne, jaky model provozovani je pro Vase zaméry idealni?

Jaky je sou¢asny primérny plat v CR a v Praze v uméleckych profesich a sluzbach?

Jaky bude rozsah cinnosti divadla? Bude kromé divadelnich predstaveni nabizet ve svém
programu i néco dalsiho? (Festivaly, prednasky, koprodukéni akee, literarni vecery, projekcee,

workshopy, vystavy apod.)
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Jisté existuje spoustu dalSich otazek, na které je dobré prijit opét v rozhovoru se studenty.
Z postupnych odpovédi na né, ziskaji predstavu o poc¢tu nezbytnych spolupracovniki a mohou
zacCit uvazovat o jejich organizaci i o celkovém modelu provozovani, vyhodach a hendikepech
prostoru, vnémz budou svou koncepci realizovat. Rovnéz se dostanou ke konkrétnim
finanénim rozvaham o rozpoctu jednotlivych inscenacnich projektii, o ndkladech provozu a

celkovych mandatornich vydajich. Dalsi otazky maji vést k rozvaze o prijmech:
Jaka bude priimérné cena vstupenky?

Kolikrat v roce se bude hrat?

Jaka je hlavni cilova skupina? Patii do kategorie zlevnénych vstupenek?

Jaké ma mij projekt predpoklady pro fundfraising, s jakymi zdroji dalsiho financovani mohu

pocitat (granty a dary — odkud?)?

Kdo miize byt potencidlnim partnerem mého projektu (souvisi to né€jak s vizi, misi,

hodnotami)?

Jaka muze byt dalsi hospodarska ¢innost divadla?

Na zakladé téchto a podobnych otazek je mozné konkretizovat svou predstavu divadelniho
provozu, urcit pocet lidi, ktery se na jeho realizaci bude podilet, navrhnout strategii rizeni,
organizacni strukturu a dojit k zakladni Gvaze o prijmech a vydajich. Protoze je predmét urcen
pro umélecké obory, neni dileZité, aby studenti sestavovali podrobny rozpocet, kreslili
organizaéni plany, sestavovali organizacni rad. Dilezité je, aby si uvédomili zakladni
souvislosti mezi uméleckym, organizacnim a finanénim planovanim a ziskali realistickou
predstavu o moznostech rizeni a narocich provozu, ktery si pro svou praci zvoli. Nize uvadim
priklad, kdy student feSil vznik zcela nového divadelniho prostoru a takto uvazoval o

zakladnich prijmech:

»...Rozhodl jsem se pro uvedenti ¢tyr premiérovych titulii v sezoné... zkouseni jedné inscenace
by se mélo pohybovat mezi 8 az 10 tjdny. Primérna cena vstupenky je 200,- (260 dospély,
140 student), v sdle je 120 mist, pii 100% ucasti to znamena, Ze je mozné priblizné utrzit 480
000,- mesicne. Protoze jsme zacinajici divadlo komorniho razeni, pocitam v idedlnim
pripadeé se 75% divackou tcasti na predstavenich. To znamend, Ze bychom mohli utrzit v
pruméru 360 000,- mésicné na vstupenkach. Za predpokladu hrani po dobu desiti mésicii
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mame Sanci za celou jednu divadelni sezonu utrzit na vstupném 3 600 000,-. Takové by mely
byt nase vlastni trzby ze zrizovani samotného divadla, drobné privydelky z prodeje
programu, zrizovani satny aj. nezapocitavam. Mozny dalsi privydelek by byly viynosy z
prondajmu’ divadelniho salu, vynosy z podndjmu’ ostatnich prostor, a vynosy z reklamy,
propagace Ci inzerce. Piripadné ze zdjezdu. Dejme tomu, Ze piiblizny mesicni vydeélek by mohl
byt 400 000,-.“

Nejde o to, jestli je ivaha presna, ale o to, Ze si student uvédomuje, Ze jeho prijmy jsou odvislé
od zptisobu, kvality a kvantity provozovani a ziskava realnéjsi predstavu o zasadni polozce
rozpoctu, uvazuje konkrétné. Sestaveni zakladni umeélecké a organizacni koncepce spojené se
zakladni finan¢ni rozvahou je idealnim cvicenim pro seminaf divadelniho managementu,
protoze v sobé obsahuje zakladni témata (osnovu), kterych je nutné se ve vykladu dotknout, a
je pro pedagoga i studenta dostate¢nou zpétnou vazbou, informaci, zdali jsou studenti schopni
nabyté znalosti aplikovat, premyslet nejen jako reziséri, dramaturgové ¢i herci, ale jako
divadelni manazeri, ktefi musi vnimat souvislosti mezi jednotlivymi disciplinami, obory,

uméleckymi zameéry, dramaturgii, financemi, marketingovymi nastroji atd.
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3.6. Shrnuti

Jaké zakladni informace by tedy méla obsahovat zakladni koncepce divadla?

1. predstaveni jejich predkladateli aneb KDO JSME

2. predstaveni vize, mise a zakladnich hodnot aneb CO CHCEME

3. umélecké ¢ dramaturgické sméfovani aneb ZAMER

4. predstaveni uméleckého souboru, tymu, tymu ¢i individualit, s jakymi chci sviij zamér
prosazovat a napliiovat, personalni zaji$téni aneb S KYM

5. definice budouci cilové skupiny aneb PRO KOHO

6. obchodni strategie komunikace, marketingu a zacileni jednotlivych marketingovych
néastroji aneb JAK KOMUNIKOVAT
7. finanéni rozvaha aneb ROZPOCET A zaji$téni zdroji FINANCOVANT

8. dalsi aktivity divadla (komunitni, vzdélavaci apod.)

CvicCeni: zamyslete se nad stavem prazské divadelni sité. V ¢em vidite jeji silné
stranky, v ¢em slabé? Byli byste na zakladé dosavadnich poznatkt a avah zkusit
dle vySe uvedené osnovy popsat nékteré z fungujicich prazskych ¢i
mimoprazskych divadel? (Cilem tohoto cviceni je pokusit se znovu a podrobnéji analyzovat
néktera divadla, ktera jsme v jednom z prvnich cviceni této opory pojmenovavali v rdmci hry
pouze asociaci, slovem a pak jsme o nich na seminarich hloubéji hovorili, snazili se uvédomit
si, co je obraz divadla (medialni, verejné komunikovany) a jaka je skutecnost, podstata. Pokud
se pokusime popsat fungujici divadlo dle této osnovy, analyzujeme ho a ziskame konkrétni

vypovidajici informaci o jeho realné podobé.)
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4. TRI UVAHY K PREDMETU DIVADELNIHO MANAGEMENTU

4.1. A co herec?

Divadelni management je pro studenta herectvi okrajovou disciplinou. Casto slychavam, Ze
,herec ma prece hrat, ne se starat jesté o zakladni podminky, které mu to umoziiuji, od toho
jsou v divadle jini“. Nejsem si jist, Ze je to absolutni pravda — i kdyz rozumim tomu, co se pod
timto zjednodusujicim tvrzenim skryva a prevazné s nim souznim. Nékdy je ale cennéjsi, kdyz
prvotni hercova praxe zahrnuje i nutnost postarat se o vice nez jen o sebe a o sviij vykon.
Takové praxe vede k prirozenému respektu k dal$im profesim, jejich funkei a praci v divadle,
k partnerstvi, ale také k prirozené pokore a radosti ze samotné hry a spole¢ného byti. Kdy jindy
nez na zacatku své profesni drahy, si miize herec dovolit zazit divadlo od stavby dekorace az po
jeji bourani? Takovy pristup k praxi je nékdy jediny mozny, zdravy, ale neni samoziejmé
zadnou podminkou zdravého vyvoje herecké osobnosti a jejiho uplatnéni v praxi. Soucasny
stav a vyvoj v oblasti provozovani, organizace a forem scénickych uméni nicméné klade na
herce vyssi naroky i v otazkach orientace v riznych typech provozovani divadla a nartstajici
konkurenc¢ni prostiedi vyzaduje od herct osvojit si schopnosti ¢i mysleni, které se daji
pojmenovat jako manaZerské. Ma tedy smysl zamyslet se vramci avah o divadelnim
managementu i nad otazkami, které si pri herec pri prechodu ze studia do praxe i v praxi
poklada, které si musi zodpovédét, predstavit si, jaka rozhodnuti a volby ho ¢ekaji. Zamyslet se
nad jeho specifickym postavenim v divadle, nad dosahy vlivu jeho prace, a poloZit si otazku,
jak velka je zavislost a svoboda herce v procesu tvorby divadla, jak zasadni je jeho vliv na

celkovou turoven divadla.

Dnesni herec se o sebe musi umeét starat jako by byl svym vlastnim manazerem (pokud tedy
nema primo agenta ¢i agenturu, kterym diivéfuje natolik, Ze sviij osud svéii do jejich rukou).
Tato dvoji role — herec a jeho manazer v jedné bytosti — a dialog mezi nimi — formuje nejen
profesni kariéru herce ale i jeho umeélecky postoj, vkus, hodnoty. Je to dialog, na jehoz konci je
mnohdy nutné rozhodnout se a rozhodnout se ,spravné®. (Zde je na misté rict si, ze zddné
,spravné“ rozhodnuti neexistuje, a proto zadné rozhodnuti neni definitivni a tedy désive
fatalni) a co se miiZe jevit v kratkodobé perspektive jako Spatné reSeni, ukaze se v dlouhodobé
perspektivé a ve zcela jiném kontextu stastnou volbou. Proto neni nutné se rozhodovani a
rozhodnuti bat. Je tieba mit jen odvahu prijimat za né osobni zodpovédnost. Paklize tohle

dokazeme, plati, co bylo feceno prve: Spatné rozhodnuti neexistuje.
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Jaké jsou vstupni podminky dnesniho absolventa herectvi do profesionalni praxe? Jaké ma

moznosti?
DISK

Vrcholem studia herectvi na divadelni fakulté AMU je praxe ve Skolnim divadle DISK, které
v soucasnosti slouzi (predevsim absolvujicim studentiim ¢inoherni katedry) mimo jiné i jako
simulace provozu souborového repertoarového divadla. Studenti absolventského ro¢niku zde
maji moznost pravidelné zkouset, hrat, a predevsim vice nez rok reprizovat vzniklé inscenace.
DISK je sice divadlem, ale praxi vném je tieba vnimat také jako pokracovani vzdeélavaciho
procesu. Absolvujici roénik se v rdmci néj seznamuje v praxi se zakladnim provozem divadla,
svymi odpovédnostmi, provozni strankou své profese i s ostatnimi zakladnimi profesemi,
vztahy a funkcemi v divadle jako jsou napriklad tajemnik uméleckého provozu, vedouci
umeéleckotechnického provozu, reditel divadla, produkcni, jeviStni technik, rekvizitar,
osvétlovac, zvukar, inspicient (je tfeba rict, Ze nékteré jmenované profese supluji v DISKu

state¢né studenti produkce).

Praxe v DISKu nabizi princip provozu repertoarového divadla, tedy pravidelnych repriz az ¢tyt
inscenaci nastudovanych jednim roc¢nikem vramci jedné divadelni sezony (v DISKu
vymezenou casem tii zavéreénych studijnich semestril), coz videdlnim piipadé vede
absolventy kjistoté hry pred publikem, akceleraci hereckych dovednosti a predpokladii
jednotlivych individualit, posilovani schopnosti souhry s partnery a v ansamblu. DtileZitou roli
ve vzdélavacim a pripravném procesu absolventa na praxi hraje moznost pracovat na své roli
a vykonu v del$im case a priibézné, na reprizach, v interakci s hereckymi partnery a publikem.
Tato zkusSenost, zazitek z pravidelného hrani pred zivym publikem, je zasadni kvalitou
posledniho ro¢niku studia herectvi DAMU.

Jinym efektem ucéinkovani v DISKu je skutecnost, Ze absolvujici student ma prilezitost ,,byt na
ocich“, prezentovat v konkurenci metropolitnich divadel plnych hercti koneéné také sebe.
(Mam na mysli predvedeni svych dovednosti, svého talentu a umu, coz zahrnuje i schopnost
senzitivni herecké souhry s partnerem s cilem konkrétni vypovédi — nikoli herecké sélovani a
predvadéni se na tkor kolegii ¢i dila a jiné projevy pouhé sebeprezentace). Je pochopitelné, Ze
adept herectvi oc¢ekava od praxe v DISKu, Ze ,,zazari“ a ze si ho vS§imne nékdo, kdo mu nabidne
dalsi praci, idealné pak praci placenou. Je to pro néj existenc¢né dulezité. Pravé proto by nemél
vyckavat a pokud tak dosud neucinil, mél by zacit uvazovat, kam chce ve své budouci praxi

smeérovat a na to se zameérit i ve snaze ziskat po absolutoriu praci, o kterou stoji. Na zacatku
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své profesionalni kariéry je dobré védét, co vlastné chci a nekompromisné (nesmlouvavym
postojem k touham po jistoté a svodiim nabidek vedouci k materialnimu zazemi, které mlady

umeélec ke své tvorbé a zivotu jesté nutné nepottebuje) se pokouset toho dosahnout.

Herectvi neni obycejné zaméstnani, je to naro¢né povolani. Vztah hercti k divadlu a herectvi se
v toku jejich zivota promeénuje, stejné€ jako motivace k tomu tuto profesi vykonavat. Jak silné
je nase pouto k divadlu, pozname v case. Jisté je, Ze na samotném pocatku profesni kariéry by
se mélo jevit jako nezlomné a spolu s nim by herectvi mélo byt jedinou prijatelnou volbou,
povolanim. Tento druh jakési umanutosti ¢i posedlosti touhou tvorit je podle mé nezbytnym
predpokladem uspéchu v praxi (ispéchem rozumim dostatek nabidek kvalitni a zaplacené

préace vedouci k dalsimu rozvoji herecké osobnosti).
Meéjte alternativu

Absolvujici studenti herectvi maji tedy moznost prezentovat Groven svého umeéni ve skolnim
divadle. Spousta z nich se ale spoléha na to, Ze Skolni divadlo je navstévovano rediteli, Séfy ¢i
reziséry, ktefi si v jednotlivych inscenacich vS§imaji jednotlivych vykont a individualit. To je
samoziejmé mnozné a déje se to. AvSak student herectvi by mél mit na paméti, Ze jeho vykon
a uplatnéni v ramci absolventského ro¢niku jsou zavislé na mnoha faktorech (skladba roc¢niku,
provozni limity divadla DISK, preference studenti rezie a dramaturgie, limity pedagogického
vedeni, limity hereckych partnert apod.), které nemiize ovlivnit. Spoléhat se proto pouze na
prezentaci v DISKu neni moudré. Pro budouci aspésné uplatnéni v praxi musi mit absolvujici
student herectvi jesté alternativu. Je nutné, aby na zakladé vlastni iniciativy vyuzival veskeré
moznosti, které existence divadelni fakulty nabizi a které mnohdy nejsou a priori predmétem
¢i soucasti uéebniho planu. Mam na mysli aktivni poznavani prostfedi Skoly, hledani
inspirativnich osobnosti mezi pedagogy i vrstevniky, profesionaly, vyhledavani impulzi

k vlastni tvorbé a mysleni nad ramec ucebnich osnov a doporucené cetby.

Soucasti — a nékdy mozna i tou dulezitéjsi ¢asti studia — je zkratka také vlastni aktivita
studenta herectvi, jeho sebevzdélavani, pristup k sobé. To predurcuje i jeho budouci praxi.
Naroky studenta na sebe, na své kolegy i vyucujici, spoluvytvareji iroven a kvalitu studia, maji
na né&j dokonce zasadni vliv. Vyuka herectvi vyzaduje od pedagoga osobni pristup ke
studentiim, pii vyuce lze uplatiiovat rtzné metody, nikdy vSak mustr, protoze kazdého
studenta zastihne Skole v jiném stadiu dusevniho i fyzického rozvoje. Proto je individuélni
pristup ve vyuce herectvi tak dilezity. Osobné, individualné, védomeé musi ale k sobé, ke studiu

herectvi, vyuce a jejim moznostem pristupovat i student. M€l by umét tézit z vyhod, které mu
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svobodna akademické ptida divadelni fakulty nabizi, pfijmout zodpovédnost za své vzdélavani.
To znamena i aktivné vyhledavat, co mu ve vyuce chybi a dozadovat se toho. (To neznamena
pouze upozornovat: ,,proc se neuc¢ime tohle, kdyz jinde se to uc¢i®, ale pokusit se tfeba dostat na

prednasku ¢i seminaf tam, kde sviij zajem citim.)

Jak by tedy mél student divadla premyslet o svém budoucim uplatnéni? Necekat pasivné na to,
co mu bude nabidnuto, ale spiSe o své prilezitosti aktivné usilovat. Jak? VZdyt herec je prece
zavisly na tom, ze bude nékym obsazen nebo ne? Sam prece zminuji, Ze na obsazeni a uplatnéni
maé vliv hodné faktora?! ... Pokud jste si polozili stejné otazky, vnimate své tviiréi moznosti a
energii pramenici z viille nééeho konkrétniho dosahnout zbytecné omezené. Moznosti, jak se
aktivné podilet na seberealizaci, je hodné. Herec je prece stfedem a centrem divadla. To neni
v zddném pitipadé prazdna fraze, ale prokazatelny fakt. Divadlo miiZe existovat bez reZiséra,
dramaturga, dramatika, scénografa a dalsich divadelnich profesi, ale ne bez herce (a divaka).
Herec (a divak) je divadlo a divadlo (a divak) je herec. Pokud pristoupime na to, zZe herec je
v divadle tim hlavnim, jak bychom mohli opomenout jeho zasadni tlohu v procesu tvorby a
fakt, ze herec je casto sam o sobé impulsem ke vzniku inscenace ¢i inicidtorem mysleni o
tématu, které pak vede k dramaturgické ¢i rezijni interpretaci? Sila hereckého a osobnostniho
vyzatrovani, zivotni i herecky temperament, viile, chténi a z nich pramenici pretlak, osobni
téma — to jsou dilezité elementy nutné pro vznik divadelniho dila. A jejich nositelem neni
nikdy pouze rezisér ¢i jiny organizator inscenacniho projektu nebo divadla. Chci fict, Ze mira
zajmu o obor miva casto primou imeéru v mire aktivity, kterou student herectvi sdim o sobé
vyvine k tomu, aby se umélecky realizoval. Takovy pristup k praktickému studiu mu dava
nadéji, ze uspéje i v profesionalni praxi, kde je tento pristup a starost o sebe sama nezbytny.
V praxi samotné byva ¢asto pozdé na to se ho ucit nebo se na né&j adaptovat, neboft v§ude kolem
jiz existuje pripravenéj$i konkurence. Takto pripraveny herec také vétSinou nemiize (a ani
neumi) byt pouhym interpretem myslenek n€koho jiného, materiadlem k vyuziti a tvarovani.
Jeho pristup k celému oboru (a on sam) je vniman a urcen mirou své vlastni iniciativy a
aktivity, které se pak samozirejmé projevuji i vaktivnim pristupu studia role a celkovém
procesu tvorby divadla. Herec, ktery na sebe dokaze strhnout pozornost touto ,silou“ bude

v budoucnu vzdy hercem vyhledavanym — jak tviirci, tak publikem.

Herec, ktery chce byt v divadle tim hlavnim (aniz by na sebe strhaval pozornost neadekvatnimi
prostiredky) musi byt sdm aktivnim interpretem ale svym zptisobem i autorem, dramaturgem,
rezisérem. NemiiZe se spokojit s pasivni tilohou v procesu tvorby, naopak — jeho tikolem je byt

jeji nejaktivnéjsi soucasti. Chei fict, Ze herec (¢i student herectvi) muzZe casto stat u zrodu
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inscenacniho projektu uz treba jako autor ¢i spoluautor anebo ten, ktery svym pristupem
k tvorbé a vysledky inspiruje ke vzniku nééeho nového ostatni. Aktivita studenta herectvi ma
zdanliva omezeni ale fakticky neomezené moznosti. Kromeé skoly a doméci pripravy na ni mize
(a mél by) navstévovat profesionalni predstaveni a ucit se na nich pojmenovavat dobré i
zpochybnovat problematické, vyuzivat navstévy divadel k analyze a nebat se o svych zavérech
mluvit ¢i je konfrontovat s dostupnou literaturou a procesem vzdélavani ve skole. Miize a mél
by vyuzivat inspirace v jinych umeéleckych oborech a zanrech a snazit se o kontakt a komunikaci
nejen se studenty vSech kateder, ale i fakult a Skol. Tam v§ude se mtize nachéazet ono ndhodné
zasadni setkani, inspirace, jiskra, kterd miZe zaZehnout plamen Kkreativity. Hercovym
nastrojem je jeho vlastni t€lo. Z toho prameni jeho omezeni, ale také jeho moznosti a svoboda.
Nic dalsiho, pokud je talentovany a disponovany, ke svému umeéni totiz nepotiebuje (za

predpokladu, Ze jde o ¢lovéka, ktery se také rozviji dusevné a vénuje tomu patticnou péci).

Jestlize jsem fekl jsem, Ze herec by mél byt svym zplisobem i autorem, rezisérem i
dramaturgem, myslel jsem tim samoziejmé v ramci jeho tlohy herce. Zminoval jsem to ale
predevs§im proto, aby student herectvi nepodcenoval svou intelektualni a dusevni pripravu,
protoZe hranice jeho uméni jsou rozpinavé a pruzné a zavislé na vlastnim rozvoji a péci o sebe
sama. Stejné jako fyzickym posilovanim ziskame svalovou hmotu, dusSevnim tréninkem
ziskavame bohatsi vnitini svét, ze kterého v tvorivych procesech opét cerpame. Proto je nutné
o tento vnitini svét pecovat, a proto o ném mluvim. Mira zajimavosti a kvality hereckého
projevu roste s vékem u téch hereckych osobnosti, které vyse uvedené nepodcenuji. Ve chvili,
kdy ovladnete zaklady hereckého remesla (coz je predpoklad pro rozvoj dobrého herce), vic a
vic zalezi na velikosti onoho jedine¢ného vnitiniho svéta herecké osobnosti, s nim totiz
souviseji nejen originalni interpretace a mira hercovy jimavosti a pritazlivosti, ale i sila jeho

individualni originalni vypovédi a vyrazu.

Co tedy ma student herectvi délat pro to, aby se v praxi uplatnil?

1. Vyhledavejte aktivné mimoskolni projekty, do kterych se mtzete zapojit.

2. Starite se soucasti komunitniho Zivota fakulty.

3. Dbejte nejen o fyzickou ale i dusevni hygienu. Vyhledavejte diskuse, navstévujte
divadla, kluby, kavarny, hospody, vystavy, divejte se na filmy, ¢téte, fotte, malujte,
chod'te na klauzury jinych uméleckych $kol a oborti a hledejte spolec¢né.

4. Potkavejte lidi, nebojte se autorit, hledejte sebe, za¢néte néco.

ek EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
*

* i Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani VINISTERSTVO SKOLS 40
MLADEZE A TELOVYGHO



=
(—

5. Osvobod'te se a nebojte se abnormalit. Vyhledavejte je. Herecka tvorba je svazana
s nejistotou, jde o dobrovolny vylet z jistoty fadu do chaosu. Sama o sobé tedy
vyzaduje abnormalni a psychicky odolné osobnosti, které jistotu radu a azkost
z chaosu nejen unesou, ale praci s nimi si osvoji jako nezbytnou soucast své

kazdodenni prace.

Herec miiZe byt vybran do souboru, herec miize soubor zalozit. Herec se mtize rozhodnout byt
na volné noze, miize iniciovat projekt ¢i divadlo, miiZze napsat hru, mtize produkovat inscenaci.
Dnesni podminky a s nimi spojené moznosti kladou na dnesni absolventy herectvi vétsi naroky
nez diiv. Kromeé toho, Ze se stanou herci, méli by se dnes o sebe umét postarat i jako produkéni,
chtéji-li prezit mimo oficilni zfizovanou divadelni sit. To si narokuje znalost a piehled
prostiedi, do kterého po absolvovani §koly vstoupi. Co jim v tomto ohledu $kola nabizi? Rekl
bych, Ze ne mnoho, ale ani mnoho nemiize. Uspéch v praxi je otdzkou mnoha faktort a to
hlavni, co $kola v tomto ohledu miize studentovi poskytnout je (kromé své samotné existence
a zni plynoucich prilezZitosti k organizovanému i neorganizovanému tvorivému setkavani)
zakladni prehled o strukture divadel, obecnych moznostech uplatnéni. Dnesni student herectvi
by mél byt vybaven znalostmi o divadelnim managementu, zptisobu provozovani divadla jeho
dopadech na samotné herecké uméni. Absolvent DAMU, ktery po Skolni praxi v DISKu nenajde
uplatnéni a zaroven nevi, co si na ZzZivelném trhu sherci pocit, nema alternativu, ztraci
perspektivu a ¢asto nakonec zméni obor jen proto, Ze podcenil pripravu na zasadni obdobi

prechodu ze Skoly do praxe.
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4.2. Souborova tvorba, individualni herecky trénink, profesni
zodpovednost

Kdyz jsem mél jako rezisér prilezitost hostovat osm tydnii na newyorské Off Broadway scéné,
doslo tésné pred premiérou k nemilé udélosti. Celad inscenace byla ptivodné nazkousena
v Evropé. V New Yorku se jiz méla pouze béhem jednoho tydne adaptovat do prostor Daryl
Roth Theatre sidliciho na Union Square. Hlavni herecka inscenace The Good and The True,
Isobel Pravda, byla z Anglie a diky systémové chybé na prislusnych uradech nedostala tehdy
vcas vizum a uvizla v Londyné. To jsem se dozvédé€l tyden pred premiérou a Sest dni pred
dtlezitou press night, na kterou byli sezvani dtleziti novinafi, jejichz recenze mohly
rozhodnout o tom, jak bude nase inscenace v New Yorku tispésna a navstivena. Nezbylo nez se
pokusit o zaskok s mistni hereckou. Po rychlém konkurzu, bleskové zorganizovém produkeci
divadla, jsem vybral vynikajici herecku Hannah Scott (shodou okolnosti byla ptivodem také
z Anglie a pozdé€ji se dokonce ukazalo, Ze s Isobel Pravda studovala drive spolecné na Central
School of Speech and Drama). Ctyfi dny pfed prvnim uvedenim pro novinaie jsme zacali
zkouset. Inscenace vypravi piibéh herecky Hany Pravdové a jeji strastiplnou zivotni pouf,
béhem které prezila utrapy koncentra¢niho tabora, komunistického rezimu a emigrace. Prvni
zaskokovou zkousku jsem tedy musel vénovat vysvétlovani ¢eského historického kontextu a
déjinnych fakti, nebof text role obsahoval mnoho komentafi a historickych dat, které bylo
nutné kuchopeni a pochopeni role znat. Dalsi zkousku (na kterou herecka prisla se
stoprocentni znalosti pomérné rozsahlého textu) jsme vénovali praci v prostoru a orientaci v
jednotlivych situacich hry a potirebné interakci s hereckym partnerem v druhé hlavni roli. Po
této zkouSce mé zaskakujici herecka pozadala o den volna s tim, Ze se potiebuje nad roli sejit
se svym hereckym koucem. Piekvapilo mé to a zneklidnilo, nebot jsme tim padem pied sebou
méli jiz jen jednu posledni spole¢nou zkousku. Mél jsem obavu z toho, Ze do jiz tak Sileného
zaskokového procesu vstoupi nékdo dalsi a ja se budu v ramci ¢asové tisné muset smirit s jinou
interpretaci a stylem. Na posledni zkousSce se ukazalo, jak hluboce jsem se mylil. Hannah na
jevisti jednala presné, byla sva, a pritom do detailu naplnila veskeré poznamky a pripominky,
které jsem ji pred tim vylozil a které evidentné velmi pozorné poslouchala, protoze je byla beze
zbytku schopné aplikovat ve svém vykonu. A co vic, na jevisté dokazala prinést spoustu novych
drobnych impulst a pfedev§im — jeji role méla vnitini stavbu. To mé fascinovalo natolik, abych
se po zkousce dozadoval vysvétleni, jak je to mozné, jak pracovala? Hovorila o své praci
s hereckym koucem, kterému plati, aby se udrzovala v profesnim tréninku a byla pfipravena
na jakoukoliv pracovni prilezitost (v tomto pripadé se ji to vyplatilo velmi). Pravé kouc ji

pomohl s celkovou architekturou a dynamikou role, vlastné pracoval jako asistent reziséra pro
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detailni praci s hercem. Zaujalo mé to, ackoliv jsem o této praxi védél (spiSe zrozhovorii
s hereckymi hvézdami), netusil jsem, jak moc je profese hereckého kouce v USA rozsifena a

zhdana. A uZiteCna.

S tvahami o souborovém divadle jako podmince hereckého vyvoje je podle mé diilezité zminit
tuto zkusSenost, zdivadla, kterému rikdme projektové. Jeho existence neni zavisla na
dlouhodobém angazma v jedné umélecké skupiné ¢i souboru, ale pracuje s najimanim herct
na konkrétni roli v inscenacnich projektech. Herci jsou tak ¢asto obsazovani do roli, v nichz je
po nich pozadovano piedvadét jiz vidéné, nebof diky jiz dosahnutému a osvéd¢enému byl ten
ktery herec do role vybran. Pokud takova praxe trva del$i dobu, miiZze se stat, ze se herec
prestane rozvijet, hledat, mit na sebe a na své umeéni vyssi naroky, prestane mit nadhled.
Jednak proto, Ze je v tomto ohledu odkazan pouze sam na sebe, ale také proto, ze prilezitosti,
které dostava, pocitaji s prostredky, které jsou jiz pro n€j ,typické“, anebo treba jen
s osvédéenym osobnostnim vyzaiovanim. Zptsob, jak ¢elit podobné stagnaci a péstovat piitom
vysokou uroven svého umeéni, spattuji v ostrazitosti a pozornosti herecké individuality

k projektim, které si pro realizaci vybira.

Jinou moZnosti je budouci rozvoj profesionalniho hereckého kouéinku, ktery zatim neni v CR
roz$ifen. Existuji rizné skoly, workshopy, pripravky na prijimaci zkousky, ale zatim Zadnou
takovou sluzbu nenabizi nikdo pro profesionalni divadelni herce. V praxi (u nas zatim
prevladajiciho souborového ¢inoherniho divadla) nahrazuje takovy trénink kontinualni prace
s rezisérem, individualni vklad, naroky a vliv ¢i zpétna vazba hereckych spolupracovniki.
Pokud se bude podporované souborové divadlo dostavat casem do takového ekonomického
tlaku, Ze nebude mozné je provozovat v tak husté divadelni siti, jako je tomu dnes, je mozné,
Ze to bude do budoucna iniciovat vznik nové profese kouce (ktera vlastné ni¢im novym neni) a

rozsifi tak moznosti uplatnéni absolventti herectvi i profesionalnich hercii v jejich praxi.

Student herectvi, absolvent divadelni fakulty i profesionalni herec by si méli uvédomovat svou
prislusnost k oboru a s ni spojenou odpovédnost za jeho rozvoj a vyvoj. Odpoveédét si na otazku
(a cas od casu si ji pokladat znovu), jestli chce byt hercem nebo se herectvim chce Zivit. Ne, Ze
by se nedalo spojit oboji, ale i ma vlastni zkuSenost potvrzuje, Zze v pocatcich kariéry je
dulezitejsi ziskavat zkusSenosti a kredit nez finan¢éni ohodnoceni. Opa¢na motivace vede casto
ke spekulativnimu uvazovani, ochromuje schopnost a odvahu umeélecky riskovat. Kazda
smysluplnd pracovni prilezitost nazacatku profesni drahy je investici do umélecké

budoucnosti ale i ceny herecké individuality na trhu. Je chyba domnivat se, Ze samotné
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absolutorium vysoké umélecké $koly néjak zasadné ovliviiuje cenu herce na trhu v CR. Svou
vlastni cenu musi teprve ziskat. Mimo jiné tim, jakych projekti se Gcastni, jak v nich obstoji,
jaké dalsi prilezitosti mu dosavadni prace prinasi. Hned od vstupu do praxe je neustale
provérovana hercova pokora i jeho sebevédomi, chvilkova jistota strida i delsi nejistotu

spojenou s dalsim a dal$im uméleckym hledanim a tvorbou. Jsou to radostna muka.

Neni viibec od véci podivat se v této souvislosti do soucasné ceské televizni seridlové tvorby a
zameérit se pritom na hledisko odpovédnosti hercti za profesni a profesionalni droven
prezentovaného herectvi. Je to dilezité, nebot diky nizkym narokéim samotnych tviirc na
televizni (a dnes jiz v mnohych ptipadech i filmovou) tvorbu klesla tiroven herectvi v nékterych
»dilech” na prehlidku sebeprezentujicich se ,herc“, v banalnich situacich, jimz sami nemohou
vérit. Studenti herectvi by méli védét, ze v takovych pripadech nejde o umélecké dilo, ale spis
o pramysl, vyuzivajici napiiklad formu serialu k prodeji komeréniho ¢asu televizi. Je k tomu
zcela pragmaticky vyuzivan herec a jeho tvar (nikoli jeho um). Hvézdu dnes televize udéla
z kdekoho. Vramci smlouvy skomercni televizi podepisuji herci ucast na spousté
doprovodnych aktivit. Televize investuje do toho, aby byl herec znam. Herec se rychle stava
yslavnym®, ziskava iluzi jakési povrchni tuspésSnosti, srozvojem jeho uméni, a znéj
prameniciho rostouciho sebevédomi, to ale nema co délat. Naopak, miiZe se stat, ze se takto
rychle stane zndmym a slavnym nékdo, jehoz sebevédomi zdaleka neodpovida jeho zdanlivému
profesnimu a spolec¢enskému statusu. Takova disproporce neni zdrava a mtize mit nepiijemné

nasledky ve chvili, kdy se néjaka prace nezdari.
Otazky:

Existuje néco jako divadelni etika a etika herce? Lze po vstupu do praxe tvorit bez
kompromistu? Uvédomte si, pro¢ herectvi délate, co chcete? Vérite své posedlosti
a pocitim? Jakou roli hraji pii vasem rozhodovani prijimani umélecké prace?

Poslouchate je? Vérite tvrzeni, ze l1ze pracovat s nejistotou jako s vyhodou? Pokud

ano, smiite se s provizoriem!
Témata k diskusi:

Herec a jeho profesni odpovédnost. Byt hercem a zivit se herectvim. Herec a PR,
sebeprezentace a budovani pravdivého ¢i klamavého obrazu, self marketing,

davéryhodnost uméleckého postoje, vypovédi, interpretace
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4.3. Herec a blokové hrani versus repertoarovy systém — uvod k diskusi
o problematice:

V roce 2021 oznamil Daniel Spinar, $éf ¢inohry Narodniho divadla, piechod na tzv. blokovy
systém hrani, tedy uvadéni repriz jednotlivych inscenaci repertoaru v jednom bloku za sebou.
Délka jednoho takového bloku miize byt ti'i dny a vice (Daniel Spinar, myslim, mluvil o zhruba
tridennich az pétidennich). V souvislosti s timto krokem umeéleckého $éfa Narodniho divadla

se nabizi hned nékolik otazek:

Jaké jsou pii¢iny takového kroku? Daniel Spinar nastupoval na pozici umeéleckého $éfa
Narodniho divadla s jasnou vizi o prebudovani souboru divadla s cilem vybudovat soubor —
kvalitni, jedinecny, kompaktni, soustredény, fungujici v repertoarovém systému hrani. Behem
prvnich sezon jeho ptisobeni skute¢né doslo k radikalnim zménam, odchodim i k novym
angazma. Cilem tohoto tivodu neni hodnotit, jak se mu vytyceny kol povedlo naplnit, ale
poukézat na vyvoj uvazovani uméleckého $éfa, ktery dnes sim upozoriiuje na to, Ze souborova
divadla jsou minulosti a je tieba prejit na projektovy systém tvorby. S tim je spojeno také
uvazovani o blokovém systému provozovani divadla. Co se stalo, Ze Spinar tak radikalné

méni postoj? MiuZe za tim byt prakticka zkusenost s vedenim souboru?

Zavedeni blokového systému hrani v ¢eském prostiedi se miZze na prvni pohled jevit jako
nevyznamna zmeéna. Zkratka se reprizy, které by se jinak rozprostrely do vétsiho ¢asového
obdobi (se ¢trnactidennimi az mési¢nimi pauzami mezi kazdymi z nich), zahraly v radé za
sebou. Herci budou soustiredéni na jeden umeélecky vykon, coz by se mélo odrazit i na jeho
urovni. Obsluzny personal inscenaci jednou postavi, nasviti, ozvuci a bézny provoz inscenace
se vyrazneé zlevni. Jaké ma tedy tato varianta provozovani divadla problémy? Proc¢

tak divadla nehraji v CR uz davno?

I kdyz to vypad4, e Spinar prichazi sblokovym hranim jako srevolu¢ni myslenkou,
v brnénském Méstském divadle vedeném reditelem Mosou, je blokové hrani béZznou praxi.
Jsou divadelni provozy, mezi které miiZe jisté pattit i Cinohra Narodniho divadla, pro které je
provozovani v tomto systému vyhodné z mnoha dévodi. Jejich zptisob obchodovani je na to
rychle adaptovatelny, je totiz zaméien na geograficky a genera¢né Sirokou skupinu divaka,
ktera zahrnuje nejen publikum lokalni, ale predevsim publikum ,,prespolni®, které se rekrutuje
z celé Ceské republiky a ¢asteéné i zahraniéi. Jsou to divadla, ktera nabizi konkrétni exkluzivitu

(v pripadé Narodniho divadla je to samotny fakt, Zze jde o ,prvni scénu“ umisténou
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v historickych budovach, jejichz samotna navstéva je eventovym zazitkem, v pripadé Brna je to

vysoka troven predevsim v Ceské republice jedineé¢ného muzikalového repertoaru).
Otazky:

Co herec a blokové hrani? Proc¢ dnes vlastné herci nechtéji do angazma, jak se
zménilo chapani hereckého povolani, souvisi to stim, jak vnima herce
spolec¢nost? Souvisi n€jak fakt, Ze spolec¢enska i mravni prestiz tohoto povolani
upadla? V ¢em je angazma v souboru pro herce omezujici, v ¢em je jeho pridana

hodnota?
Souvisejici otazky:

Muze se eventualni pirechod na blokové hrani projevit na mnozstvi dobie
placenych pracovnich prileZitosti? MuzZe se projevit vdramaturgii? Jsou
proklamované umélecké vyhody blokového hrani ve shodé s potrebami a
moznostmi obchodu? Jak velkou roli zde miuze hrat zvyk a tradice? Dovedete si
predstavit, jak v praxi muaze probéhnout proména provozu zrepertoarového
divadla se souborem na divadelni scénu s blokovym hranim, jednotlivymi
inscenac¢nimi projekty, projektovou dramaturgii a bez stalého umeéleckého
souboru? Jak by mohl vypadat nejefektivnéjsi zpusob provozovani takového
divadla v Praze? Ma divadlo umélce zaméstnavat nebo vidy jednorazoveé
angazovat na konkrétni inscenacni projekt? Nema ve stredné velkych divadlech
misto kratkych bloku efektivitu spise tzv. ,,run“? (Run je bézné uzivany anglicky termin
pro pevné planovany pocet repriz viadé za sebou, uvadény vétsinou v poc¢tech tydni nebo
celkovém poctu predstaveni napi. eight weeks run, four weeks run, one week run). Jak se
s blokovym hranim vyrovna obchod? MuiZe mit piechod na blokovy systém efekt
poklesu navstévnosti? Jak se na to pripravit? (Pri systému blokového hrani je treba
umeét prodat stale stejny pocet planovanych repriz jako v systému repertoarového divadla.
Problém miiZe byt ale vtom, Ze ve zcela jiném c¢ase. Konecnost cyklu nemusi dostateénou
motivaci pro navstévu. Jinymi slovy, tento zptisob provozovéani a prodeje divadla znamena
nabidnout takovou exkluzivitu, ktera bude motivovat divaka ke koupi a udélat si ¢as zrovna
v tu chvili, kdy se divadlo rozhodne titul nasadit. Tento systém vas napiiklad v New Yorku ¢asto
priméje stravit vecer jinde nez v divadle, nebot to, co byste vidét chtéli, jiz davali nebo budou
davat, a na Vas zrovna pripadlo obdobi, kdy se uvadéji tituly, které Vas nezajimaji. Mozna i

z toho diivodu lze v New Yorku v takovych obdobich sehnat vstupenku vlastné na jakoukoliv
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produkci, neni to v podstaté problém. A to je divadlo v New Yorku jednou z hlavnich
turistickych atrakei. O to vic je pro producenty dileZité ,,co se hraje“ a ,kdo v tom hraje®. Jde
pritom o zcela jinou velikost trhu a v pripadé prechodu na takovy systém provozovani bude
nutné tyto otazky brat zdsadné v potaz. Tedy je-li cilem takového provozovani usetieni nakladt
a aspora energie lidskych zdroji, pak druhym cilem musi byt co nejvétsi prijmy a vykon.
Balancovat v tomto systému ,,umélecké priority“ a obchod je mnohem slozitéjsi nez v pripadé
repertoarového systému, kdy skladba meési¢niho programu miiZze jasné a ve stiednédobé
perpsektivé predpovidat trzby a lze vyrovnavat ztraty z divacky narocné€jsich predstaveni

prijmy z téch komerc¢néji tspésnéjsich).
Dalsi témata, ktera se vazou k blokovému hrani:

Divadlo bez souboru. Divadlo jako producent, koproducent. Divadlo hvézd.

Produkéni diim v ¢ele s dramaturgem.
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5. ,Alterna“ a ,¢inohra“? Vse je divadlo!

Tato zavérecna kapitola zdanlivé nesouvisi s managementem divadla. Nicméné jsem se
rozhodl ji sem zaradit, protoZze vramci seminare ¢asto pracujeme s pojmy ,alternativni a
sCcinoherni“. Pri debatich jsem gzjistil, Ze studenti tyto terminy pouZzivaji nepresné,

v odvozeném vyznamu, ktery vSak s podstatou pojmu mnohdy nesouvisi.

,Pracujeme na tom, ale varuji vas, bude to trochu alterna“. Tato slova, ktera pronesl jeden
z mych studentt v kontextu rodici se autorské kolektivni inscenace studentii absolventského
ro¢niku herectvi v DISKu. Privedla mé k ivaze o alternativhim divadle a prohloubila mé
pochybnosti o smysluplnosti rozdéleni divadelniho Skolstvi na tradi¢ni a alternativni, jak se
tomu déje v ramci Divadelni fakulty AMU, kde existuji vedle sebe ¢inoherni katedra a Katedra

alternativniho a loutkového divadla.

Pod pojmem alternativni si v kontextu divadla predstavujeme néco a priori nového, jiného,
progresivniho,  origindlniho, = okrajového, = nekonformniho,  skandalniho  nebo
experimentalniho. Jiného nez hlavni proud. PoloZme si otazku, v ¢em spociva to ,jiné“? Co jsou

specifické znaky alternativniho divadla?

Jednoduse feceno jde o divadlo, které se vymezuje vici tomu proudu a provozovani divadla,
ktery lze nazvat rtizné: vétSinovy, konzervativni, tradicionalisticky, klasicky apod., pficemz ono
vyhranéni se odehrava nejviditelnéji ve formé, obsahu, zptisobech a postupech umélecké prace,
v uplatnéni odliSnych metod vycviku a vedeni. Alternativa se proto ¢asto vyskytuje spise v
kategoriich ¢i zZanrech jako tfeba fyzické nebo tanecni divadlo, imerzivni divadlo, loutkové
divadlo, multimedialni divadlo, happening, site specific, improvizacni divadlo, novy cirkus,

performance apod.

Samotna prislusnost k tomu ¢i onomu zanru ¢i kategorii divadla pritom jesSté alternativu
zdaleka nedefinuji, ani nevymezuji. Ze své podstaty zanrt ,na okraji“ ale vice pritahuji
osobnosti, jejichz hnacim motorem je a priori zména a progres. V pripadech nékterych a
uméleckych forem jsou dokonce osobnostni vyzafrovani tviirct a jejich prezentace (a casto i
sebeprezentace) vlastniho existencialniho postoje ke skutecnosti vyssimi hodnotami nez
samotny um a schopnost sd€leni, které mnohdy (ne vzdy) klopytaji za proklamovanou ideou,

zameérem ¢i konceptem.
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Jak rozumét pojmu ,,alternativni“ a jak ho uzivat?

Neni pojem alternativni matouci? Nevnasi do diskusi do divadle a do jeho vnimani neadekvatni
konflikt, z néhoz se zrodila ideologie, jejiz podstatou je tvrzeni, Ze progresivni, moderni (a tedy
dobré) je uméni alternativni, nezavislé ¢i nezrizované, kdezto v kamennych divadlech panuje
,cinohra® (rozuméj néco starého, formalné striktniho a konzervativniho, tematicky, provozné
i umélecky mrtvolného)? Existuje néco jako specifické herectvi alternativniho divadla? Nebo
lépe, lisi se né€jak pozadované vybaveni herce alternativniho divadla od herecké vybavy

pozadované v divadle ¢inohernim, dramatickém?

Predpokladejme, Ze herec by mél umeét autenticky jednat, mit temperament, mél by mit
imaginaci, byt schopen intonovat a mit hudebni sluch, k jeho vybaveé dale patii senzitivita,
emocionalita, smysl pro rytmus, pohybové, akrobatické a tanec¢ni dovednosti, prace
s temporytmem, spoluhra, schopnost fixovat i improvizovat atd. Takového herce pottebuji
vSechny formy divadla. Obecné pozadavky na vybavenost herce jsou tedy evidentné spolecné.
Neexistuje herectvi, které lze nazvat nebo obecné pojmenovat jako specificky alternativni.
Nevykazuje totiz Zzadné jiné znaky nez herectvi jako takové. Z toho lze odvodit, Ze stejné jako
neexistuji specifické znaky pro herectvi, neexistuji pro alternativu ani Zadna specifika v
profesni vybaveé reziséra, dramaturga ¢i scénografa. Natoz rozdily. (Lze namitnout, Ze studiova
— alternativni scéna prece privadi do ceského divadla nepravidelnou dramaturgii. To jisté ano.
A i vime proc. Ale podivame-li se na soucasny stav divadla v jiz svobodné ¢eské spolecnosti
v této zemi, je zietelné, jak se ,predrevolucni alternativa“ propojila s oficidlnim proudem
divadla, jak se vzdjemné oba tabory tvlirct ovlivnili a s otevienim hranic se projevovalo ¢im
dal vice, ze divadlo je jen jedno, ze prostredky, které jsme v nesvobodnych spolecenskych
podminkach pripisovali alternativé, jsou jen jinymi vyrazovymi prostredky téhoz — tedy
divadla.)

Inscenace Petra Lébla za jeho éry v Divadle Na zabradli, Parizkiv minimalisticky rezijni styl
rodici se ztézkych podminek tehdejstho Divadla Komedie, groteskni a zbésily vyraz
grotesknich inscenaci Jiftho Pokorného a Michala Langa z 90. let, Vojcek Daniela Spinara ve
vinohradském divadle, nékteré inscenace c¢inoherniho souboru Néarodniho divadla v ére jiz
nékolikrat zminéného Daniela Spinara i Michala Doéekala, zcela vyvraceji mytus o alternativé
pritomné vysostné v nezrizované sfére divadel, v alternativnich hracich prostorach. Divadlo je
jen jedno, ale prostiedky jeho vyrazu, formy a sdéleni jsou riizné. Z tohoto diivodu méa smysl

zamyslet se nad rozdélenim kateder DAMU. Jedna se jmenuje Katedra ¢inoherniho divadla a
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definuje se tim, Ze hlavni vjukové metoda je tvorba na zakladé dramatického textu, odvijejici
se ze zakladnich dramatickych situaci, z jejichz interpretace vznika herecké jednani. Vyuka
rezie a dramaturgie pak odpovidajicim zptisobem reflektuje teoreticky historii i souc¢asnost
zakladnich pristupt k témto obortim, v praxi se soustiedi ¢isté na tvorbu vychézejici z pevné

dramatické predlohy.

Katedra alternativniho a loutkového divadla tento zptisob prace nezmnozuje a soustiedi se na
tvorbu, kterd zjednodusené feceno nevychazi pouze zdogmatu cinohry (jako jedné
z divadelnich forem ¢i Zanri), ale je ve volbé predlohy i metod volenych k dosazeni vysledku
»,Svobodnéjsi“. Spis nez na trénink herecké individuality, se ve vyuka sousttedi na interpretaci
a skupinové vyjadieni, pfesahiim obori reZie, dramaturgie, herectvi ¢i scénografie. Nejde
podle mého n4zoru o vyuku alternativniho divadla, ale pouze o alternativni zptisob vyuky téhoz

— tedy divadelni tvorby.

Nazvy obou kateder ale pritom maji mozna vliv na nase vhimani divadelniho prostredi v praxi
a ve Skole zbytecné (a predevsim myln€) vytvareji napéti tam, kde neexistuje. V praxi se navic
v této falesné dualité pokracuje a jako alternativni je oznacovana témeéi dogmaticky sféra
nezrizovanych divadel. Je ji tim pripisovano jakési privilegium progrese, modernosti,
autenti¢nosti, které a priori nelze dosahnout v divadlech zrizovanych, kamennych domech.
Falesné se udrzuje kontinuita alternativy studiovych scén 70. a 80. let 20. stoleti. Ale souc¢asna
neziizovana scéna neni ve své vétsiné jiz ddvno zadny underground, prostor pro komunikaci

tabuizovaného.

Stejné jako existuji predsudky o divadle vétSinovém c¢i klasickém, existuji i predsudky o
alternativé. A s nimi i mylna predstava, Ze alternativa mé néco jako spolecny styl ¢i vyraz. To
je hluboky omyl. Alternativa je zkratka ,jen“ jinakost, mnohost, diverzita, experiment,

nejistota.

Alternativa, jejimz smyslem, cilem a tkolem je experiment a progres, je ze své podstaty
zatézkana i idélem vétsinového nepochopeni a odmitani, zivota na okraji. Nebot progres zde
znamena predbéhnuti doby, boreni hranic, které nenachazi své vétsinové publikum okamzite,
v dobé, kdy vznika, ¢i je prezentovano. Na rozdil od jinych druht uméni (napiiklad vytvarného,
filmového, hudebniho a mnohych dalsich), jejichz dila zlstavaji v ¢ase zachovana a jejich
publikum i hodnota s ¢asem roste (a pritom byla v dobé svého vzniku zatracovana nebo hufr,

byla opomijena bez zajmu), neni, v umeéni divadelnim, podobn4 rehabilitace mozna.
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Nedocenitelnou vysadou a zaroven hriznym hendikepem divadelni tvorby zaroven je zkratka
fakt, Ze konecnost divadelniho dila je definitivni, nebot divadlo se odehrava v piitomném
okamziku. Divadlo vznika tady a ted a nemiiZe ¢ekat dekddu na svého divaka. O to méné
divadlo, které je postavené na jinakosti. To se totiZ vymezuje k omezené pritomnosti a ve chvili,
kdy se stava modnim a navstévovanym, prestava byt alternativou a stava se postupné proudem
hlavnim, nebo je jim riznym zptisobem pohlcena. Divadlo konzervativni je ze své podstaty
svym zpusobem jakymsi stabilnim bodem divadelniho uméni, dava mu zakladni ad a kostru,
strukturu, zatimco alternativa vznika v chaosu neorganizovaného a nezrizovaného divadelniho

sektoru a jednou z jejich zivnych podminek je nejistota.

Na zaveér této tvahy, ve které by se dalo pokracovat dalSimi tématy a otazkami (viz zavér
kapitoly), si dovolim malou pozndmku. ,,Prisné strazce jedné divadelni interpretace a estetiky*
Ci ctitele femeslnych hereckych schopnosti a dovednosti casto popuzuje, Ze alternativni neni
vzdy umeélecky presvédcivé, remeslné zdatné. Od néceho, co se vymezuje, ocekavaji, ze se
vymezuje na zakladé znalosti, zkusenosti — tedy i schopnosti perfektné zvladnout to, vii¢i cemu
se vymezuji. Ale kdybychom postupovali touto logikou, uznali bychom viibec nékdy v hudbé
kapely jako Velvet Underground nebo Plastic People Of The Universe?

Otazky:

Které tvrzeni z této kapitoly byste zpochybnili? Jmenujte pét vyraznych souboru
soucasné nezrizované prazské divadelni sité. Ktery z nich je alternativni a jak se
to projevuje? Jmenujte reziséry a dramaturgy, kteri se vénuji alternativnimu
divadlu. Zkuste pojmenovat spolec¢né znaky jejich tvorby. Existuji podle vas
spolec¢né znaky alternativniho divadla? Souhlasite s tvrzenim, ze herec, rezisér,
dramaturg by mél po absolutoriu skoly obstat svym vybavenim v jakékoliv typu

divadla?
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