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Aplikace zakoniku prace

v divadelnim prostiedi se zamére-
nim na pracovni dobu, dobu
odpocinku a dovolenou

Resitel: BcA. Aneta Ruttenbacherova
Garant: prof. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: Ctvrtek 19. 5., 10:00

Divadelni provoz se vyznacuje specifickym pracovnim prostfedim,
presto zadna zvlastni vyjimka pro upravu pracovni doby pro divadla
neexistuje. Ta jsou tak odkdzana na obecnou tpravu zakoniku prace
a dalSich obecnych predpisti, do jejichz paragrafti se musi obsaho-
vé vejit. Tento magistersky projekt se zabyva aplikaci zakoniku prace
v divadelnim prostfedi se zaméfenim na pracovni dobu, dobu odpo-
¢inku a dovolenou. V ramci projektu je nejprve zmapovana pracovni
doba, doba odpocinku a dovolena dle zakoniku prace a dalsich plat-
nych pravnich predpisti. Poté zkouma, jak se s pracovni dobou svych
zaméstnanci vyporadavaji jednotliva divadla a co pro né predstavuje
pfi rozvrhovani pracovni doby nejvétsi problém. Vysledny text by tak
mél byt nejen teoretickym popisem stavu v ¢eském divadelnim pro-
stfedi, ale také zdrojem prikladt vyuzitelnych v praxi.




Pracovni urazy v divadelnim
provozu

Resitel: BcA. Agata Karasova
Garant: prof. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: ¢tvrtek 19. 5., 10:30

Magistersky projekt je zaméfen na problematiku pracovnich urazia
a nemoci z povolani zaméstnancl, zaméstnanct se smlouvou na
tzv. dohodu i externisti, ktefi pro divadlo pracuji na zédkladé nejrtz-
néjsich inominatnich smluv (napf. smlouvy o uméleckém vykonu).
Prace neopomiji ani urazy divaki. Projekt stanovuje definici pracov-
niho trazu v divadle véetné podminek, za kterych k nému muize dojit,
postupem pfi jeho feSeni i moznostmi od$kodnéni. Cilem projektu
je prozkoumani legislativy i judikatury, ktera se k této problematice
vaze, zmapovani konkrétnich prikladu, a také prevence, diky které se
pracovnim uraztim da predchézet.

Nova média v praci s divadelnim
publikem

Resitel: Mgr. Eva Zavfelova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & Arts marketing
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: ¢tvrtek 19. 5., 11:00

Projekt mapuje moznosti vyuziti novych médii v budovani komuni-
ty priznivcu divadla a rovnéz v divadelnim marketingu. V této etapé
prace sestava ze tfi hlavnich vystupi: souboru tipti a doporuceni pro
divadelni manazery, jak zachazet s jednotlivymi online platformami
(web, socialni sité, obsahové komunity atp.), série inspirativnich, pre-
vazné zahrani¢nich, divadelnich projektu, které inovativnim zpiso-
bem vyuzivaji moznosti novych médii, a v neposledni fadé z analy-
zy komunikace vybranych ceskych a britskych divadel na socialnich
sitich, realizované ve spolupraci s agenturou Socialbakers. Hlavnim
cilem je zjistit, jaké moznosti v soucasné dobé internet divadlim na-
bizi, a jaké typy obsaht, komunikovanych divadly na internetu, vyvo-
lavaji nejvétsi zajem fanouska (followert).




Kulturni centra
na uzemi hl. mésta Prahy

Resitel: Bc. Andrea Svandova
Garant: MgA. David Kaspar

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: ¢tvrtek 19. 5., 11:30

Predmétem magisterského projektu jsou kulturni centra a jejich ¢in-
nost na uzemi hlavniho mésta Prahy. Projekt se soustfedi na kulturni
organizace, které plni, nebo by z podstaty ptivodniho tucelu zfizeni
mély plnit, funkci aktivniho poskytovatele kulturnich sluzeb, vztahu-
jicich se k rozvoji mistni komunity a prostfedi. Cilem prace je zma-
povani a analyza aktudlni nabidky prazskych kulturné komunitnich
center, zaroven také jejich provozu a vztahu k lokalité, v niz pisobi.
Vystupem prace je studie prazské sité kulturnich center véetné dopo-
ruceni pro jejich efektivnéjsi provozovani. Soucasné také aktivni ini-
ciace a nasledné posileni spoluprace v ramci sité prazskych kulturnich
center dle vzoru evropskych networkingovych siti.

Evaluace a benchmarking divadel

Resitel: Bc. Lubo3 Louzensky
Garant: MgA. Jifi Sulzenko

Specializace: Arts management & Arts marketing
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: ¢tvrtek 19. 5., 12:00

Problematika evaluace a benchmarkingu divadel dava moznost po-
rovnani s jinymi divadly a souvisi se zvy$ovanim provozni efektivity.
V soucasné dobé roste vyznam benchmarkingu v mnoha oblastech
jak obchodnich, tak provoznich aktivit. Pfi mnozstvi vynalozenych
zdroji na provoz je nutné védét, zda jsou takové aktivity divadla efek-
tivni a zda v nich neexistuje prostor ke zlep$eni. Jednim z pristupa
k evaluaci je stanoveni hodnotitelnych kritérii a jejich porovnani
s jinymi, srovnatelnymi divadly. Divadlo tak ziskava zpétnou vazbu,
jak si v mnoha oblastech své ¢innosti stoji, zda md v nékteré kategorii
aktivit vyssi naklady, zda pro srovnatelnou provozni ¢innost nepotre-
buje vice zaméstnancd, ¢i zda je marketing a obchodni ¢innost diva-
dla aspésnéjsi nez v jinych divadlech.




Komparace grantovych systému
Ministerstva kultury CR

a Magistratu hlavniho mésta
Prahy

Resitel: BcA. Tereza Tomasova
Garant: MgA. Stépan Kubista

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: ¢tvrtek 19. 5., 13:15

Problematika financovani kultury prostfednictvim grant je casto
diskutovanym tématem. Prezentovany projekt se zaméfuje na kom-
paraci dvou velkych grantovych systému: hlavniho meésta Prahy
a Ministerstva kultury CR. Pozornost je vénovana jak finané¢nimu, tak
politickému a legislativnimu ramci. Projekt si také klade za cil de-
finovat prijemce grantové podpory na uzemi hlavniho mésta Prahy
v ramci obou systémi a porovnat preference obou poskytovatelt. Vé-
nuje se postaveni prazskych nestatnich kulturnich organizaci oproti
situaci prispévkovych organizaci. Magistersky projekt tak zachycuje
aktualni stav jak teoreticky, tak prakticky, a to na prikladech aktual-
nich vysledkt grantovych vyzev.

Navrh zakona o kulturni instituci
(drive: o verejnopravni instituci
v kulture)

Resitel: BcA. Jan Batték
Garant: prof. JUDr. Jii Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: Ctvrtek 19. 5., 13:45

Problematika transformace PO v oblasti zivé kultury je téma resené
zhruba dvacet let. Pozoruhodny je jiz samotny vyvoj snahy o reformu
v této oblasti jiz od porevolucnich let. Cestou k feSeni je dle Aso-
ciace profesiondlnich divadel zdkonné ukotveni nové pravni formy.
V minulosti byla navrzena i jina fe$eni, ktera oviem nikdy neopustila
teoretickou rovinu. Néktera z nich byla i velkou inspiraci k tvorbé
navrhu zakona o kulturnich institucich (dfive o vefejnopravni insti-
tuci v kultufe). Navrh zdkona maé své zastance mezi fediteli divadel
i v politické sféte. Navrh zakona o KI, na jehoz tvorbé spolupracovala
APD s tuzemskymi i zahrani¢nimi odborniky, mize byt vychodiskem
pro instituce, které dnes musi pracovat s nevyhovujicimi pravidly za-
staralé pravni formy. Jinou moznosti je podle vzoru némecky mluvi-
cich zemi zfizeni holdingt, slozenych ze soukromopravnich subjekta
vlastnénych statem.




Problematika rezimu de minimis
v ramci financovani kulturnich
organizaci

Resitel: PhDr. Helena Jonasova
Garant: Ing. Jifi Pokorny

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: Ctvrtek 19. 5., 14:15

Problematika rezimu de minimis se v uplynulych letech stala nedil-
nou soucasti vét§iny grantovych vyzev, uréenych pro kulturni ¢i vzdé-
lavaci instituce. V souvislosti s pojmem vznika v praxi mnoho ne-
jasnosti nejen na strané uchazecit o dany grant, ale rovnéz na strané
poskytovatele (!). Magistersky projekt se vénuje rezimu de minimis
v souvislosti s evropskou judikaturou, ktera ma dopad na ceské le-
gislativni akty v oblasti kultury. Na praktickém pfikladu sleduje vlivy
evropské judikatury na moznosti financovani ceskych kulturnich in-
stituci z vefejnych zdrojua. Situaci komplikuje skute¢nost, ze kulturni
organizace v ¢eském prostfedi maji rizny typ pravni formy (spolek,
ustav, o.p.s., s.r.o.). Projekt dale predstavuje konkrétni grantové vy-
zvy a jejich pozadavky ve vztahu k rezZimu de minimis. Pozornost je
rovnéz vénovana praktickému uplatnéni financ¢nich limita, které jsou
s rezimem de minimis spojeny.

Finské a svédské divadelni
systémy

Resitel: BcA. Daniel Bratka
Garant: Mgr. Bohumil Nekolny

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 1. ro¢nik MA studia
Prezentace: Ctvrtek 19. 5., 14:45

Projekt se zabyva fungovanim finskych a §védskych divadelnich systé-
mu s dirazem na legislativu a narodni divadelni instituce. Pojmeno-
vava spole¢né rysy i odli$nosti, vénuje se prioritam kulturni politiky
a zpusobtim jejich aplikovani v praxi, které fungovani téchto instituci
v danych zemich ovliviiuji. Zamérem je charakterizovat zdejsi kultur-
ni prostor, legislativni fungovani a financovani divadel tak, aby bylo
mozné definovat prednosti a nedostatky téchto komplexnich systémi,
pripadné vyuzitelnost nékterych jejich principt v ¢eském divadelnim
prostredi.




Mistni akéni skupiny jako nastroj
podpory rozvoje venkova

z hlediska podpory kultury a kul-
turnich aktivit

Resitel: BcA. Petra Nahlikova
Garant: MgA. David Kaspar

Specializace: Kreativni producenstvi
Rocnik: 1. roénik MA studia
Prezentace: Ctvrtek 19. 5., 14:45

Magistersky projekt se zabyvd moznym kulturnim potencidlem tzv.
Mistnich akénich skupin (MAS), které slouzi jako nastroj podpory
rozvoje venkova.

MAS jsou organizace, které funguji na principu tzv. mistniho part-
nerstvi, coZ znamena, ze propojuji tfi sektory — soukromy, neziskovy
a vefejny a funguji na principu ,bottom up“ Zaroven aktivné ziskavaji
finan¢ni prostfedky z EU, z narodnich a jinych programt, pro svij
region (uzemi) a prerozdéluji je na zakladé danych pravidel, které si
stanovily ve strategickych planech, schvalenych MMR.

Hlavnim cilem tohoto projektu je stanovit a analyzovat, do jaké miry
mohou tyto organizace napomahat k rozvoji regiondlni kultury. Dale
se zaméfuji na zkoumani obecného fungovani MAS, a na to jakym
zpusobem se alokuji do MAS penize z EU a dal$ich zdroju. Zjistu-
ji, jaky vliv maji MAS na tvorbu opera¢nich programi rznych mi-
nisterstev, jak s nimi spolupracuji a jakym dal$im zpisobem mohou
podporovat kulturu v regionech, ve kterych MAS ptisobi.




Pravo dusevniho vlastnictvi
v kontextu divadelniho provozu

Resitel: Mgr. Martina Hajkova
Garant: Prof. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovdni divadla
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 10:00

Diplomovéa prace se zabyva problematikou prava dusevniho vlast-
nictvi. Prvni ¢ast prace, ktera vychazi z predchoziho magisterského
projektu, je vénovana pravu dusevniho vlastnictvi v jeho extenziv-
nim vykladu. Druhd ¢ast je zaméfena na vybrana prava duevniho
vlastnictvi, aktualni pro divadelni provoz. Treti ¢ast se snazi nastinit
zakladni moznosti ochrany proti porusovani prav dusevniho vlast-
nictvi. Ambici prace je prispét ke zvySeni povédomi mezi divadelnimi
profesiondly o tom, zZe pravo dusevniho vlastnictvi neni vycerpano
autorskym pravem, ale Ze jim tato problematika teprve zacind, coz je
dolozeno ¢etnymi priklady z aktualni praxe.




Koprodukce v divadle

Resitel: BcA. Eduard Prokhasko
Garant: MgA. Petr Prokop

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 2. roénik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 10:30

Diplomova prace mapuje jak teoretické zaklady, tak i praktické zkuge-
nosti ¢eskych a zahrani¢nich divadelnikd s koprodukénimi projekty.
Prvni ¢ast se vénuje zejména definovani koprodukce, koprodukénich
modelt a financovani. Specifikum této ¢asti prace spociva v tom, ze
problematika koprodukce nema tak dlouholetou vyzkumnou tradici,
jakou maji jiné divadelni oblasti (napf. divadelni management ¢i au-
torské pravo), tudiz ani rozsahlejsi zazemi v odborné literature. Pater
uvodni ¢asti proto tvorfi soubor osvédcenych metod soucasnych za-
hrani¢nich i ¢eskych divadelnich manazert.

Druha ¢ast zkouma koprodukci ze tfi uhlt pohledu: ze strany diva-
delnich souborii skrze konkrétni koprodukéni projekty, dale ze strany
poradateli, napft. festivald, které podnécuji vznik takovych projekti,
a také divadelnich prostor, které jsou nezbytnou posledni stranou
v trojuhelniku koprodukénich vztahi.

Divadlo a cestovni ruch v Praze

Resitel: BcA. Michaela Hubalkova
Garant: MgA. David Kaspar

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 11:00

Projekt se vénuje divadlu jako potencidlnimu nastroji incomingového
(ptijezdového) cestovniho ruchu v Praze. Na jedné strané mapuje si-
tuaci na poli prazské divadelni sité, na strané druhé zkoumad nastroje
propagace prazské kultury, oboji ve vztahu k zahrani¢nim navstévni-
kim. V tomto sméru se prace zabyva predev§im Prazskou informaéni
sluzbou - Prague City Tourism a Ceskou centralou cestovniho ruchu
- CzechTourism. Teoreticka ¢ast prace se vénuje vymezeni cestovniho
ruchu s diirazem na kulturni cestovni ruch. Prakticka ¢ast prace za-
hrnuje dotaznikové $etfeni a rozhovory ve vybranych divadlech a in-
stitucich, zamérené na marketingovou komunikaci a celkovy pristup
k divacké skupiné zahrani¢nich navstévnika. Cilem této prace je do-
kazat, Ze ma smysl propagovat prazska divadla i zahrani¢nim navstév-
nikiim - vzhledem k divadelni tradici a faktu, ze Praha se dlouhodo-
bé profiluje jako jedno z kulturnich center Evropy, lakajici turisty na
svou bohatou historii a kulturu.




Vyuzitelnost novych
marketingovych trendu v divadle

Resitel: BcA. Sarka Mikeskova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 11:30

Marketing je oborem, ktery se velmi dynamicky vyviji. Rychlé zmé-
ny jsou dany pfedev$im technologickym vyvojem, zménami v ko-
munikaci a komunikac¢nich prostfedcich. A tomuto trendu musi
organizace pfizpusobovat své marketingové strategie. Jednou z moz-
nosti je transformacni neboli inova¢ni marketing, ktery ma za tkol
vyhledavat moznosti, jak zakaznikovi dodavat stale vétsi spotiebi-
telskou hodnotu. Nové marketingové trendy nalézaji své uplatnéni
i v kultufe - v ramci festivald, site-specific projektti, pordadani kon-
certl... Jsou ale vyuzitelné pti propagaci divadelnich projekti nebo
divadel?

Event jako nastroj audience
developmentu

Resitel: BcA. Veronika Boselova
Garant: MgA. Jifi Sulzenko, PhD.

Specializace: Arts management & arts marketing
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 12:45

Aspekt intenzivnéjsi spoluprace a rozvoje publika za¢ina neodmysli-
telné pattit ke strategiim stale vétsiho poctu kulturnich instituci jak
v zahranici, tak v tuzemsku. Pry¢ jsou doby, kdy stacilo dat do distri-
buce vstupenky a nechat publikum konzumovat produkt. V soucasné
dobé se z navstévnika -konzumenta stava navstévnik - participant,
ktery je nedilnou soucasti chodu, vystupt a celkového obrazu kazdé
kulturni instituce. Kdo ale jsou nasi divaci a co potiebuji? A jaci jsou
ti, které jsme doposud nezaujali? Mame potenciél je efektivné oslovit
a zahrnout do svého okruhu stalych navstévnikt? Prace s publikem
je dlouhotrvajici proces, vychazejici z charakteru a poslani organiza-
ce. Kde je ale vhodné zac¢it? V ramci magisterského projektu budou
predstavena mozna vychodiska pro nastartovani prace s publikem
a pfedevsim vyhody vyuziti nejcastéjsiho nastroje — jednorazové akce,
udalosti neboli eventu.




Byznys Plan pro nezavislou
tanecni company

Resitel: BcA. Zuzana Hajkova
Garant: MgA. Stépan Kubista

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 13:15

V komer¢ni sféte byva zakladem uspéchu dobry byznys plan. Poma-
ha vyhodnotit proveditelnost zaméru, odhalit slabd mista, ptilezitosti
a v neposledni fadé také umoznuje v prehledné formé predstavit dany
zamér potencionalnim partnertim, ktefi poskytuji dilezitou zpétnou
vazbu. V neziskové sféfe, konkrétné v kulturni oblasti, se de facto
s pojmem byznys plan nesetkavame. U vétsich organizaci mizeme
vidét snahu o strategické planovani, ktera obvykle vychazi z potreby
zefektivnit procesy v organizaci a vylepsit pozici pro ziskavani pro-
sttedkil nutnych pro napliovani poslani organizace. Jak jsou na tom
nezavislé tane¢ni company? Mutze davat pojem “byznys plan” v kon-
textu jejich fungovani smysl?

Uspésné jednani se silnymi

individualnimi mecenasi

Resitel: Bc. Martin Hudecek
Garant: MgA. Petr Prokop

Specializace: Kreativni producentstvi
Rocnik: 2. ro¢nik MA studia
Prezentace: pdtek 20. 5., 13:45

V pribéhu tohoto dvouletého projektu jsem ke svému zdéseni zjistil,
ze prakticky neexistuje uspésna spoluprace mezi divadlem a silnymi
individualnimi mecendsi. Zajimalo m¢, co je pti¢inou a jak tento stav
zménit. V predchozich etapach projektu jsem potvrdil, ze divadlo je
pro potencialni mecenase atraktivni a objem dart od silnych indivi-
dudlnich darct v celém neziskovém sektoru kontinudlné roste. Pro¢
ne v zivém uméni, kdyzZ ma vse, co darce hleda?! V posledni etapé
projektu jsem se tedy stal konzultantem a zprostfedkovatelem jednani
s mecenasi pro nékolik uméleckych projektii. Pomahal jsem s pripra-
vou na jednani a dohodl setkani, na kterych predstavitelé uméleckych
projektt zjistovali motivaci potencialniho mecenase a hledali cestu
ke spolupraci. Ve své prezentaci se podélim o zkuSenosti, které jsem
v ziskal a zhodnotim svou dvouletou cestu od tématu ,divadla jako
investice® k ,,motivaci silnych individualnich mecenasa®
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