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Zapis ze zasedani Komise pro vnitini hodnoceni DAMU

Datum: 19. 3. 2019

Hodina: 13:00 - 15:00

Misto: Dékanat Divadelni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze
Pritomni:

e MgA. et Mgr. Doubravka Svobodova (predsedkyné)
e doc. MgA. Eva Salzmannova

o prof. PhDr. Pavel Janou$ek, CSc.

¢ MgA. Dana Zabrodska-Havova

e Mgr. Jifi Sestak, Ph.D

o Magr. Tereza Sieglova

e MgA. Tereza Pavelkova

Omluveni:

e MgA. Jifi Adamek, Ph.D.

1) Zasedani Rady pro vnitini hodnoceni, shrnuti zavért

Rady pro vnitfni hodnoceni. Na FAMU vznikli tzv. studentsti ambasadofi, ktefi sbiraji navrhy a
zpétnou vazbu od studentl pro vedeni jednotlivych kateder a dékana. V sebehodnoticim dotazniku je
shrnuta studentska evaluace pouze skrze garanty, pfipadné vedeni kateder, tudiz zde funguje jakysi
filtr. Dékanka navrhla, aby byla podobna instituce zfizena také na DAMU.

Eva Salzmannové upozornila, Ze by ale takova instituce byla pro studenty zaroven hrozné
nevyhodnou pozici vuci katedfe i fakulté, navic dle ni bude vzdy zaleZet na osobnosti daného studena
- heni samozfejmé, Ze bude ke zpétné vazbé pfistupovat zodpovédné.

Zuzana Cerna pfipomnéla, Ze néco podobného na DAMU jiz funguje. Studentsti zastupci

v akademickém senatu si vybiraji lidi z kateder, které v senatu nejsou zastoupeny, a komunikuji

S nimi.

Dana Zabrodska se zeptala, zda tedy studentskou vazbu v sebehodnoceni nemuze doplnit pravé
studentska komora senatu, kdyz maji sty¢né dustojniky od jednotlivych kateder?

Doubravka Svobodova sdélila, ze studentska sekce senatu ma tu vyhodu, ze by mohla byt anonymni,
a tudiz by nikdo ze studentt nemohl byt perzekvovan.

Dana Zabrodska vznesla otazku, jak zpétna vazba od studentll v soucinnosti se studentskou komorou
senatu doposud funguje?

Zuzana Cerna sdélila, Ze jejich schiizky nejsou pravidelné a fesi na nich jiné zaleZitosti nez ty, které
se tykaji sebehodnoceni studijnich oborud (napf. komunitni zahradka, Skolka aj.)
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Eva Salzmannova fekla, ze setkani nejspis probihaji tehdy, kdyz se odehraje néco vaznéjsiho, kdyz
si néjaky student tfeba zasadné stézuje na vyuku, chod katedry aj.
Dana Zabrodska sdélila, Ze by se tato spoluprace méla dit konceptné, mél by se vytvofit prostor pro
to, aby studenti mezi sebou diskutovali o tématech Skoly, pojmenovavali problémy — to je dle ni
a naopak, nevyhrocoval by se jejich vztah. Vznikla by soustavna diskuze o tom, jaky zpUsob vyuky je
lepsi, produktivngjsi atd.
Doubravka Svobodova pfiznala, Ze toto vymezovani se v posledni dobé déje €asto. Mluvila osobné
s vedoucimi obou kateder, aby zabranila vzniku né&jakého otevieného boje. Domluvili se, Ze se nad
timto tématem sejdou jesté jednou v dubnu na vyjezdnim zasedani kolegia. Oba vedouci pfipousti, ze
jsou nékteré reakce bouflivéjsi, nez by mély byt. Na DAMU prosté existuji dvé koncepce vyuky
divadla (ne-li tfi), vSechny ale patfi vedle sebe, vSechny patfi na DAMU.
Dana Zabrodska na to navazala nazorem, Ze by se béhem studentskych diskuzi hledala nova témata,
nové prostfedky, které budou mit spole€ensky dopad a studenti by tak spole¢né tvofili jakousi
generacni vypoved. V dnesni dobé zacina mit divadlo ¢im dal vétsi politicky, spole€¢ensky dopad a
najednou se {fisti, zda se to bude délat pres Visnovy sad nebo pfes Rozhovory s astronauty, tedy
pres klasickou nebo experimentalni dramatiku. Mezi reziséry a dramaturgy by se mélo debatovat o
tom, jaké divadlo chtéji délat, pro¢ a komu.
Eva Salzmannova fekla, Zze se podle ni star§i pedagogové o jiné koncepce vyuky (napf. na KATaPu)
spide nezajimaji. Neni to dle ni dobfe, ale je to bohuzel tak. Utoky potom tedy chodi spi$e z druhé
strany — tedy od jinych kateder na KCD. Podle ni je zasadni otazka pro&?
Dana Zabrodska si mysli, Ze by se tato diskuze méla otevfit hlavné mezi studenty.
Eva Salzmannové se zeptala studentky Zuzany Cerné, zda je podobné pnuti jako mezi pedagogy a
vedoucimi kateder i mezi studenty?
Zuzana Cerna sdélila, Ze to studenti berou spise jako ,2abomysi“ valky. Spi$e naraZeji na to, Zze
spoustu véci od studentll KALDu nemuzou vidét, nechapou jejich novy systém vybéru absolventskych
inscenaci do DISKu (tzv. open calls), ale podle ni mezi studenty boj neexistuje.
JiFi Sestak se do diskuze zapojil s nazorem, Ze by podle néj bylo dobré vyselektovat, kde se objevuji
problémy, mozné by bylo dobré uvaZovat nad otazkami fungovani jednotlivych, pro€ se objevuiji urcité
problémy a pak je specifikovat v dotazniku. MoZné by bylo dobré, kdyby na nékteré otazky odpovédéli
pouze absolventi. Konkrétné na produkci je problém tfeba v tom, Ze absolventi moc nechapou, pro&
se fediteli divadel stavaji herci, reZiséfi, dramaturgové. Proc je problém dosadit na pozici feditele
absolventa produkce? Co jim chybi z praktického &i teoretického hlediska? Co pro to mlze sama
Skola udélat? Bylo by dobré se soustfedit na slabiny a pak je reflektovat v soucinnosti s praxi.
Eva Salzmannova ¢lenim KVH oficialné navrhla, aby studentskou vazbu v sebehodnoticim dotazniku
méla na starost studentska sekce senatu v soucinnosti s vybranymi jednotlivci z dalSich kateder.
Vzhledem k tomu, Ze je otazka na studentskou vazbu v sebehodnoticim dotazniku nedostate¢né
zodpovézena, je nutné ziskat od studentd vyjadfeni. Budou jim poskytnuty jednotlivé body, témata,
ktera se pfekryvaji s otazkami v dotazniku, a studentska komora je zpracuje.
Terez Sieglova upozornila, Ze tento dotaznik ma shrnout i to, Ze se Skola, potaZzmo pedagogoveé
staraji o zpétnou vazbu studentu.
Eva Salzmannové sdélila, Ze je dle jejiho nazoru podobné ,shrnuti“ nebezpecéné, protoZe je filtrované
pedagogy. Z dotaznik( se ale nikdo nedozvi, co studenti doopravdy o katedre fikaji, je z nich patrné
pouze to, zZe jakasi evaluace probéhla. Mohl by byt jesté jeden dotaznik, ktery by Sel pouze
studentim?
Tereza Sieglova fekla, ze by $lo zafidit, aby se evaluace od studentl fadila k jednotlivym programuim.
Eva Salzmannova pfipomnéla, Ze je studentska evaluace rozhodné dulezita, tfeba i anonymni.
Problémy studentd se navic dle ni musi rozliSovat podle ro¢niku.
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Doubravka Svobodova navrhla, Ze se sejde se studentskou komorou a zepta se jich, zda by tuto
evaluaci mohli zastitovat.
Clenové KVH souhlasi.

Dana Zabrodska se v diskuzi vratila k absolventim. Jak ale zafidit zpétnou vazbu od absolvent(?

S absolventy se jedna v ramci vnitiniho hodnoceni studijnich obor(, ale k rozhovorim se dostavili
pouze ti, ktefi nejsou pfili§ pracovné vytizeni.

Pavel Janousek sdélil, Ze na KTK letos probéhla evaluace od absolventd, byly jim rozeslany otazky a
vedeni katedry dostalo asi 50 procent odpovédi, coz povazuje za Uspésné.

Doubravka Svobodova souhlasila s tim, Ze by bylo dobré oslovit absolventy, ktefi jsou dva az tfi roky
v praxi.

Doubravka Svobodova se vratila k zavériim ze setkani RVH. Vyvstal zde nazor, Ze by bylo lep$i,
kdyby pfedsedou/pfedsedkyni fakultni KVH byl nékdo jiny nez dékan/dékanka, protoze jinak hrozi, ze
do svych nazorl vnasi zkusenosti z exekutivniho Fizeni. DS navrhla jako nového pfedsedu KVH prof.
Pavla Janouska.

Clenové KVH odhlasovali nového predsedu.

2) Podoba sebehodnoticiho dotazniku

Omluveny Jifi Adamek poslal své poznamky pisemné, €lenoveé se k nim v diskuzi postupné
vyjadfovali.

Eva Salzmannova se zeptala jak zafidit, aby dotazniky nebyly mezi vedoucimi katedry a garanty
vnimany jako nutna a nepfijemna povinnost, protoze otazky jsou dle jejiho nazoru vliastné spravné a
dobré.

Zuzana Cerna navrhla, aby byly otazky rozdéleny na to, na co odpovida vedouci katedry a na co
garanti studijnich obora.

Doubravka Svobodova tedy upfesnila, Ze by bylo dobré vytvofit dotaznik s otazkami pro garanty a
druhy dotaznik s otazkami pro vedouci (nebo v dotazniku oznadit, na které otdzky by mél kdo
odpovidat).

Pavel JanouSek sdélil, Ze se v dotazniku se objevuji otdzky typu ,co jste zménili“. Chape, Ze takové
informace Skola potfebuje védét, ale pak jsou v ném také otazky, které fesi koncepéni zaleZitosti.
Otazky by mohla nahradit tzv. swot analyza — formulace slabych a silnych stranek, je na to metodika,
existuje standardizovany dotaznik. Ten by mohli dostat pedagogové, studenti i absolventi. Dotaznik je
jina. Je nutné odlisit faktografii od pojmenovani silnych a slabych stranek.

Doubravka Svobodova fekla, Ze je podle ni swot analyza nedostate¢na, pro jednotlivce je bolestnéjsi
ji vypliovat. Je pro né lepsi mit opravdu navodné, konkrétni otdzky. V minulém roce bylo cilem
dotaznik zjednodusit, ale mozna se to stalo az moc. Napfiklad ocenéni pedagogt patfi do vyro¢ni
zpravy, ale jinak je to pro hodnoceni nevypovidajici.

Tereza Sieglova pfipomnéla, Ze dotaznik prosel od prvni verze i otazkou, co je jeho Gucelem — mize
slouzit jako zdroj informaci a podklad pro vyro&ni zpravu. To se pro pfisti rok zméni a oddélni —
pedagogové budou vytvaret zvlast tabulky, které nebudou vlibec soucasti dotazniku, jako tomu bylo
doted. Pedagogové méli do tabulky doplnit faktické informace, v dotazniku je pak méli zhodnotit, to se
ale nestalo.

Doubravka Svobodova souhlasila, Ze je spravné, aby se tyto dvé roviny oddélily.

Eva Salzmannova se zeptala, pro¢ neni v dotazniku otazka o uplatnéni absolvent(?
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Tereza Sieglova odpovédéla, Ze je tam otazka, zda ma katedra prehled o tom, kde se absolventi

uplatnili. Vedouci KCD dokonce v dotazniku konkrétné vyjmenovaval jednotliva jména.

Pavel Janousek upozornil, Zze tato konkrétni otazka pani Salzmannové je diilkazem toho, Ze dotaznik
vytvari Sum, dllezité informace se v ném rozpoustéji, bavime se tedy o té nedostate¢né hierarchii.
JiFi Sestak Fekl, Zze v dotazniku se viibec neobjevuje otazka na provozni problémy, napt. Ze se

v nékterych pfedmétech setkavaiji lidé z riznych obor(, ktefi nemaji stejné terminologické zazemi,
trva delSi dobu, nez se studenti v ro&niku srovnaji.

Pavel Janou$ek na to reagoval odpovédi, Ze tohle je problém obecného rozdéleni vysokoSkolského
studia na bakalarské a magisterské studium. Otazka je, zda je to pFinos &i ne.

Doubravka Svobodova shrnula, Ze je tedy dulezité dotazniky spiSe ocesat, co se tyée mnozstvi
otazek, nikoliv rozSifovat. U kazdé sekce by méla byt pouze jedna otazka, u které se do zavorky
vypiSou moznosti, o kterych se mizou vedouci kateder a garanti rozepsat.

Eva Salzmannova sdélila, Ze se podle ni v dotaznicich vibec nereflektuje, zda se doktorandi zapojuji
do vyuky na katedrach, ¢i nikoliv.

Tereza Sieglova upozornila, Ze se doktorandské studium bude hodnotit zvlast, protoZze ma jinou
organizacni strukturu, ale rozhodné by mélo byt soucasti dotazniku takeé to, jak jsou doktorandi
zapojovani do vyuky magisterskych a bakalafskych obor(.

Doubravka Svobodova fekla, Ze se v dotaznicich dale pfili§ nereflektuje, zda je hostovani zahraniéni
pedagogll Uspésné Ci nelspésné?

Eva Salzmannova se zeptala, zda je v dotaznicich prostor pro sebereflexi?

Pavel Janou$ek fekla, Ze dle jeho nazoru jsou dotazniky doposud spiSe hladenim, ve skutecnosti
nereflektuji slabé a silné stranky jednotlivych obort. Navrhl zachovat kategorie bez navodnych
podotazek.

Eva Salzmannova souhlasila, bude to dle ni spiSe provokovat k uvazovani o problému, dotazniky by
mély uvahou k tomu néco zlepSit, nema to byt protivny administrativni ukon.

3) Kulaty stil studentské zpétné vazby

Tereza Sieglova na zavér vznesla otadzku, jakou formou budou studenti seznameni se zavére¢nou
zpravou KVH?

Doubravka Svobodova rozhodla, Ze bude souhrnna zprava KVH zvefejnéna na webu a akademicka
obec na ni bude upozornéna skrze odkaz v pravidelném newsletteru dékanky.

Vystupy z jednani, ukoly, odpovédné osoby a terminy

o Tereza Pavelkova a Tereza Sieglova zpracuji navrh podnétd ke zménam, posSlou ¢leniim
KVH ke schvaleni.

o Tereza Pavelkova zajisti zvefejnéni souhrnné zprava KVH na webu DAMU.

e Doubravka Svobodova se sejde se studentskou komorou senatu a navrhne jim zapojeni do
sebehodnoceni studijni obor(.

Zapsala: Tereza Pavelkova
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