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Zapis ze zasedani Komise pro vnitini hodnoceni DAMU

Datum: 16. 1. 2019

Hodina: 14:30-16:30

Misto: Dékanat Divadelni fakulty Akademie muzickych uméni v Praze
Pritomni:

e MgA. et Mgr. Doubravka Svobodova (predsedkyné)
e doc. MgA. Eva Salzmannova

o prof. PhDr. Pavel Janou$ek, CSc.

¢ MgA. Dana Zabrodska-Havova

e Mgr. Jifi Sestak, Ph.D

e MgA. Jiti Adamek, Ph.D.

e Mgr. Tereza Sieglova

e MgA. Tereza Pavelkova

1) Zprava z vnitfniho hodnoceni Katedry scénografie, oficialni vyjadreni studentt
k vysledkim hodnoceni

Jifi Adamek zacal diskuzi konstatovanim, Ze z prvniho vnitiniho hodnoceni, které probéhlo na
Divadelni fakulté, vzesla jasné napsand, srozumitelna a vécna zprava od pracovni skupiny. Vyjadfeni
studentll vSak podle néj podléha tlaku pedagogu. Vznesl otazku, co se bude dit s t&émito ziskanymi
poznatky dal?

Podle Dany Zabrodské-Havové, pedagozky Katedry scénografie, zprava neposkytuje skutecny obraz
katedry ani vyuky. Neni z ni podle ni patrné, Ze koncepce vyuky na katedfe ma néjaky jasny zaklad,
ktery sméfuje k vystuptim ve Skolnim Divadle DISK. Ale napfiklad problém nedostacujici komunikace
mezi katedrami se ve zpravé vibec nefesi. Pracovni skupina shrnuje pouze dil¢i véci a otazky,
pfiCemz ale usoudila, Ze uvnitf vyuky jsou problémy, nicméné zavérecné vystupy studentd jsou

v pofadku. Pani Zabrodska-Havova se tedy pta, co ma prevladat — umélecké vystupy nebo vyzkum?
Doubravka Svobodova zminila, Ze se dosud ¢eka také na oficialni pfipominky pedagogu ke zprave,
které doplni vyjadfeni student(l. Upozornila, Ze bez nich je bezpfedmétné se o zpravé a vysledcich
vnitfniho hodnoceni dale bavit. Dale také uvedla na pravou miru tvrzeni, Zze by studenti Katedry
scénografie napsali své vyjadfeni pod tlakem pedagogl, domniva se, Ze ho napsali Cisté ze svého
vlastniho popudu. Dle ni byl hodnoceni proces velmi dlouhy, pracovni skupina vychazela ze vSech
moznych materiall, podklad, které mnohdy pochazely pfimo od katedry. Vnitfni evaluace sice
probéhla podle pfedem danych pfedpistl, pani dékanka vSak nevylou€ila moznost, Ze by se tento
nahled s prvni zkuSenostni pro dal$i hodnoceni mirné zménil. SvUj vstup nakonec uzaviela nazorem,
Ze neni mozné na této schlzce uzavirat stanovisko bez oficialni reakce samotné katedry.

Dana Zabrodska-Havova v diskuzi pokraovala konstatovanim, Zze studenti scénografie si o €lenkach
pracovni skupiny zjistili informace a ziskali dojem, Ze za nimi neni Zadna scénograficka ani
pedagogicka prace a nemaji tudiz kompetenci hodnotit Katedru scénografie na DAMU.
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Doubravka Svobodova toto tvrzeni vyvratila s tim, Zze jedina ¢lenka, ktera nema zkusenosti se

scénografickou praci, je Eva Salzmannova (herecka a pedagozka Katedry ¢inoherniho divadia),
avSak v pracovni skupiné je vzdy tfeba mit nékoho mimo obor. MgA. Markéta Fantova scénografii
vystudovala, vénuje se ji prakticky a je také uméleckou feditelkou Prazského Quadriennale. Doc. Mgr.
Marie Jirdskova, Ph.D. je absolventkou scénografického oboru na Katedfe alternativniho a loutkového
divadla, taktéz praktikujici scénografkou a vizualni umeélkyni a zarover vedouci Ateliéru scénografie
na Divadelni fakulté Janackovy akademie muzickych uméni v Brné.

Jifi Adamek se vratil k své pGvodni otazce. Dle néj jsou vysledky vnitfniho hodnoceni zcela zasadni a
je nutné o nich nejenom hovofit, ale také s nimi néco délat. Evaluace by méla probihat tak, aby se
Katedra scénografie ke kazdému jednomu bodu zpravy vyjadfFila s tim, Ze jasné sdéli, zda jsou

v tomto sméru schopni néco zménit, €i nikoliv. Pracovni skupina z vnitfniho hodnoceni by méla védét,
co bude po jejich snazeni dal, jaky mechanismus bude nasledovat.

Tereza Sieglova upozornila, Ze zasadni organ v tomto mechanismu je pravé fakultni Komise pro
vnitini hodnoceni. Ta by méla otevirat diskuzi nad vysledky evaluace. Nasledné se tato diskuze muaze
prenést také na zasedani Kolegia, Umélecké rady ¢i Akademického senatu.

Pavel Janou$ek se diskuze zapojil tvrzenim, Ze je sice zcela nezavisly pozorovatel, avSak ze zpravy
ma dojem, Ze v ni jde o stfet dvou koncepci pojeti scénografie jako takové.

Dana Zabrodska-Havova na to navazala nazorem, Ze je podle ni tato situace v pofadku, ze je nutné
umélecky vyzkum i vedeni studentd k umélecké praci vyvazovat, ale zprava jde naproti tomu
radikalnéjs§im smérem, chce prosadit jednu koncepci, tedy zaméreni na umélecky vyzkum. Pani
Zabrodska-Havova ale ze své vlastni zkuSenosti pusobeni na katedfe objasnila, Ze dlouhodobé Fesi
problém, kdo by mél ugit jednotlivé pfedméty a pfedevsim také jejich obsah. Ma za to, Ze vyud&uji praxi
i vyzkum rovnym dilem. Rozhodné by k radikalnéjSim zménam potfebovali vice finan¢nich prostfedkd,
vice prostoru k vyuce. Zatim tedy maximalné vyuzivaji to, co maji a snazi se vyuku pokryt v tom
obsazeni, v jakém na katedfe pUsobi.

Doubravka Svobodova podotkla, Ze podle ni nejde o stfet dvou koncepci. Zprava poskytuje nosné
body, které je tfeba FeSit. Napfiklad zménu vedeni katedry (profesoru Duskovi bude 80 let),
dUslednégjsi praci s KOSem, se sylaby pfedmétl atd.

Dana Zabrodska-Havova vysvétlila, Ze ve standartnim vybérovém fizeni na post vedouciho katedry
se vzdy ukaze, Ze mladsi scénografové, ktefi jsou schopni pracovat na dvaceti aZ tficeti inscenacich
ro¢né, nechtéji délat administrativni, byrokratickou praci. Profesor DuSek to pofad jesté zvlada. Kromé
jeho véku a s tim souvisejicim doporu€enim i personalni odméné vedeni, ale podle ni skute¢né jde o
stfet ndzorovych pozic. Katedra scénografie ma tradici ve vyuce a je otazka, jestli ji opravdu musi
prerusit, aby se pfizpusobila novym trendim. Neni mozné, aby se vyuka uchylila pouze

k experimentovani, skoncilo by se s vyukou rysovani, deskriptivhi geometrie atd.

Eva Salzmannova do diskuze vstoupila s pfipominkou, Ze imyslem pracovni skupiny rozhodné
nebylo vnést do vyuky scénografie jakousi bezbfehost, nechtéji nahradit femeslo experimentovanim
nebo pouhym uméleckym vyzkumem.

Jifi Adamek upozornil, Ze Katedra alternativniho a loutkového divadla na tom byla nedavno velmi
podobné, to kdyZ ji vedl Josef Krofta. Toho Adamek povaZuje za neoddiskutovatelného, ispésného
divadelnika a umélce, ale zarover zhodnotil, Ze nastup Jifiho Havelky do vedeni byl dobrym krokem,
Ze zména vedeni katedru posunula k lepSimu.

Dana Zabrodska-Havova namitla, Ze by se ale méla drzet kontinuita s tim, co profesor DuSek na
Katedfe scénografie dosud vybudoval.

Pavel Janousek uved| na pravou miru své tvrzeni o dvou stfetavajicich se koncepcich.

Dle né&j proti sobé stoji strana, ktera chce néco zménit a strana, jeZ chce zachovat stavajici chod.
Vyjadreni studentl sméfuje proti navrhovanym zménam, naopak zprava vola po zmeéné. Nicméné
tento stfet dfive nebo pozdéji stejné vyusti do personalni obmény.

Stranka 2z 5



FEr EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
B g Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani iSRS SRELSRL

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjSich trend v umélecké praxi
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002404
Jifi Adamek na diskuzi navazal poznamkou, ze elektronicka komunikace se studenty skrze KOS neni

az tak banalni problém. JakoZzto statem dotovana vysoka Skola by méla byt DAMU oteviena, vSechny
potfebné informace by mély byt dohledatelné. Opét se vratil ke své prvotni otazce — zada
mechanismus, ktery podchyti to, jak se tyto véci budou FeSit a ménit.

Tereza Sieglova navazala vysvétlenim, ze zavérecna zprava Komise pro vnitini hodnoceni by méla
zhodnotit, které podnéty vzeslé z vnitfniho hodnoceni vyfeSily a které ne. Mély by v ni byt obsazeny
doporuceni k tomu, aby se nékteré véci fesily. Vedeni fakulty se pak k tomu musi vyjadfit.
scénografie vlastné situaci dosti pfiznivou. Takové hodnoceni je lepsi, nez aby stat poslal vlastni
audit. Vyvstalé problémy a navrhy na zmény se mazou fesit vnitfné, s lidmi, ktefi tomu rozumi, ktefi
chtéji prosperitu fakulty. V prvnim vnitfnim hodnoceni bylo pouzito zvétSovaci sklo, které se bude
zmen3$ovat, modifikovat, proces hodnoceni se jisté upravi. Je ale dobfe, Ze katedry prochazeji svym
vlastnim vnitini auditem. Pan Sestak dale navrhl sestavit skupinu, ktera se bude podnéty z evaluace
zabyvat, pficemz by se stanovil harmonogram (na kazdy bod napfiklad rozmezi dvou mésicu). Dle néj
je kazda krize pozitivni. Upozornil, ze nikdo jisté nechce, aby se cela véc dostala do personalnich
boju, stfetl a problému.

Dana Zabrodska-Havova fekla, ze bohuzel na Katedie scénografie u¢i pedagogové-umélci, ktefi
nikdy nevyplni jedinou kolonku v KOSu, ale jsou to skvéli pedagogové. Ostatni jim v tomto smyslu
poskytuji ,servis.“ Podivila se nad tim, Ze pracovni skupina ve své zpraveé shledala podezfelym fakt,
Ze je Katedra scénografie soudrzna. Zaroven ale také souhlasila s tim, Ze je nutné problémy otevirat k
diskuzi a fesit je.

Jifi Adamek upozornil, Ze v tomto pfipadé se Komise pro vnitfni hodnoceni nemuze sejit az za rok a
pouze konstatovat, co se v této véci zménilo a co ne. Zeptal se proto ostatnich ¢len(, co s tim vSichni
dohromady udélaji?

Doubravka Svobodova sdélila, Zze nékteré problémy katedry jsou letité (a netykaji se pouze ji
samotné). Neadekvatni prace s KOSem se feSila navySenim Uvazk( tajemnic a tajemniku, aby tuto
praci mohli vykonavat za pedagogy. Bohuzel elektronizace je tak rychla, néktefi pedagogové
technologie nestihaji, coz pozoruje i sama na sobé. Nasledné diskuzi vratila k jednotlivym bodim
zpravy, respektive k navrhiim, které ¢lenky pracovni skupiny sepsaly v uvodu. Nedostate¢na
spoluprace mezi katedrami je dle pani dékanky letity problém a fesi se. Dale pracovni skupina
navrhuje pfehodnoceni koncepce sméfovani Katedry scénografie. Light design hraje v divadlech tak
dulezitou roli, Ze je to problém celé fakulty. Z vyjadreni studentd ma Doubravka Svobodovapocit,
vzhledem k tomu, Ze se této iniciativy ujali pouze magistfi, Ze je to hlavné bakalarské studium, které
vykazuje problémy, nikoliv magisterské.

Jifi Adamek opét stoCil diskuzi k mechanismum, které budou nasledovat. Navrhl vymyslet néjaky
mechanismus, jak situaci dale feSit. Maji ¢lenové Komise pro vnitfni hodnoceni sepsat katedfe
seznam podnétl k feSeni?

Doubravka Svobodova znovu pfipomnéla, Ze je tfeba pockat na oficialni zpétnou vazbu od pedagogt
Katedry scénografie. AZ poté by mé&la Komise pro vnitfni hodnoceni pfistoupit k FeSeni.

Pavel JanouSek upozornil, Ze je nutné oddélit systémové veéci, které katedra bude vZdy hdjit a logicky
u nich zfejmé asi nikdy nepfistoupi na zménu.

Jifi Adamek podotkl, Ze by Katedra scénografie méla zménit pohled na vysledky vnitfniho hodnoceni.
Neméla by od ni pfijit obhajoba, nybrz by méli navrhnout, jak budou jednotlivé body FeSit. To je pfece
cilem celé evaluace.

Dana Zabrodska-Havova sdélila, ze nékteré véci se na katedre jiz fesi, ale nejsou jesté realné
zabyvaiji nejvice, je otazka modernizace vyuky.

Jifi Adamek na to reagoval poznamkou, Zze mnohem dulezitéjSi nez modernizace vyuky, je podle néj
transparentnost hodnoceni, zlepSeni dialogu mezi studentem a pedagogem.
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Zuzana Cerna navrhla, Ze je nyni vhodna doba nékteré véci vyresit urychlené. Nachazime se pred

zaCatkem semestru a napf. prace s KOSem by se uz v letnim semestru 2018/2019 mohla zlepsit.
Sdélila také, Ze ji zarazi argument, Ze jsou osobnosti, které prosté odmitaji doplfiovat informace do
KOSu, i vzhledem k tomu, Ze se od studentd oéekava, ze budou spravné vyplhovat zadosti o grant.
Musi to fungovat oboustranné. Podle ni ¢lenové Komise pro vnitfni hodnoceni mazou ¢ekat na
vyjadfeni katedry, ale jsou v&ci, se kterymi se da délat néco okamzité.

Dana Zabrodska-Havova uvedla, Ze zasadni problém neni v doplfiovani KOSu, problém je se
rozhodnout jak naplnit pfedméty a jak je vhodné personalné obsadit.

Zaveér diskuze: Komise pro vnitfni hodnoceni se shodla na tom, Ze je nutné pockat na vyjadieni
pedagogUl ke zpravé a poté pristoupi k Feseni.

2) Prubéh sebehodnoceni a podoba formulara

Dana Zabrodska-Havova zapocala diskuzi otazku, kde mazou ¢lenové komise brat jistotu, Ze jsou
sebehodnotici formulafe zpracovany a formulovany spravné?

Doubravka Svobodova na to reagovala poznamkou, Ze o podobé formulard se neustale diskutuje,
proménuji se. Zaroven si ale myslim, Ze staci, aby se sebehodnoceni délalo jednou za dva roky,
protoze za rok je zména na katedrach minimailni. Je to béh na dlouhou trat, vystupy pak nejsou
adekvatni namaze, kterou vSichni vynalozi.

Clenové souhlasili.

Jifi Addmek na diskuzi navazal nazorem, Ze jsou dle né&j dotazniky pfili§ mechanické.

Tereza Sieglova upozornila, Ze na podobé dotaznikd se musi shodnout viechny fakulty dohromady,
kazda fakulta si ale zaroveri mGze dotazniky mirné pfizpUsobit svym potfebam, miize si vystavit
vlastni otazky. Musi byt ale néjaka bazalni shoda s celou AMU.

Pavel Janou$ek navrhl, Zze by se komise mohla sejit specialné nad dotazniky a dat k jeho podobé
konkrétni pfipominky.

Dana Zabrodska-Havova souhlasila. Dle ni je diskuze urcité nutna, na FAMU vidime, Ze se oteviraji
stale novéa a nova témata, o kterych je potfeba se v ramci fakulty bavit, ale dotazniky tohle
nepodchycuji.

JiFi Sestak shledava nejvétsi problém v tom, Ze se na umélecké Skoly aplikuji obecné standardy.
NaSe spole€nost chce vdechno podchytit, avdak vyuky na uméleckych Skolach je jen téZko
uchopitelna a zobecnitelna.

Dana Zabrodska-Havova sdélila, ze na Katedre scénografie se fidi hlavné zpétnou vazbou od
zahrani¢nich studentd. Pochvaluji si fakt, ze se zde péstuje jakési ,know how" v propojovani slozek
napfic¢ inscenaci, z toho jsou nadSeni, takhle to jinde v Evropé nefunguje.

Pavel JanouSek upozornil, ze se v diskuzi opét musim odlisit systémové véci s otazkou, co je to
divadlo, jaké ma dnes byt, co se méa dnes ucit, a organiza¢ni, administrativni zaleZitosti.

Jifi Adamek si také mysli, Ze DAMU stoji na pozitivni a exkluzivni struktufe. Katedra alternativniho a
loutkového divadla ale pfistoupila na mezinarodni kontext, spolupracuje s nimi, vnima samu sebe

v evropském kontextu. Ambice je, aby kazdy katedra méla autonomii v tom, Ze se kazdy rozhodne, co
chce vyucovat a co je divadlo. Je nutné vyvazit autonomii a systémové fungovani, ale je to tenka
hranice.

Dana Zabrodska-Havova sdélila své obavy z toho, Ze se tato hranice prekracuje ve chvili, kdy se
Katedfe scénografie vezme tradice a nebude se zde vyu€ovat scénografie postavena na dramatické
situaci.

Jifi Adamek se proti tomu ohradil argumentem, Ze takovou zménu pfece nikdo nenavrhuje. Fakt, Ze je
katedra ,zastarala“ neznamena, Ze musi rusit jeji tradice.
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3) Pripominky k vyplnénym sebehodnoticim formularim kateder

1.1. Studijni plany

Pavel Janousek vznesl otazku, jaka je strategie Skoly k vytvareni celofakultnich predméta?
Doubravka Svobodova odpovédéla, ze se tento problém fesil jiz nékolikrat. Kromé Katedry
¢inoherniho divadla a Katedry scénografie, které si vyuku historickych pfedméta zajistuji sami, maji
déjiny divadla na starost pedagogové z Katedry teorie a kritiky v jiné inovované struktufe a obsahu.
Pavel Janousek podotkl, Zze je zajimavé, Ze pfedméty pfibyvaji, ale nestahuiji se ty, které se
neosvédcily.

Jifi Adamek sdélil, Zze je problém zfejmé personalni. Je tézké zbavit dlouholeté pedagogy jejich
predmétl. Také v tom hraje roli akreditace — procento toho, co se mizeme zrusit, je malé. Pro¢ tak
funguje? Je mozné pruznost akreditace zménit?

Doubravka Svobodova odpovédéla, ze ve chvili, kdy ziskd AMU institucionalni akreditaci, nebude
problém tyto véci schvalovat uvnitf Skoly.

1.2. Pedagogové

Zuzana Cerna se pozastavila nad formulaci otazky - kazdy pedagog pusobi v n&jaké instituci, pro¢ je
to nutné do formulare vypisovat? Je nutné, aby odpovidali vSichni garanti obor(? Nékteré otazky jsou
zalezitosti katedry, vedouciho, nikoliv garantd.

Eva Salzmannova se zeptala, zda se finanéni ohodnoceni zlepSilo u vSech pedagogl napfi¢ fakultou
— u v8ech, nebo jen u ¢lend rdznych komisi?

Doubrava Svobodova odpovédéla, Ze za ¢lenstvi v komisich jsou odmény, v priméru byl ale
pedagoglim zvysen plat o 6 procent, kazda katedry dostane penize a poté s tim manipuluje.

1.3 Studenti
Clenové komise si v8imli, Ze studenti Katedry teorie a kritiky nevyjizdéni do zahraniéi a studenti
Katedry €inoherniho divadla pfiliS nehostuji na festivalech. To shledavaji jako problematické.

Dalsi body nebyly na jednani probrany, ¢lenové se tudiz shodli na tom, Ze Tereza Sieglova a Tereza
Pavelkova zpracuji poznamky do podoby navrhu zavérecné zpravy.

Vystupy z jednani, ukoly, odpovédné osoby a terminy

e Komise pro vnitini hodnoceni po¢ka na oficialni vyjadfeni pedagogl Katedry scénografie
k vysledkam vnitfniho hodnoceni a poté vymysli FeSeni, které body a jak se budou dale ménit.

¢ Komise pro vnitini hodnoceni si sjedna specialni termin schizky, na které probere podobu
sebehodnoticich formularu.

o Tereza Sieglova a Tereza Pavelkova pisemné zpracuji pfipominky ¢len komise
k dotaznikiim a vytvofi tak podklad k zavére¢né zpravé

e DalSi jednani Komise pro vnitini hodnoceni se uskute¢ni 7. 2. 2019 v 15:00 na dékanatu
DAMU.

Zapsala: Tereza Pavelkova
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