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1) DOTAZNIK

Doubravka Svobodova informovala komisi, Ze se od ni, mimo jiné, ocekdvaji pripominky ke
stavajici podobé dotazniku (zda jsou otazky relevantni, zda nechybélo néco podstatného, zda
neexistuji specificky fakultni otazky, jaké pfipadné zmény v dotazniku navrhujete).

Z prvotni diskuse vyplynulo, Ze mnoho ¢lenll komise si mysli, Ze délit bakalafsky a magistersky
program je zbyte¢né. Naopak Jifi Adamek oponoval, Ze tato dvé studia se lisi a je dobre, Ze je to
v dotazniku oddéleno.

Dotazniky nejsou podle Adamka inspirativni a je to Skoda (ve své praxi se jiz s inspirativnimi
dotazniky, které clovéka bavi, setkal).

Taky je spravnou otazkou, kdo dotazniky vypliiuje/mél by vypliiovat. Vime, Ze v praxi to neni vidy
vedouci katedry s garantem oboru. Podle Addmka jsou garant studijniho oboru s vedoucim katedry
ve stfetu zajmU0 — garant klidné poukaZze na problémy, zatimco vedouci si snazi pohlidat ,,obrazek
katedry“.

Jifi Sestak poukdzal na to, 7e z odpovédi Ize jasné poznat, kde to pedagogy bavi a rozepidou se, a
kde je to nebavi a tak to opiSou. Je dllezZité vysvétlit vSem zucastnénym, Ze zakladem inovace je
evaluace, bez té inovovat nelze, pro rozvoj oboru je to naprosto nezbytné! Doubravka Svobodova
upozornila na problém, Ze jelikoZ DAMU je nejprestizné&jsi instituci svého druhu v CR, pedagogové
nevnimaji tolik potfebu inovace pro konkurenceschopnost. DalSim problémem je, Ze pedagogové,
ktefi jsou Uspésni ve svém oboru, Skolu délaji, protoZe je bavi, a pokud se po nich bude chtit néco, co
je nebavi (a ¢asové je to vytéZuje — ¢asu maji hrozné malo), radéji Skolu opusti.

V diskusi prisla fec na to, Ze v dotazniku nejsou Zadné otazky na fungovani kateder jako takovych,
na jejich management. U nékterych organizacnich problému napfiklad neni jisté, kdo na katedre je
vlastné fesi. Souvisi to ale také napfiklad s otazkou zahranicnich hostd. Neni jasné, jak jednotlivé
katedry hosty planuji, neni to fakultné mezikatederné koordinovano, coz pak vede k tomu, Ze vyuky
vyznamného zahrani¢niho hosta se nemohou kvUli casové naro¢nosti vlastniho studijniho programu
Ucastnit studenti, ktefi by chtéli a méli, a vyuka zahrani¢niho hosta tak neni plné vyuzita!

Pan Sestak navrhl, Ze by se méli stanovit takova pravidla pro vyuku zahrani¢nich pedagogt, které
fakulté umozni tyto aktivity koordinovat na fakultni, nebo alespon mezikatederni Urovni.
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Jiti Sestak podotkl, Ze je dlilezité organizaci vnimat jako pyramidu a mit jistotu, Ze funguje ve
vsech svych patrech od téch nejspodnéjsich k tém nejvyssim. Je dlleZité, aby byly problémy feseny
v rdmci fungujici a vSéem jasné hierarchie, aby se tak distribuovali i jednotlivé ukoly, které pak
vytvareji fakultni celek.

Doubravka Svobodova navrhla, Ze by bylo velmi dobré, aby se v dotaznicich skute¢né reflektovaly
problémy, se kterymi se katedry v prlibéhu roku setkaly, a popsalo se i feseni, ke kterému se katedry
rozhodly a zhodnotila se jeho Uspésnost.

Doubravka Svobodova se také pozastavila nad tim, Ze vSechna pracovisté napfi¢ skolou si stézuje
na prostorové problémy, ale je zvlastni, Ze toto neberou v potaz v ramci svého vlastniho planovani,

T

stavajici problém s prostorem se tim jesté vice zkomplikuje.

2) OTAZKA EVALUACE

M

Doubravka Svobodova upozornila na problém evaluaci ,tvafi v tvar“. Na zakladé vlastnich
zkusenosti (evaluace vlastnich kurz( versus evaluace vyuky se studenty jinych kateder pfi neformalni
prilezitosti) vi, Ze do oci jim studenti mnoho véci nefeknou.

Podle Adamka z dotaznik( jednoznacné vyplyva, Ze evaluace v KOSu nefunguje, a prohlasil, Ze by
bylo na ¢ase tento fakt vzit na védomi a od tohoto typu evaluace ustoupit. Zaroven podle ného
z dotaznikl vyplyva, Ze se v této souvislosti zaménuji dvé véci — studentska reflexe vyuky s reflexi
studentské umélecké tvorby, co? ovéem nenf evaluace (zjevné napf. v dotaznicich KCD). Naopak
pokud KVD ma schranku na podnéty studentl k vyuce, to je evaluace, je to jasné.

V rdmci komise panuje shoda na tom, Ze evaluace je velmi dileZitad a Ze by se mél najit néjaky
funkéni zplsob, jak ji ziskavat. Diskuse se tedy zabyvala tim, kdy (v jakém momentu) studia by bylo
dobré evaluovat, a také zplisobem evaluace. Dana Zabrodska-Havova se napfiklad podélila o praxi
Katedry scénografie, kde se poradaji pravidelné oslavy, na néz jsou zvani kromé studentl a pedagogl
i absolventi oboru. Konfrontace stdvajicich studentli (mnohdy zoufalych) a absolvent( (jiz vysmatych)
je nesmirné dulezitd. Pedagogové se snazili u absolventl sondovat, zda béhem studia napfiklad
nebylo pfilis drilu, zda mohla byt vyuka vice ,pohodovéjsi“, ale s odstupem casu jsou vsichni se
stavajicim zplsobem spokojeni a neménili by ho. KS ma kazdy rok cca 5 absolventd, takze cca 3 kazdy
rok pfijdou — konfrontace studentd/absolvent(i/pedagogl funguje! Eva Salzmannové na KCD zase ma
dobré zkuSenosti s anonymni pisemnou studentskou reflexi vyuky.

Doubravka Svobodova nadhodila moZnost, Ze by evaluaci organizovali pfimo sami studenti, napf.
skrze studentskou komoru sendtu DAMU. Problém ale je, Ze je tam par student(l a uz tak maji s AS
hodné povinnosti.

Napri¢ komisi panuje shoda na tom, Ze nejlepsi evaluace je od téch student(, ktefi jiZ maji odstup,
tedy vétsinou od absolventl max. do 3 let od ukonceni studia. Pfedseda komise Prokop v této
souvislosti upozornil na fakt, Ze dotazniky se tykaji vidy uplynulého akademického roku, takze
evaluace s absolventy tam nespadaji (hodnoti celé své studijni pisobeni, navic o nékolik let dfive).
Mohou byt mozZna soucasti tzv. vnitfniho hodnoceni (kazdy studijni program by mél jednou za trvani
akreditace projit hloubkovou evaluaci, tzv. vnitfnim hodnocenim). Kazdopadné jsou tyto evaluace
vice nez zadouci, nebot je lepsi mit cest evaluace vice — mohly by byt organizovany pravidelné, a to
mozna na centrdlni Urovni, péci pani dékanky.
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Pan Sestdk navrhl, aby byla zpétna vazba od student(i ziskavana kontaktné formou
workshopt/teambuildingll napt. v Ponésicich, protoze v ramci dotaznikd je velmi malo konkrétnich
véci a vychodisek. Pokud by se najal opravdu odbornik, dal by se dotaznik pretavit do akce, ktera by
jisté pfinesla mnohem lepsi, konkrétné;jsi vystupy. Kolektivni evaluace je vyhodnd i v tom, Ze je
vzajemné inspirativni, navic se lidé navzajem konfrontuji a zpfesnuji si tak vyznamy — ve vysledku tak
vSichni mluvi o tomtéz, zpfesnuji si vyznamy — doberou se spole¢ného slovniku. Evaluace se i takto ve
skupiné da délat anonymné, problémy si Ize ocislovat, neni vibec nutné hovofit o konkrétnich
jménech, z vysledku to stejné vyplyne.

Z diskuse vyplynulo Ze studentska zpétna vazba je palCivé téma, které se resi napfic fakultou.
Zatim se nedafi, aby studenti skrze evaluaci dostatecné ovliviiovali to, co na Skole zazivaji. Nicméné
predpokladem pro Uspésnost studentské evaluace, je presvédcit pedagogy, o tom, Zze to md smysl, a
Ze nejde o znevazovani pedagogl ¢i katedry jako takové, ale spis o to zjistit praktické problémy, na
které by se jinak nepfiSlo. Napf. na KALDu jsou 4 pohybarky a vyplynulo, Ze jedna z nich je slabsi nez
ostatni. Na Katedre produkce studenti napfiklad podali mnoho navrhi na lepsi organizaci studia,
napft. kolik blokové vyuky Ize zvladnout, zda je néco lepsi zaradit na Uvod, ¢i az do druhého semestru
apod.

Pani Zabrodska Havova upozornila na uskali studentské zpétné vazby. Na Katedre scénografie se
nékolikrat stalo, Ze evaluaci ¢asto organizuji ti nejhorsi studenti, ktefi nestihaji a ktefi tak od toho
chtéji odvést pozornost. Zneuzivaji evaluaci, vyhrocenou pres emoce, tedy nekonstruktivni, aby si
vynutili ,,pravo na lenost” ¢i pomalejsi tempo. Nelze vsak zneuZit demokratického pfistupu, aby
prerostl v studentsky diktat smérem k pedagogtim. Jiti Addmek vzpomenul na podobnou zkusenost
na KALDu, kde si stéZovala jedna problematickd studentka, a vyjadfil presvédceni, Ze pedagogové
jsou schopni vidy danou véc vyhodnotit a soustredit se vyhradné na konstruktivni studentskou
zpétnou vazbu.

Pokud diskusi shrneme, komise se shodla na tom, Ze je tfeba se dopracovat k tomu, Ze je naprosto
normalni, aby studenti vyuku hodnotili a pedagogové aby toto hodnoceni snesli. Je dllezité, aby obé
strany, nejdrive pedagogové, poté i studenti pfistoupili na to, Ze jde o néco duleZitého a
smysluplného, co je obohacujici pro obé strany. Je zfejmé, Ze individualni evaluace moc nefunguje,
bylo by tedy dobré zvazit evaluace skupinové (kazdd katedra si mize vyvinout vlastni zpGsob, ktery ji
bude nejvice vyhovovat). Mély by se kombinovat evaluace Ustni u stolu, které jiz probihaiji,

s evaluacemi, které by hodnotily rocni studijni zkusenost a probihaly pravidelné jedenkrat za rok.
MozZnym zpUsobem je setkani ro¢niku (napfiklad ¢tyfhodinové), jehoz vystupem bude pisemna
evaluace uplynulého ak. roku — druhdaci by méli evaluovat prvak, tfetaci druhdk, erstvi absolventi pak
cely bc ¢i mgs program, napf. u bc programu by bylo mozné, aby evaluace byla podminkou nastupu
do magisterského studia. Pani Salzmannova zd(iraznila ddleZitost evaluace prvniho roc¢niku studia,
protoZe tam pry pedagog Casto déla nejvétsi chyby.

3) PEDAGOGOVE

Eva Salzmannova, ktera zpracovavala oddil dotazniku vénovany pedagoglim, shrnula jejich obsah do
tfi hlavnich bodl, které se opakuiji:

1. Na pedagogy neni dost penéz.
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Vzhledem k omezenym prostiedkim nelze lidi zaméstnavat na plny Gvazek, s ¢imzZ se ale da
polemizovat, protoZe podle ni je zakladni pfitazlivosti fakulty to, Ze tam uci Uspésni a aktivni
lidé z oboru, takze ta ,,dvounohost” tu je, a jak podotkla pani dékanka, i musi byt, nebot obor
se vyviji v praxi a je nutné tento vyvoj ve vyuce reflektovat. Samoziejmé Ze z toho vyplyva pro
pedagogy permanentni ¢asovy stres, ale nelze to jinak fesit. Jifi Adamek poznamenal, Ze to
nelze fict pausalné, Ze vétSinové je to takhle, ale Ze existuji vyjimky.

S ptedchozim bodem volné souvisi i problematika ,,asistent(“. Napf. Vostry si vychoval Sotka,
aby mohl prevzit nékteré jeho predméty, v ramci KCD by byl zéjem o to zafadit takto do
vyuky Stépana Pécla, ale nejsou na to penize. Systém asistentd tficatnik( nenf nijak
institucionalizovan, ale je nesmirné dulezity, protoZe krev se musi okysli¢ovat. Asistentury
jsou v podstaté partyzanské a nemély by byt, mély by se néjak pevné ukotvit, protoze
pedagog by mél mit néjakou ,inkubacni” dobu, aby se zorientoval. Ostatni navrhli, Ze by se

v dotazniku méla objevit otdzka na zapojeni mladych pedagogl do vyuky/akci katedry.
PretiZzeni pedagogl by se ¢astecné dalo resit systémem hlavni pedagog + asistent. Navic by to
zajistilo kontinuitu a potfebnou ndvaznost (vychova mladych pedagogt). Na KCD vedouci
ro¢niku vlece studium celé tfi roky, bylo by vyhodnéjsi, kdyby to bylo fragmentarnéjsi, kdyby
se pedagogové mohli vice stfidat. Ostatni v komisi se shodli na tom, Ze je to ale v gesci
samotné KCD, aby v ramci svych programd toto umoznila, protoZe takova prostupnost napt.
na KALD funguje. Také na KS dochazi ke stfidani dvojice scénografie/kostym, coz se osvédcilo
a pro obé strany je to osvézujici.

V dotaznicich se také objevily stiznosti na to, Ze buji administrativa, diky cemuz pak nejsou
penize na pedagogy. Doubravka Svobodova na toto konto vysvétlila, Ze doslo k reorganici

v rdmci DAMu, nebotf se zjistilo, Ze katedram v rdmci autonomie a nartstu administrativy jiz
nestaci ,pouhé sekretarky”, ale je nutné na téchto pozicich mit vysokoskolaky, ktefi jsou
schopni samostatné prace a odlehdi tak zejména vedoucim kateder s administravitou.

V ramci toho doslo k nasledujicimu narlstu — u velkych kateder o0 0,4 na 1,4 Gvazku na
katedru, v rdmci malych kateder je to vétSinou 0,5 Gvazku na katedru. Tento nar(st vsak neni
hrazen z prostfedk( skoly, ale z projektu OP3V — zadny jiny nardst tu neni. Pfedseda komise
doplnil, Ze rostouci byrokracie na skole se netyka vsech pedagogl stejné, ale zejména vedeni
kateder — napf. stagnuje vyzkumna Cinnost, protoZe neni dostate¢nd administrativni kapacita
na zpracovani zadosti, vyuctovani, zavérecnych zprav.

U pani dékanky doslo k restrukturalizaci vazkd, misto 1,5 Gvazku na sekretarky, je to 1
Uvazek sekretarky + 0,5 Uvazek na PR.

Podle predsedy komise se také ¢asto objevuje, Ze katedry se potykaji s vnitini délbou prace

v ramci tymu a Ze velkou otazkou je i prostupnost/obména tymu (zda je problémem
setrvacnost, nebo nedostatek vhodnych pedagogl).

Zapsala: T. Sieglova



