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Zapis ze zasedani Komise pro vnitfni hodnoceni DAMU

Datum: 30. 3. 2022
Hodina: 14:30-16:00
Misto: MS Teams
Pritomni:

prof. PhDr. Pavel JanouSek, DSc. (pfedseda), doc. MgA. Mgr. Karel FrantiSek Tomanek,
MgA. Zuzana Cerna, MgA. Dana Zabrodska-Havova, Mgr. Art. Eva Kyselova, Ph.D., Mgr.
Jifi Sestak, Ph.D., MgA. Tereza Do$lova (metodi¢ka kvality)

Omluveni: doc. MgA. Lukas Jificka, Ph.D.
(v zapisu jsou jména osob uvadéna bez titull)

Na zacatku schlzky prof. Janousek shrnul program zasedani a upozornil, Ze u pfislusnych
bodu se jedna spiSe o body uréené k oteviené diskuzi, ze kterych by mély vzejit doporuceni
smérem k fakultnim €i rektoratnim organdm. Jednotlivé body programu vychazeji z pfedeslych
diskusi komise, které iniciovala tvorba souhrnné zavére¢né zpravy za akademicky rok
2020/2021.

1. Komentare ke stavajici podobé sebehodnoticich dotaznik( — podnéty a doporuceni
k Upravam do dalSiho roku (podklad: sumar sebehodnoceni za akademicky rok
2020/2021)

Zuzana Cernéa upozornila, Ze by bylo vhodné v pfistim sebehodnoceni vynechat &ast, ktera se
vénuje hybridni vyuky, pfipadné ji vtélit do jedné otazky, ktera by se ptala na dalSi vyuzivani
formatu distanéni vyuky v konkrétnich pfedmétech a jejich funkénost.

Komise upozornila na to, Ze béhem vypliovani dotazniku nastavaly technické chyby, které
nasledné ztiZily teni (Spatny vybér studijnich programa v roletce), dotazniky musel byt
katedram vraceny k pfepracovani. Doporucuje proto apelovat na to, aby byly v pfistim roce
daslednéji dodrzovany pozadavky na vyplfiovani.

Dana Zabrodska navrhla, zda by soucasti sebehodnoticich dotaznikd nemohlo byt kratké
shrnuti smysl vyuky a cile daného studijniho programu. Upozornila, ze bez toho neni mozné
adekvatné vyhodnotit odpovédi kateder. Takova definice souvisi s celkovym definovanim
smyslu vyuky na DAMU jako takové — od toho se pak odviji sméfovani jednotlivych kateder a
studijnich program(. V pfipadé, Ze by soucasti kazdého dotazniku bylo podobné kratké
shrnuti, komise by mnohem snaze formulovala, jak katedry a studijni programy plni sva
poslani, v jakém kontextu se pohybuiji.



JiFi Sestak rekl, Ze je velmi dllezité si vyjasnit, za jakym ugelem sebehodnotici dotaznik vznikl
— bylo to z potfeby a poptavky rektoratu smérem ke katedram, nebo ma tato forma dotazovani
zpusobem? Pristupuji k nému z této pozice? V poslednich letech komise zaznamenala, ze
tomu tak spiSe neni, katedry vyplfiovani vnimaji jako dal$i z administrativnich ukonu, ktery
splni a poté na néj zapomenou, nijak s nim nepracuji. Je Zadouci, aby se k samotné podobé
dotaznikl katedry vyjadrily. Vedouci kateder by k tomuto nastroji méli pfistupovat jako ke
strukturalnimu nastroji, k némuz se muzou vratit, revidovat, korigovat dle néj fungovani
katedry.

Dékan na zakladé této poznamky navrhl, Zze by rad usporadal kulaty stul, kde by méli zastupci
Z kateder moznost vyjadfil se k podobé dotazniku i k celému procesu sebehodnoceni. Z tohoto
setkani by vzesel strukturovany vystup, ktery by poté sméfoval na rektorat.

Pavel Janousek se dotazal, zda by to neznamenalo zménu samotného mechanismu
sebehodnoceni? To by bylo nutné probrat na urovni vedeni jednotlivych fakult a samoziejmé

s rektoratem AMU, pfedevsim s pani rektorkou.

Pan dékan navrhuje, Ze by katedry formulovaly spiSe pfipominky k podobé sebehodnoticiho
dotazniku a doporuceni pro jeho restrukturalizaci do pfistiho roku.

Dana Zabrodska upozornila, ze vypliovani dotazniku bylo v minulosti zadano jako ukol,
nevzniklo to z vnitfni potfeby kateder. Po Ctyfech letech se zda, Ze nékteré katedry

s dotaznikem skutecné pracuji, nicmeéné jakykoliv typ diskuze, ktera by kladla otazka po
smyslu a pfinosu sebehodnoceni, je urcité na misté. Je v zajmu vSech, aby sebehodnoceni
bylo konstruktivni, aby se skute¢né reflektovaly problémy na katedrach a na zakladé dotazniku
se s nimi pak pracovalo.

Tereza D. upozornila, ze katedry definuji smysl vyuky v ramci akredita¢nich spist jednotlivych
studijnich programu.

Komise namitla, Ze ale nema akreditacni spisy pfi ¢teni sebehodnoceni k dispozici, pfiblizné
tusi, jaké je smérovani jednotlivych kateder, ale mélo by to byt jasné formulovano pro moznost
dikladnéjSiho srovnani a vyhodnoceni odpovédi.

Zavér: KVH kvituje iniciaci schlizky s vedoucimi kateder na téma podoby
sebehodnoticiho dotazniku. Vedouci kateder, pripadné také garanti, budou vyzvani, aby
se nad zpétnou vazbou zamysleli, poté vedeni fakulty zorganizuje kulaty stul (fyzicka
pritomnost), kde by to katedry reflektovaly. Podnéty se schiizky budou predany na
rektorat. KVH se také usnesla, ze doporuéi za¢lenéni kratké shrnujici ¢asti o smyslu a
poslani jednotlivych katedry do sebehodnoticiho dotazniku.

2. Sebehodnoceni doktorskych studijnich programt — debata o podobé metodiky
sebehodnoceni a organizaci doktorského studia na DAMU (podklad: komentar pana
Jifiho Sestaka k zavérecné zpravé KVH DAMU)

JiFi Sestak navrhl, Ze by byla zadouci blizsi komunikace s oborovymi radami o naplni
jednotlivych studijnich programu, vyuky; aby bylo formulovano, co kazda katedra sleduje
organizaci vlastniho doktorského studia a jaké prostfedky voli k dosazeni vyty&enych cild.
Dulezité jsou otazky, zda programy pfijimaji byvalé absolventy, ktefi odeSli a vraci se ze
zkuSenosti z praxe? Zda doktorské studium dokaze rozvijet kompetence, které pak absolventi
vyuzivaji v praxe, zda jim pfispiva ke zkvalitnéni prace v profesnim zZivoté? Ze stavajici , velmi
nejednotné podoby zapisu ze zasedani oborovych rad, je mozné vyvodit pouze generalizace, ,
komise v8ak nedokaze skute¢né rozpoznat, jestli dany studijni program funguje ¢&i ne. KVH
neni v soucasnosti vybavena tak, aby mohla doktorské programu hodnotit.

Otazkou takeé je, co ma byt cilem hodnoceni doktorského studia. Ma se komise zabyvat
doktorskymi pracemi? ZpUsobem jejich hodnoceni? Mame hodnotit oborou radu, jeji
personalni obsazeni a fungovani? Vymezovat ja témata? KVH neni jasné, jak by méla
hodnoceni uchopit.

Podobné jako u pfedchoziho bodu by bylo Zadouci se sejit s garanty doktorskych studijnich
programl.

Tereza DoSlova upozornila, Zze prorektor AMU Vaclav Janeek se hodnocenim doktorského
studia aktualné zabyva, vznika jednotna metodika.



Na zakladé toho by pak komise mohla adekvatné zhodnotit také strukturu jednotlivych
programu a jejich mnozstvi v kontextu velikosti a zaméreni nasi Skoly.

Eva Kyselova upozornila také na to, Ze velké mnozstvi program( zpUsobuje také personalni
prekryvani ve slozeni oborovych rad. Vznesla otazku, zda je mozné vibec néco ménit, kdyz
jsou programy akreditované?

Tereza Doslova vstoupila do diskuze s poznamkou, Ze vétSinou doktorskych programu ¢eka
v pristim roce reakreditace.

Jifi Sestak fekl, Ze je nutné zohlednit dlouhodobou strategii, spi$e apelovat na koncepé&ni
zamysleni se nad doktorskym studiem na fakulté.

Zuzana Cerna fekla, Ze otazka doktorského studia se fe$i na Urovnich vice fakultnich organd, i
na urovni Akademického senatu DAMU. Mozna by se kulatého stolu mohli Gastnit i zastupci
jinych organd, nejen KVH.

Pan dékan fekl, ze setkani s obrovymi radami vedeni pfipravuje, ¢lenim KVH nabidne uc¢ast,
abyste mohli nazorovou rdznost a vnimat.

Zavér: KVH podporuje vedeni fakulty v iniciaci setkani s predsedy a predsedkynémi
oborovych rad doktorskych studijnich programi DAMU. Hlavnim tématem tohoto
setkani by méla byt formulace poslani jednotlivych programii, zakladni predstaveni cilti
vyuky a prostiedkd, jimiz jsou dosahovany. KVH dale apeluje na vedeni fakultu, aby se
zabyvalo koncep¢ni otazkou doktorského studia na DAMU s diirazem na mnozstvi
akreditovanych studijnich programt a na jejich organizaci.

3. Vnitini hodnoceni studijnich programu a DISKu — informace o probihajicich
vnitfnich hodnocenich, debata o zapojeni KVH DAMU (v pfipadé VH DISKu)

Vnitini hodnoceni Katedry teorie a kritiky se uskutecnilo v lednu 2022. Byla vypracovana
zprava, ktera putovala k vyjadieni katedfe a také panu dékanovi. Spolecné s jejich vyjadienimi
pak bude zaslana ¢leniim KVH.

Vnitfni hodnoceni DISKu je aktualné v pfipravné fazi. Pracovni skupina ve slozeni Tereza
Doslova, Michal Somos$ (prodékan DAMU), Tereza Sochova, Adéla MiSkanin Holubova a Petr
Prokop pracuji na pfipravé metodiky, v niz bude formulovan také zpusob zapojeni KVH.
Metodika byla mé&la byt hotova v kvétnu.

Vnitfni hodnoceni Katedry Cinoherniho divadla se uskute¢ni na pfelomu srpna a zafi.

S ¢lenstvim v pracovni skupiné zatim souhlasil Martin Glaser a Hana BureSova. Stale ¢ekame
na vyjadfeni Ingrid Timkové a DuSana Pafizka.

Eva Kyselova iniciovala hlasovani o poradi oslovovani pfipadnych nahradnika v pfipadé, ze se
oba vySe zminéni vyjadfi negativné.

KVH hlasovala nasledovné:

Jan Sotkovsky 5 hlasu
Lucie Repasska 0 hlasii
(jeden se zdrzel — Lukas Jiricka nepiitomen)

Eva Kyselova a Tereza Doslova oslovi nahradniky v poradi: 1. Jan Sotkovsky, 2. Lucie
Repasska

Po finalnim ustanoveni pracovni skupiny se uskute¢ni organizani schizka, na které bude
pfitomen pan dékan, Eva Kyselova, Tereza DoSlova, vedeni katedry a tajemnici katedry.

Dana Zabrodska vstoupila do debaty s dotazem na udajné ruseni vyrobnich dilen v DISKu.
Domniva se, Ze je to proti samotné vyuce Skoly a katedry scénografie.
Pan dékan upozornil, Ze to je pouze jedna z linii uvazovani nad fungovanim divadla DISK.

Dale také fekl, Ze fungovani DISKu generuje spoustu otazek a problémd, které je nutné do
budoucna fesit. Zasadni je tfeba zplsob evaluace inscenaéniho procesu, otazka pfitomnosti
pedagogl na premiérach a zkouskach absolventskych inscenaci, vedeni ro¢niku, fungovani
studentl katedry produkce, aj. Nové zvolena feditelka DISKu, ktera do funkce nastupuje v zafi,
tyto otazky a témata bere velmi vazné a hodla se jimi aktivné zabyvat.



Dana Zabrodska fekla, Ze problém muze byt s finanénim hodnocenim technickych pracovnik.
DISK je udajné obecné finanéné podhodnoceny. Bylo by dobré podivat se na to, jakym
zpusobem je rozdélovan rozpocet na fakulté, jaké misto v ném ma DISK. Fakulta by si méla
jasné definovat své priority a dle toho rozpocet rozdélovat. DISK se potyka s tim, zZe studenti
produkce jsou nedostupni, studenti katedry scénografie pak musi vykonavat produkéni praci
sami. Je pochopitelné, Ze pokud maji studenti katedry produkce mozZnost ucastnit se vétsich
projektu, tak je pro né prace v DISKu ,pod Uroveri“. Studenty by vSak k praci v DISKu méli
motivovat pfedevsim pedagogové, je to jejich zodpovédnost. Opét by byla vhodna
komunikacni shoda na urovni celé fakulty.

KVH diskutovala téma smérovani studentd k individualni praxi mimo DISK. Do magisterského
studia na katedfe produkce jsou pfijimani studenti z jinych Skol, pfichazeji do prostfedi, o
kterém nic nevi, realizuji se v jiné oblasti praxe a pro divadlo pak nemusi byt tolik pfedurceni.
Bylo by skvélé zvazit v tomto ohledu strategii skladani ro¢niku, pfedevsim na magisterském
studiu.

Pavel JanouSek upozornil, Ze jednotlivé stupné studia se Fidi podle boloriského systému, coz
ma urcité sveé vyhody i nevyhody napfi¢ celym Skolstvim. Takoveé rozvrzeni je soucasti
systému, v jakém existujeme. Urcité by mélo dojit k jinému nastaveni a pfesné&jsi koordinace
DISKu s katedrami, které jsou do €innosti zapojeni, mélo by dojit k jasnému vymezeni prostoru
ze strany studentu, inscenacniho tymu atd.

4. Studentska evaluace - sbér podnétl z evaluacnich setkani, pfipadné zapojeni KVH
DAMU

Zuzana Cerna informovala o tom, Ze studentska komora Akademického senatu DAMU
usporada setkani se studenty nazvané Na kafe/ na pivo se studentskou komorou AS DAMU, a
to béhem festivalu Zlomvaz. Setkani bude propojeno i s nové zvolenym ombudsmanem.

Ukoly:

¢ Vedeni fakulty uskuteéni schiizku s vedoucimi kateder na téma podoby
sebehodnoticiho dotazniku. Podnéty se schizky budou predany na rektorat.

¢ Vedeni fakulta iniciuje setkani s predsedy oborovych rad doktorskych studijnich
programu. Zavéry z toho setkani sdéli KVH DAMU.

e Tereza DoSlova a Eva Kyselova informuiji o finalni podobé slozeni pracovni
skupiny VH KCD, Tereza Doslova pak zorganizuje prvni metodickou schizku
s katedrou.

e Tereza DoSlova zase komisi zavére€nou zpravu z VH KTK spoleéné s vyjadrenimi
katedry a pana dékana.

e Tereza Doslova bude komisi priibézné informovat o stavu VH DISKu.
Zuzana Cerna seznami komisi se zaveéry ze studentského setkani, které se
uskutec€ni v ramci Zlomvazu.

Zapsala: Tereza DoSlova



