Souhrnna zprava z hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na DAMU 2021/2022

Seznam pouzivanych zkratek:

KALD Katedra alternativniho a loutkového divadla
KATaP Katedra autorské tvorby a pedagogiky
KCD Katedra ginoherniho divadla

KP Katedra produkce

KS Katedra scénografie

KTK Katedra teorie a kritiky

KVD Katedra vychovné dramatiky

KVH Komise pro vnitfni hodnoceni

OR oborova rada

SZZK statni zavérecna zkouska

DSP doktorsky studijni program

|. Shrnuti stavu feseni fakultnich podnétt ze sebehodnoceni 2021/2022 a doporuceni
z vnitfniho hodnoceni v roce 2022

Komise v uplynulém akademickém roce konstatovala zasadni zlepSeni ve zpUlsobu
vypliiovani sebehodnoticich dotaznik(i. Katedry v reflexi uplynulého akademického
roku detailnéji popsaly a zhodnotily aktualni situaci na pracovistich a zaméfily se i na
vyvoj v oblasti personalniho zajisténi vyuky. Kromé popsani personalnich zmén
komise doporucuje, aby se katedry v odpovédich v pfistim roce zaméfily také na
davody, pro€ k témto zménam dochazi. U Katedry ¢inoherniho divadla pretrvava
problém se zcela totoznymi odpovédmi vztahujicimi se ke dvou rliznym
program(m/obordm.

Komise dale konstatuje, ze Katedra produkce a Katedra autorské tvorby a
pedagogiky, které prosly v roce 2019 vnitinim hodnocenim, se prlibézné zaméruji na
feSeni podnétu vzeslych z této evaluace a reflektuji je v sebehodnoticich dotaznicich.
KATaP v roce 2021 uspésné akreditoval dva své magisterské studijni programy —
Herectvi se zaméfenim na autorskou tvorbu a pedagogiku (vyu€ovany v ¢eském
jazyce) a Authorial Acting (vyu€ovany v anglickém jazyce), v tomtéz roce doslo

k personalni zmé&né& na pozici vedouci katedry (doc. MgA. Mgr. Michala Cunderleho
nahradila MgA. Hana Malanikova, Ph.D.). KP v roce 2022 uspésné akreditovala
magistersky studijni program Produkce a management, a to na obdobi deset let.

V ramci tvorby akreditacniho spisu doslo k zasadni revizi magisterského studia na
katedre, ktera se tyka mimo jiné rozdéleni studia do dvou studijnich specializaci. Na
konci roku 2022 se katedra zacala postupné pfipravovat na personalni zménu ve
vedeni, mimo jiné také v souvislosti s tim pozadala o zménu garanta studijnich
programu?. Komise na zakladé téchto informaci potvrzuje, Zze obé katedry se
dostateCné vénuji svému koncepcnimu i systémoveho rozvoji.

I1.Vnitfni hodnoceni v roce 2022

V roce 2022 se odehralo vnitfni hodnoceni Katedry teorie a kritiky a Katedry Cinoherniho
divadla. Vnitfni hodnoceni KTK bylo zahajeno na podzim 2022. Pracovni skupina ve slozeni
doc. MgA. Lukas Jificka, Ph.D. (pedagog KALD a zastupce za KVH), doc. MgA. Jan Motal,

1 MgA. Michala Lazriovského nahradil na pozici garanta bakalafského programu Produkce MgA. David
Mirek Ph.D., doc. Mgr. Bohumila Nekolného nahradil na pozici garanta navazujiciho magisterského
programu Produkce a management prof. JUDr. Jifi Srstka.



Ph. D. (Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu JAMU, Katedra medialnich studii a Zurnalistiky
FSS MU) a doc. Mgr. Sarka Havlickova Kysova, Ph.D. (Katedra divadelnich studii FF MUNI)
hodnotila bakalarsky a magistersky navazujici studijni program Teorie a kritika. Rozhovory

s respondenty se odehraly online pfes platformu MS Teams ve dnech 10. a 11. 2. 2022.
ZavérecCnou zpravu z vnitfniho hodnoceni pracovni skupina finalizovala v bfeznu 2022.

Pracovni skupina k VH KTK v zavérec¢né zpravé uvedla, Zze pét standardl je v ramci vyuky
hodnocenych studijnich programu a fungovani katedry zcela naplnéno, u zbylych
konstatovala ¢aste¢né naplnéni a poskytla k nim zevrubnéjsi komentar €i vliastni doporuceni
k jejich naplInéni.

Zasadni podnéty pracovni skupiny vzeslé z vnitfniho hodnoceni jsou:

revize personalniho zabezpec&eni — dbat na rovhomérnost generacniho rozvrstveni
zvysovani urovné kvalifikacnich praci — zejména v oblasti pou¢eného pfistupu k
teoreticko-metodologickému ramci

internacionalizace — posilovani u studentld (zahraniéni studijni &i oborové praktické
staze) i u pedagogu (pedagogické staze, aktivni u¢ast na konferencich, publikaéni
¢innost v cizim jazyce)

kariérni fad — podpora kariérniho ristu, zejm. habilitaci u mladych odbornych
asistentu

vyjasnéni vztahu teorie a kritiky — dvojdomost neni uspokojivé vyfesena, nutné
upfesnéni, nac je kladena vaha, nebot’ nelze napinit oba zaméry

vyjasnéni vztahu kritické praxe a kritické teorie (napf. socialni kritika) v zaméru
naplfiovani oboru, tj. posileni reflexe dopadu oborovych vystupl ve spoleénosti
ukotveni identity katedry — KTK ma v ramci DAMU nezastupitelné misto a ma
predpoklady stat se kvalitnim a sebevédomym akademickym pracovistém, k éemuz
muze vyuzit svoji specifickou pozici, protoze je integralni soucasti umélecké skoly
| vztah k praxi u kritiky — staze v divadlech a v médiich, rizné podoby praxe (média,
zanry atd.) koncep¢ni podpora prace s akademickym a medialnim prostfedim
zapojeni reflexe aktualniho déni v teorii oboru

Pracovni skupina rovnéz konstatovala, ze soucasné vedeni katedry (ke zméné doSlo v roce
2021) vetSinu z vySe uvedenych problém0d a podnéta reflektuje. Zminéné body uvedla jako
pobidku pro katedru k rozvoji dobré praxe oboru. Ve zpravé dale uvedla, Ze z rozhovor( se
studenty i s pedagogy vyplynula evidentni ochota spolupracovat na stavbé kvalitni odborné
spoluprace v pfijemném vysokoSkolském prostredi.

Komise vzala na védomi zavéry vyplyvajici z vnitfniho hodnoceni a jejich dalSi feSeni nechava
plné v kompetenci vedeni fakulty, které dalSi jednani s katedrou v ramci debaty také pfimo
prislibilo. Komise se na stav feSeni podnétu vzeslych z hodnoceni dotaze v nasledujicim
akademickém roce; shrnuti bude souc¢asti souhrnné zpravy KVH za akademicky rok
2022/2023.

V roce 2022 se uskutecnilo také déle odkladané vnitfni hodnoceni Katedry ¢inoherniho
divadla. Pfedmétem vnitfniho hodnoceni byl magisterskych studijni program Herectvi
¢inoherniho divadla, dale bakalarsky studijni program Rezie-dramaturgie ¢inoherniho divadla a
magisterské navazujici studijni programy Rezie ¢inoherniho divadla a Dramaturgie ¢inoherniho
divadla. Pracovni skupina ve sloZzeni Mgr. art Eva Kyselova, Ph.D. (zastupkyné za KVH a
pedagozka KTK), MgA. Martin Glaser (feditel Narodniho divadla v Brné&), doc. Mgr. art Marian
Amsler ArtD. (rezisér, pedagog Vysoké Skoly muzickych uméni v Bratislavé), MgA. Marie
Stipkova (&lenka souboru Svandova divadla, absolventka KCD) a MgA. Lucia Repa$ska, Ph.D.
(rezisérka a pedagozka Divadelni fakulty Janackovy akademie muzickych uméni v Brné)
zahdjila pfipravu jiz v 1&té 2022, rozhovory s vybranymi respondenty se uskutecnily fyzicky ve
dnech 24. a 25. listopadu 2022. V soucasné chvili finalizuje pracovni skupina zavérec¢nou



zpravu, kterou nejpozdéji do konce unora preda evaluované katedie a vedeni fakulty

k vyjadfeni. Nasledné bude se vSemi pfilohami pfedana KVH a postoupena Radé pro vnitini
hodnoceni AMU. Zavéry z hodnoceni KVH zreflektuje v souhrnné zpravé za akademicky rok
2022/2023.

V prosinci 2022 bylo nakonec zahajeno také vnitini hodnoceni ds DISK, na kterém se podili
pracovni skupina ve slozeni: Mgr. Hana Fischerova (zastupkyné za KVH, pedagozka KS),
MgA. EliSka Jevicova (feditelka souboru Cirqueon), MgA. Lukas Pridek (feditel Jihoceského
divadla v Ceskych Bud&jovicich) a OndFej Sejnoha, DiS. (feditel Studia FAMU). Konani
samotného hodnoceni je naplanovano na duben 2023, v sou¢asné chvili probiha pfipravna
faze hodnoceni a sbér podkladu. Pracovni skupina pracuje na zakladé metodiky vnitfniho
hodnoceni pracovisté zajiStujici odbornou praxi a uméleckou ¢innost, kterou v roce 2022
pfipravil prodékan pro studijni, pedagogické zalezitosti a uméleckou €innost DAMU Mgr.
Michal Somos, MgA. Tereza DoSlova (metodicka kvality DAMU), MgA. Petr Prokop (externi
odbornik a pedagog KP), MgA. Tereza Sochova (byvala feditelka ds DISK) a Adéla Miskanin
Holubova (v té dobé metodi¢ka kvality AMU). Zavéry z vnitfniho hodnoceni ds DISKu budou
taktéz soucasti dalSi souhrnné zpravy KVH za akademicky rok 2022/2023.

[1l. Shrnuti sebehodnoceni za akademicky rok 2021/2022

KVH konstatuje, ze vétSina kateder pfistoupila k vyplnéni a reflexi uplynulého akademického
roku svédomité. Vétsina z nich oteviené a detailné pojmenovava problémy, zamysli se nad
feSenim a vyhledem budouciho rozvoje. Nejvyraznéjsi posun oproti loriskému hodnoceni byl
zaznamenan pfedevSim u KALDu a KTK, které v sebehodnoceni prokazaly koncepéni
premysleni o rozvoji svych studijnich programu ve stfednédobém horizontu (zaméfeni na
celozivotni vzdélavani, planované zmény v personalnim obsazeni pracovisté atd.)

KVH v§ak obecné doporucuje vétsi rozpracovani a zhodnoceni dulezitych témat a nastin jejich
budouciho feseni. Jedna se predevsim o personalni zmény na katedrach (KS, KCD, KALD i
KATaP), v€etné duvodu, pro¢ k nim dochazi a jak jsou FeSeny (v pfipadé ukon&eni pracovnich
pomeéru internich pedagogu), pfipadné k jakym zmé&nam na pracovistich dochazi s nastupem
novych vedoucich (KATaP); dale vyrovnavani se s problémy studujicich z ro¢nik( zasazenych
pandemii covidu-19 &i peclivéjSi zhodnoceni problémd detekovanych ve vyuce nékterych
pfedmétu a popsani zmén, které jsou v pfedmétech realizovany. Katedry v sebehodnoceni
pojmenovaly v souvislosti s pfedméty nasledujici problémy: ob&asny nesoulad sylabu
predmétu v KOSu a realné vyuky, prekryvani povinné-volitelnych/povinnych pfedmétu ve
studijnim planu (pfitomnost na vyuce vs. povinna praxe v DISKu).

KVH dale doporucduje, aby se katedry v pfistim sebehodnoceni peclivéji vénovaly reflexi feSeni
podnétl z pfedchoziho sebehodnoceni tak, aby byla zachovana vétsi kontinuita mezi zpravami
z minulych let a v budoucnu mohly byt dotazniky vyuzity i jako doklad vyvoje pracovisté pro
nové nastupuji vedouci kateder.?

Zmifovanou vyjimkou je KCD, ktera se v sebehodnoceni spi$e vyhyba pojmenovavani
konkrétnich problému na pracovisti. V poslednim sebehodnoceni doslo k zevrubnéjsi reflexi
akreditaéniho procesu, ktery je v8ak vnéjSim mechanismem; vnitfni mechanismy

v sebehodnoceni reflektovany spiSe nejsou. Navzdory tomu vSak KVH oceriuje evidentni
posun ve formulaci odpovédi u této katedry. Pro pfisti hodnoceni vSak opét vznasi doporuceni,
aby naplnila stanovena pravidla sebehodnoceni a vénovala se evaluaci kazdého studijniho
programu individualné.

2.0d roku 2020 jsou na DAMU vedouci kateder jmenovani na dobu 4 let, pfi¢emz byl v tomtéZ roce
stanoven maximalni pocCet funkénich obdobi jedné osoby na dvé po sobé nasleduijici.



KVH ocenila sdileni dobré praxe u KALDu, ktery se vyrovnava s dlouhodobé zmifiovanou
studijni zatézi studujicich zafazenim povinnych pfedméti do zacatku tydne tak, aby méli
v druhé pulce tydne prostor pro vlastni tvarci ¢innost. KTK v sebehodnoceni pojmenovava
stejny problém a vyty€uje si jako cil jeho feSeni v nasledujicim akademickém roce.

KVH taktéz ocenuje, Ze se katedry v uplynulém roce detailné&ji vénuji i zhodnoceni fungovani
anglickych studijnich programu, které do té doby v sebehodnoceni figurovaly spiSe okrajové.
KALD se vyrovnava s rtznou kvalitou zavéreénych kvalifikacnich praci z divod
nerovhomérné urovné ovladani anglického jazyka u pfijimanych studujicich. KS nakonec
reflektovala problém s propojenim ¢eskych a anglickych studentd ve vyuce (zohlednila ho

v akreditaci navazujiciho anglického studijniho programu Scenography, kterou ziskala v lednu
2023).

Katedra vychovné dramatiky zmifiuje problém s postupné se snizujici urovni kvality
zavéreénych bakalarskych praci a hodla se zaméfit na zlepSeni kritérii i pfipravu studujicich
specialnim diplomovym seminafem. KVH konstatuje, Ze tento trend je celofakultni a souvisi

s celkovou proménou pisatelské zdatnosti pfijimanych student( a studentek. V této souvislosti
proto doporucuje vSem katedram, aby tento fakt zohlednily pfi revizich svych studijnich plang.

Katedra produkce, Katedra teorie a kritiky a Katedra ¢inoherniho divadla pak shodné
upozornuji na dlouhodoby problém s nedostatkem prostort. KP i KTK chybi zazemi pro
studujici (tj. naptiklad studovny, kde by mohli studenti a studentky travit &as mimo vyuku); KCD
zmifiuje neudrzitelnou vytizenost u¢eben, ktera zpldsobuje, Zze se studujici musi vénovat
pripravé svych skolnich projektl ve ve€ernich hodinach nebo o vikendech. Komise se
domniva, ze v blizké dobé bude nutné zvazit kapacitni moznosti budovy v souvislosti s poétem
pfijimanych studentu, a pfipadné také najit prostory mimo fakultu, které by studenti mohli
plnohodnotné vyuzivat pro vyuku. Vedeni fakulty si souCasny stav uvédomuje a hleda fedeni.

Katedra produkce zminuje, Ze se vyrovnava s velmi malym zajmem studujicich o zahraniéni
pobyty a staze — KVH se domniva, Ze i tohle je obecnéjsi trend, ktery by mél byt reflektovan na
celofakultni urovni. A nakonec také hovofi o komplikovanéjSim vykazovani tvarci Cinnosti
svych student a pedagogl — mohou vykazovat ucast na festivalech €i jinych akcich nebo
kvalitni magisterského diplomové vyzkumy, produkéni praxe vSak neni méfitelna a vzpira se
tudiz polozkam, které jsou dllezité pro sebehodnoceni i vyro€ni zpravy AMU a DAMU.

[11.1. Studentska evaluace

Znacny posun ve sbéru a vyhodnocovani studentské evaluace KVH zaznamenala jiz

v akademickém roce, ktery nasledoval po vystoupeni iniciativy NEIMUSIS TO VYDRZET.
VétSina kateder se v reakci na performance a iniciativu rozhodla vénovat vétSi pozornost
studentské evaluaci. Kazda katedra pfiSla se svym specifickym feSenim: zfidily instituci
mediatora (KATaP), ktery organizuje evaluaéni studentska setkani; vytvofily anonymni
platformu pfes Google Forms, kde mohou studenti vyjadfovat své protesty, nespokojenost
a jiné pozadavky (KS), zavedly pravidelna setkavani s mluv€imi ro€nikd nebo zapojily
erstvé absolventy do vyuky herectvi (KCD). Sbér studentské evaluace probiha na
katedrach v soucasnou chvili individualné a riznymi zpUsoby. Jedinym pracovistém, které
studentskou evaluaci dosud nesbira, je Katedra scénografie, ktera oteviené pfiznava, ze
zatim od nastupu nového vedouciho katedry nenasla idealni nastroj.

Obecné pretrvava také neformalni sbér studentské zpétné vazby béhem diskusi na konci
semestru, po klauzurach, pfi studijnich vyjezdech kateder do Ponésic atd. KCD a KALD
Z takto sesbirané studentské evaluace vyvozuji zavéry, avdak neuvadéji, jak je sbér
hodnoceni od studujicich dokumentovan a archivovan. KP napfiklad ze spoleCnych
roénikovych debat vytvafFi zapisy, KTK taktéz a uklada je na spoleCném sharepointovém
ulozisti. KVH pro pristi obdobi doporucuje zlepSeni ve zpusobu dokumentace neformalné
sbirané studentské evaluace.



Otazce sbéru studentské evaluace se vénuje také vedeni fakulty: iniciovalo vznik pracovni
skupiny, jejiZ cilem je zmapovat situaci v této oblasti na jednotlivych pracovistich,
vyhodnotit dobrou praxi a ukotvit nastroje pro sbér hodnoceni od studentt v metodickém
pokynu prodékana pro studijni zalezitosti. Pracovni skupinu tvofi: doc. Jitka Goriaux,
Ph.D. (pedagozka KCD), MgA. Mgr. Marta Ljubkova (dramaturgyné a pedagozka KALD),
Mgr. Michal Somos (prodékan pro studijni a pedagogické zalezitosti a uméleckou ¢innost),
MgA. Michaela Vanova (studentka KVD), MgA. Tereza Doslova (metodicka kvality
DAMU), MgA. Zuzana Cerna (studentka KCD, &lenka KVH a AS DAMU), Veronika
Cefelinova (studentka KP), Jan-Jakub Senketik (student KCD). Cinnost pracovni skupina
zahgjila v prosinci 2022, kdy na spole¢né schiizce inovovala evaluaéni dotaznik v KOSu
(respektive rozsifila okruh otazek), aby na konci zimniho semestru ovéfila, zda je tento
nastroj pro sbér studentské zpétné vazby relevantni a mél by se pfipadné revidovat. Jeho
dalSi vyuziti hodla vyhodnotit zacatkem nasledujiciho letniho semestru.

[11.2. Podnéty k dotaznik(m pro pristi obdobi

KVH se domniva, ze pevna struktura sebehodnoceni, pfinasi uskali i pozitiva. Katedry obecné
umi sebehodnoceni vyplfiovat a prezentuji se jako fungujici pracovisté. Nedostatky komise
shledava pouze v nedostate¢né detailnim zhodnoceni vySe zmifiovanych problému a navrh
jejich feseni.

Komise se zaroven usnesla, Ze pro pfisti akademicky rok by bylo dotaznik

vhodné rozsifit o nasledujici otazky:
Jakym zpusobem a jak katedra reaguje na proménu soucasného ¢eského a svétového
divadla?

| Jak katedra komunikuje s oborovou radou pfislusného doktorského studijniho

programu?

Druhou zminovanou otazku povazuje komise za relevantni vzhledem k probihajici debaté o

organizaci doktorského studia na fakulté.

IV. Shrnuti sebehodnoceni doktorskych programu za akademicky rok 2021/2022

KVH na zakladé zapisl ze zasedani oborovych rad, které ji byly poskytnuty k projednavani,
konstatuje, Ze doktorské studium na fakulté v obecné roviné bézi a zadny ze studijnich
programl nevykazuje zasadné;jSi problémy. Oborové rady svédomité vyhodnocuji zpravy
doktorandi v KOSu, berou v ivahu hodnoceni Skolitelt a diskutuji o navrhovanych studijnich
planech. AvSak vzhledem k tomu, Ze zapisy ze zasedani OR nemaji pevnou strukturu a
vykazuji riznou vypovédni hodnotu; od velmi detailnich a koncepé&nich zprav o organizaci
daného studijniho programu (Autorské herectvi, jeho teorie a psychosomatika a Scénicka
tvorba a teorie a scénické tvorby), k pouhému vyctu doktorandu s informaci o jejich aktualnim
stavu studia (Alternativni a loutkova tvorba a jeji teorie); nelze o doktorském studiu na DAMU
sdélit vic. KVH proto doporucuje upravu metodického pokynu prorektora AMU ¢&. 1/2022
(Pravodce doktorskym studiem a metodika hodnoceni doktorskych SP) tak, aby stanovoval
relevantni okruhy &i témata, ke kterym by se mély OR v ramci zapisu vyjadfovat. Oborové rady
by mély v zapisech zhodnotit pfedchozi stav, vyvoj, pfijimané zmény ve vyuce atd. Format
hodnoceni doktorskych SP by se mél dle nazoru KVH vice pfiblizit podobé sebehodnoceni
bakalarskych a magisterskych studijnich programa.

Nad ramec tohoto stanoviska KVH v souvislosti s doktorskym studiem na DAMU diskutovala
tato témata:

| Problematické prostiedi KOSu pro zpravy doktorandu — v sou€asné chvili poskytuje
velmi omezeny pocet znaku, doktorandi do KOSu nemohou vlozit celou zpravu, vytvari
proto ¢asto dokumenty mimo KOS, které mifi k oborovym radam individualné,
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hodnoceni se timto tfisti.

| Otazka praxe v doktorském studiu — KVH se domniva, ze v soucasné chvili je otazka
praktické vyuky v doktorském studia nevyjasnéna, neni ziejmé, v jakém rocniku by méli
studenti a studentky praxi absolvovat, zda je povinnou soucasti studia, zda ma byt
praxe nasledné reflektovana v disertacnich pracich, jakou ¢ast vyzkumu by méla tvofit.
KVH doporucuje vyjasnéni otazky tvurci praxe na urovni celofakultniho uvazovani o
doktorském studiu.

| Neexistence standardi disertacnich praci — KVH doporucuje jejich formulaci a
vyjasnéni tak, aby byla sjednocena kvalita praci s ohledem na parametry védeckého
psani.

| Uvazovanio spole¢ném studijnim zakladu vSech doktorandd napfi¢ studijnimi
programy, poté moznost specializaci.

| Mozné propojeni doktorskych studijnich program( formou spole¢ného povinného
zakladu pfedmétu ve studijnim pland (a nasledné déleni na specializace)

| Velké mnoZstvi neaktivnich doktorandu — jejich dislednéjsi zapojovani do chodu
pracovist a vyuky.

| Personalni prekryvani oborovych rad a vysoka vékova struktura Skolitelt

KVH bere na védomi informaci, ze otazka doktorského studia a jeho organizace je feSena na
celofakultni urovni. Vzhledem k tomu, ze vétsiné studijnich programu kon¢i v nasledujicim roce
akreditace, vedeni fakulty iniciuje debatu s vedoucimi jednotlivych kateder a pfedsedy
oborovych rad o daldim rozvoji doktorského studia. Dékan se rozhodl iniciovat vznik pracovni
skupiny, ktera se doktorskému studiu na DAMU bude v pribé&hu roku 2023 detailné vénovat.

Zpravu na zakladé podkladd KVH zpracovala:
MgA. Tereza DoSlova

Zpravu projednala Komise pro vnitini hodnoceni DAMU na svém zasedani 10. ledna 2023 a
odsoubhlasila per rollam k 15. 2. 2023 ve slozeni:

prof. PhDr. Pavel Janousek, DSc. (KTK), pfedseda komise

MgA. Zuzana Cerna, mistopfedsedkyné studentské komory Akademického senatu DAMU,
doktorandka Ustavu teorie scénické tvorby DAMU

doc. MgA. Lukas Jificka, Ph.D., Umélecka rada DAMU (KALD)

MgA. Hana Fischerova (KS)

Mgr. art. Eva Kyselova, Ph.D. (KTK)

doc. Mgr. MgA. Karel FrantiSek Tomanek, dékan DAMU

MgA. Petr Prokop, nezavisly odbornik, pedagog KP



