Souhrnna zprava z hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na DAMU 2020/2021

Seznam pouzivanych zkratek:

KALD Katedra alternativniho a loutkového divadla
KATaP Katedra autorské tvorby a pedagogiky KCD
Katedra €inoherniho divadla

KP Katedra produkce KS

Katedra scénografie

KTK Katedra teorie a kritiky

KVD Katedra vychovné dramatiky

KVH Komise pro vnitfni hodnoceni

OR oborova rada

SZZK statni zavérena zkouska

DSP doktorsky studijni program

JAMU Janackova akademie muzickych uméni v Brné
FSS MU Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity
FF MU Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity

|. Shrnuti stavu fesSeni fakultnich podnétl ze sebehodnoceni 2020/2021 a doporuceni
z vnitfniho hodnoceni v roce 2021

Ve zpravé za akademicky rok 2020/2021 byly komisi nalezeny tyto problémy:

1. Pretrvavajici problém v informacni kvalité odpovédi u nékterych kateder a v urcitych
Castech dotazniku, nedostateéna specifikace odpovédi pro vyu€ované
obory/programy

2. Nedostate¢né zapojeni absolventt doktorskych studijnich programt DAMU do
interni vyuky na katedrach

Komise v uplynulém akademickém roce konstatovala zasadni zlepSeni v oblasti sbéru
a organizace studentské evaluace.

Komise konstatuje, ze pfetrvavajicim problém je samotné vyplfiovani sebehodnoticich
dotaznikd, respektive informacéni hodnota formulovanych odpovédi. Pfestoze doslo k
jistému pozitivnimu pokroku, rozdil mezi jednotlivymi katedrami je stale velky; vzorem
muze byt KVD, ktera své odpovédi dlouhodobé vypracovava velmi peclivé. Zasadnim
problémem je fakt, Ze nékteré katedry odpovidaji na otazky napfi¢ dotazniky vztahujici
se k rznym studijnim programtim/obordm totozné (KCD, KALD). Jako velmi
nekonkrétni komise letos shledala i ¢asti vénujici se zhodnoceni distanéni €i hybridni
vyuky a popis daldiho vyuziti téchto nastroji. Bohuzel tak nebyla sdilena dobra praxe,
skrze kterou by se mohli pedagogové navzajem inspirovat.

Komise doporucuje, aby se vedeni fakulty opét pokusilo komunikovat smérem ke
katedram dulezitost vypracovani sebehodnoticich dotaznikd a apelovalo na jejich
vyuziti pro systematicky rozvoj a fizeni pracovist.

V souhrnné zpravé za akademicky rok 2019/2020 komise pfislibila, Ze v nasledujicim
akademickém roce bude reflektovat feSeni podnétl vzesSlych z vnitfnich hodnoceni Katedry
produkce a Katedry autorské tvorby a pedagogiky. AvSak vzhledem k faktu, ze uplynuly



akademicky rok byl opét vyrazné ovlivnén pandemii Covid-19, se komise rozhodla dotazat
se kateder na pfijaté zmény az v souvislosti s hodnocenim akademického roku 2021/2022.
Komise se domniva, ze tak budou mit obé zminéné katedry adekvatnéjsi prostor vénovat se
koncepénimu a systémovému rozvoji pracovist a zaroven budou po skonceni daldiho
akademického roku schopné s odstupem reflektovat vyuku nové akreditovanych studijnich
programU. Reakreditacim se obé katedry vénovaly v roce 2021.

[I. Shrnuti sebehodnoceni za akademicky rok 2020/2021

[I. 1. Distan¢ni vyuka

Komise s litosti shledala odpovédi na otazky tykajici se hybridni i distancni vyuky

v obecné roviné jako nedostatecné, a to i pfesto, ze byly katedry pfed samotnym
vypliiovanim sebehodnoticich dotaznikl vyzvany, aby tématu budouciho vyuzivani této
formy vyuky vénovali zvySenou pozornost. Divodem je €erpani financi z Narodniho planu
obnovy, ktery umoznuje alokaci prostfedkd na ta pracovisté AMU, ktera hodlaji hybridni &i
distan¢ni vyuku i nadale po ustupu pandemie Covid-19 efektivné vyuZivat.

VSechny katedry se k elektronickym platformam pro distan¢ni vyuku vyjadfily pomérné
kriticky, samoziejmé a z pochopitelnych divodl davaly pfednost prezenéni vyuce. Vétsina
odpovédi se pfitom soustfedila na vyjmenovani negativ, opakovalo se konstatovani, Ze
tyto formy distan¢ni vyuky lze vyuzit pouze pro vyuku teoretickych pfedmétu, nikoliv téch
zaméfenych na umeélecké vystupy a tvir€i dovednosti. KTK a KP v8ak ocenili moznost
poradat za vyuziti forem distancni vyuky workshopy a pfednasky s hosty ze zahranici, jez
by jinak nebylo mozné pozvat. Pfestoze tedy na fakulté v prabéhu akademického roku
vznikaly zajimavé projekty a vystupy vyuZivajici distanéni formy setkavani a stfetavani,
nebyla jim v dotaznicich vénovana vétSi pozornost.

Rozvoj a nabidka elektronickych nastrojl ze strany IT centra AMU byla katedrami
hodnoceni spiSe kladné. Nejvice vyuzivanym nastrojem zlstava platforma MS Teams.
Praci se sdilenymi ulozisti OneDrive a Sharepoint katedry prozatim nebyly schopny
adekvatné zhodnotit, protoze k migraci doslo postupné v prabéhu roku 2021. Vétsina
kateder se nicméné shoduje, ze pfiprava pedagogul na distanéni vyuku byla nejen po
technické strance naro¢na. Technicky méné zdatni pedagogové vyuzivali podpory ze
strany tajemnic a tajemnik( kateder, kterym se timto rozrostla jejich agenda o dalsi dil&i
ukoly. Katedry by uvitaly ¢astéjSi proSkolovani pedagogl v oblasti technologii a IT tak, aby
byli samostatnéjSi. Stranou pozornosti vétSiny kateder zGstalo zhodnoceni nastroj
umoznujicich zaznam a archivaci pfednasek &i diskusi.

KALD zminil moznost propojeni MS Teams s informaénim systémem KOS pfedevsim
v roviné vytvareni tymu pro predmeéty, vklada informaci, studijnich materiald, a;.

Distan&ni &i hybridni forma vyuky byla jako pozitivum zminéna v zapisech z oborovych rad
doktorskych studijnich programt (KTK, KVD a KCD). Organizace doktorskych seminai

v online prostiedi pfispéla ke snizeni absenci — doktorandi se seminafd mohou pohodInéji
Ucastnit i navzdory své pracovni vytizenosti i svym osobnim, rodinnym zavazkim. Lze
oCekavat, Ze tato forma vyuky bude v ramci doktorského studia na fakulté vyuzivana i do
budoucna.



Il. 2. Zapojeni doktorandd a mladych absolventd do vyuky

Pfetrvavajici tendenci je, ze externi (ale i néktefi interni) pedagogové vitaji Ci pfimo
pozaduji kraceni pracovniho uvazku. Katedry (pfedevsim KP), zaznamenavaji problém
Vv rezignaci osobnosti pfislusnych obort na akademickou kariéru a habilitace, coz vytvari
kritickou situaci pro vyuku i rozvoj vyu€ovanych oborl na fakulté.

Komise na zakladé odpovédi nedokaze konstatovat, do jaké miry jsou doktorandi a
absolventi doktorskych studijnich program na pfisluSnych katedrach zapojovani do
vyuky, tj. zda se z nich stavajici interni i externi pedagogové. Ze sebehodnoticich
dotaznik(i vyplyvéa, Ze na dvou katedrach (KCD, KALD) dos$lo k zasadnim odchoddm
internich pedagogu, na KALDu pak k vétsi obméné stavajicich garantl studijnich
programU. Katedry nicméné nereflektuji, jakym zptsobem tyto zmény ovliviiuji celkové
personalni zabezpeceni vyuky studijnich programa, zda a jak budou vyhledové feSeny.

[1.3. Studentska evaluace

V loriské zpravé komise konstatovala obecné nepochopeni toho, co je studentska
evaluace, a jak se liSi od hodnoceni tvirdich vystupl studentu. V uplynulém akademickém
roce doSlo v tomto sméru ke znacenému posunu, k némuz bezpochyby pfispéla
studentska iniciativa NEIMUSIS TO VYDRZET a udalosti s ni spojené. Vétsina kateder se
v reakci na tuto studentskou aktivitu rozhodla vénovat vétsi pozornost a péci studentské
evaluaci, napfiklad zfizenim instituce mediatora (KATaP), ktery organizuje evaluaéni
studentska setkani, otevienim anonymni platformy pfes Google Forms, kde mohou
studenti vyjadfovat své protesty, nespokojenost a jiné poZzadavky (KS) nebo zavedenim
pravidelnych setkavani s mluvéimi roénika (KCD).

V evaluacich studenti nejCastéji zmifiovali naro¢nost distanéni formy vzdélavani, pfipadné
se vyjadrovali k obsahu jednotlivych pfedméti a mife zpétné vazby, které se jim dostava
od pedagogu. Co se ty¢e dokumentace a archivovani studentské evaluace, tak ta se déje
pouze na téch katedrach, které kulaté stoly a diskuse béhem klauzur, festivalu ¢i v ramci
katedernich vyjezd( do Ponésic doplriuji o pisemné reflexe studentt (KVD, KATaP,
KALD). Z odpoveédi nevyplyva, zda se evaluacni setkavani, ktera se musela z davodu
protiepidemickych opatfeni uskutecnit v online prostfedi, pro archivaci nahravala. Pouze
jedna katedra (KALD) podnécuje studenty v fadném vyplfiovani hodnoceni v KOSu,
komise tudiz navrhuje zvazit do budoucna funk&nost tohoto zpusobu hodnoceni.

Studentskou evaluaci zac¢alo konkrétnimi aktivitami podporovat také vedeni fakulty —

v zimnim semestru probé&hlo prvni setkani studentské akademické obce s vedenim fakulty
na pudé Skolniho divadla DISK. Iniciativy se ujala také Studentska komora Akademického
senatu DAMU, ktera zorganizovala dvé setkani s nazvem Na pivo se Studentskou
komorou AS DAMU. Setkani se konala v ramci festivalu Zlomvaz. Komise konani téchto
aktivit kvituje a podporuje, apeluje vSak na vytvareni jasnych vystupl z téchto setkani a
jejich pfedani k feSeni na pfislusna pracovisté. Taktéz doporucuje zvazit organizaci
obdobnych evaluacnich setkani s pedagogy a nepedagogickymi pracovnimi fakulty.

Komise se v navaznosti na otazku studentské evaluace usnesla, Ze bude spole¢né

s distribuci souhrnné zpravy KVH smérem k akademické obci DAMU komunikovana také
vyzva, ze se s konkrétnimi podnéty k projednani mohou studenti a pedagogoveé obracet
také na tento organ. Zaroveri také nabidne moznost ucasti pfedsedy KVH ¢&i jiného €lena
na studentskych evaluacnich setkani, pokud bude takové prosba ze strany akademické



obce vznesena.

[I.4. Podnéty k dotaznikim pro pfisti obdobi

Komise ocenila predevsim feSeni problému s vyplfiovanim sebehodnoticich dotaznikd.
Katedram byl jako podplrny nastroj zaslan dokument s dotaznikovou strukturou, ktery mohly
pouzit jako pomucku pro pfipravu odpovédi v rezimu spole¢né prace s vice garanty a
posléze odpovédi zanést do vysledného elektronického rozhrani, v némz se dotazniky
odevzdavaiji. Na podnét jedné z fakult byla do dotaznikd dale vlozena moznost uvadét i dalsi
osoby, které se na sebehodnoceni vécné (nikoliv administrativné) podileji, coz komise rovnéz
hodnoti jako vstficny krok smérem ke katedram.

Na nékterych katedrach vyplnovani komplikuje mnozstvi vyu€ovanych studijnich
programU a obor(, za které se maji formulovat odpovédi (pfedevsim KALD). To vSak
vyfeSi postupna reakreditace starych studijnich obort na nové programy. Z komunikace
s katedrami dale vyplyva, ze by do budoucna uvitali rozdéleni sebehodnoceni zvlast pro
Ceské a anglické studijni programy (KALD, KATaP), jejichZ vyuka probiha mnohdy
odlisné, a zaslouZila by si proto oddélenou evaluaci.

[ll. Vnitfni hodnoceni studijnich programd v roce 2021

Konani dvou vnitfnich hodnoceni Katedry ¢inoherniho divadla a Katedry teorie a kritiky bylo
s ohledem na pandemii odsunuto z roku 2020 na pozdé&;jsi termin.

Na podzim 2021 bylo zahajeno vnitini hodnoceni studijnich program Teorie a kritiky (BCA. a
MgA.), a to aktualizaci jiz dfive pfipravenych podklad(. Dale doslo k metodické schuzce

s vedenim pfislusné katedry a KVH také ve spolupraci s katedrou projednala a schvalila
pracovni skupinu ve sloZeni doc. MgA. Lukas Jificka, Ph.D. (zastupce za KVH), doc. MgA.
Jan Motal, Ph. D. (Kabinet pro vyzkum divadla a dramatu JAMU, Katedra medialnich studii a
Zurnalistiky FSS MU) a Mgr. Sarka Havlickova Kysova, Ph.D. (Katedra divadelnich studii FF
MU). Pracovni skupina zahgjila ¢innost v listopadu 2021. Termin konani samotného
hodnoceni byl stanoven na 10. a 11. 2. 2022.

Vnitfni hodnoceni Katedry €inoherniho divadla se uskute¢ni v priibéhu roku 2022, v tuto
chvili je ustanovovana pracovni skupina, jezZ je vedena Mgr. art. Evou Kyselovou, Ph.D.
V tomtéz roce by se mélo uskutecnit také hodnoceni Katedry vychovné dramatiky.

IV. Shrnuti sebehodnoceni doktorskych programu za akademicky rok 2020/2021

IV. 1. Alternativni a loutkova tvorba a jeji teorie

Zapis z podzimniho zasedani oborové rady oboru Alternativni a loutkova tvorba mél podobu
shrnujiciho vyétu pokracujicich studentl v fadném studiu (celkem jedenact doktorandu),
studentl v pferuSeném studiu, se statusem ¢ekatel na SZZK (sedm studentd) a doktorandu,
mésicich obhajovat (tfi studenti). Tito studenti vyplnili hodnoceni uplynulého akademického
roku v KOSu a prezentovali teze svych disertacnich praci v ramci doktorskych seminari
nebo béhem klauzurniho festivalu Proces. OR konstatuje, Ze k tomuto seznamu studentt
nebyly vysloveny Zadné namitky.



IV.2. Autorské herectvi, jeho teorie a psychosomatika

Zapis ze zasedani oborové rady ma obdobnou podobu jako u pfedchoziho studijniho oboru.
Ve studiu pokracuje celkem devét studentl, pét studentt splnilo podminky studia a

v soucasnosti pracuje na disertacni praci (Cekatelé na SZZK) a Ctyfi studentky maji
prerusené studium se statusem studujici rodi€. VS8ichni v zapisu jmenovani studenti vyplnili
hodnoceni v KOSu a prezentovali stav svého doktorského vyzkumu v ramci doktorskych
seminar( a sympozia Autorska tvorba, jeji teorie a psychosomatika IV. Clenové OR

k seznamu nevznesli namitky.

IV. 3. Scénicka tvorba a teorie scénické tvorby

Oborova rada vznesla u dvou ¢ekatell obavy tykajici se jejich pracovni vytizenosti, ktera se
odrazila i v kvalité vypracované hodnotici zpravy téchto doktorandd. U obou ¢ekatell bude
OR apelovat na vytvofeni jasného ¢asového planu vyzkumu a jeho dodrzeni. Jednu

z Cekatelek hodla OR prostfednictvim Skolitele vyzvat k zpfesnéni vyzkumného tématu
béhem konzultaci i v ramci prezentaci na doktorském seminafi. U poslednich dvou ¢ekatelll
OR konstatuje pfipravenost na psani disertace. OR dale schvalila individualni studijni plany
doktorandu a harmonogram doktorského seminare Scénologie pro nasledujici akademicky
rok.

IV. 4. Teorie a praxe divadelni tvorby

V uplynulém akademickém roce ukoncilo studium DSP Teorie a praxe divadelni tvorby
uspésSnym slozenim SZZ a obhajobou disertaéni prace pét studentl. Jedna studentka u
SZZK neuspéla a rozhodla se vyuZzit studijnimi pfedpisy nabidnutého ¢asu pro dopracovani
disertacni prace a nové pfihlaseni se ke zkousce. Béhem roku v8ak pozadala o pferuseni
studia ze zdravotnich divodu (t€hotenstvi). Disertacni prace dvou studentl byly
doporuceny k dopracovani pro knizni vydani. Do studia byli pfijati tfi studenti.

Na jednani oborové rady DSP Teorie a praxe divadelni tvorby se hodnotilo celkem jedenact
doktorandd. U dvou studentd doslo ke zméné nazvu disertaéni prace, které OR schvalila.
Jedna studentka pozadala o preruseni studia z dlivodu materstvi. T¥i doktorandi pfislibili
dokon¢eni disertacni prace a pfihlaseni k SZZK v akademickém roce 2021/2022.

V roce 2021 byl zpracovan, projednan a schvalen novy akreditaéni spis doktorského studia
Teorie a praxe divadelni tvorby. Podle tohoto spisu jiz byly v pribé&hu roku pfipravovany a
uskutecnény statni doktorské zkousky a obhajoby disertacnich praci.

IV. 5. Teorie a praxe dramatické vychovy

Obor Teorie a prace dramatické vychovy ma dlouhodobé ze vSech doktorskych studijnich
oborut/programi DAMU nejvyznamnéjsi zahrani¢ni rozmér. V uplynulém akademickém roce
vSak zahrani¢ni stéZe, vyjezdy a mezinarodni spoluprace studentl opét znacné
poznamenala koronavirova pandemie. Velka ¢ast téchto aktivit se uskuteéni v nasledujicim
akademickém roce.

Pét z osmi doktorand(l studuji se statusem studujici rodi¢, jedna doktorandka pak
v kombinované formé. Jedné studentce bylo OR navrzeno preruseni z divodu jejich
osobnich obtizi, které komplikuji praci na disertaénim vyzkumu. VétSina doktorandu



pravidelné publikuje ¢lanky &i studie v odborném periodiku Tvofiva dramatika a vSichni se
aktivné podileji na vyuce na KVD i jinych vysokych &i stfednich Skolach. Oborova rada
zhodnotila ¢innost vSech doktorandd jako nadmiru aktivni, schvalila jejich navrzené
individualni studijni plany a vdem doporucila postup do dalsiho roéniku.

IV. 6. Stanovisko Komise pro vnitini hodnoceni DAMU k sebehodnoceni
doktorskych programi a organizaci doktorského studia na fakulté

Komise i letos konstatuje problém v samotné podobé zapist z oborovych rad. Zapisy jsou
nevyvazene, nékteré maji pouze statistickou hodnotu a nepodavaji zpravu o samotném
fungovani pfisluSnych doktorskych studijnich programd. Nékteré katedry, respektive oborové
rady, své zapisy formuluji detailngji, duslednéji, avSak v zasadé reflektuji konkrétni problémy,
které se tykaji doktorandd, nikoliv studijniho programu/oboru jako takového. KVH tedy
podobné jako v loriské zpravé vznasi apel na stanoveni jasné struktury zapist z oborovych
rady, respektive pfesné metodiky, z niz by bylo patrné, jak programy funguiji.

KVH dale konstatovala obecnéjsi problém, ktery ze zapist z oborovych rad vyplyva nad
ramec samotného hodnoceni. DAMU v sou¢asné dobé organizuje znaéné mnozstvi
doktorskych studijnich programu, v nichz studuje velky pocet studentd, pficemz neni jasné,
zda to pfinasi néjakou hodnotu &i kvalitu k rozvoji fakulty. Fakulta zaroven postrada
nastavené standardy disertacnich praci, coz prohlubuje rozdily nejen mezi studijnimi
programy, ale nasledné také mezi samotnymi absolventy doktorskych studijnich
programu/oboru. Komise tedy apeluje na vedeni fakulty, aby zvazilo strategii organizovani
doktorskych studijnich programu s ohledem na tradici a sméfovani kateder i celé fakulty, a
zaroven aby se zabyvalo dalSim uplatnénim absolventt/ek v akademickém prostfedi a na
fakulté.

V. Informace o dalSich aktivitach fakulty v oblasti vnitrniho hodnoceni

Komise pro vnitini hodnoceni se v minulé zpravé zavazala zvefejnit ve své sekci webovych
stranek DAMU ty odpovédi ze sebehodnoceni 2020/2021, které se tykaji otazky studentské
evaluace. Od svého zaméru vSak i letos upustila, protoze shledala, Ze posun v organizaci
studentské evaluace byl v uplynulém akademickém roce znacny. Zapficinila ho pfedevsim
studentska iniciativa NEIMUSIS TO VYDRZET, které bylo vénovano nejedno zasedani
Akademického senatu, v ramci nichz méli studenti moznosti formulovat zpétnou vazbu
smérem k pfisluSnym katedram, studijnim programu a fakulté jako celku. VSechna tato
setkani byla zaznamenana a zvefejnéna na webu v sekci vénované Etické kultufe na
DAMU. Vedeni fakulty a studentskd komora Akademického senatu DAMU navic

v navaznosti na tyto udalosti iniciovala vznik nékolika pravidelnych studentskych
evaluacnich setkani, z nichz budou vznikat konkrétni vystupy, kterymi se budou zabyvat
pfislusna pracovisté &i fakultni organy.

KVH se v uplynulém akademickém roce nepodafrilo dostat svému zavazku zorganizovat
metodologicky seminaf¥, kde by si zajemci z fad pedagogl mohli navzajem predstavit
modely své vyuky, s ddrazem na vyuzivani distannich forem vzdélavani, a vzajemné se
tak inspirovat. Komise na zakladé podnétu ze sebehodnoceni akademického roku
2020/2021 shledala jako prioritni zabyvat se proSkolenim pedagogu v oblasti technologii a
nastroju pro distanéni vyuku. MozZnost otevieni metodologického seminafe se zaméfenim



na sdileni ,dobré praxe® vdak nechava stale otevienou a hodla ji diskutovat se stavajicim
vedenim fakulty.

Komise dale vzala na védomi, ze se v roce 2022 odehraje vnitfni hodnoceni Divadla
DISK, které bude na urovni AMU pilotni hloubkovou evaluaci pracovisté zajistujici tvarci
¢innost. V soucCasné chvili probiha pfiprava metodiky, na které se podili pracovni skupina
ve slozeni: Mgr. Michal Somos (prodékan pro studijni, pedagogické zalezitosti a tvirci
¢innost DAMU), MgA.Tereza DoSlova (metodic¢ka kvality DAMU), Mgr. Adéla MiSkanin
Holubova (metodicka Oddéleni zajiStovani kvality AMU), MgA. Tereza Sochova (feditelka
Divadla DISK) a MgA. Petr Prokop (pedagog Katedry produkce, nezavisly odbornik). KVH
je pfipravena poskytnout ve véci vnitfniho hodnoceni jakoukoliv soucinnost.

Zpravu na zakladé podklad KVH zpracovala:
Tereza DoSlova

Podklady ke zpravé projednala Komise pro vnitini hodnoceni DAMU na svém zasedani 26.
1. 2022, jeji finalni znéni odsouhlasila formou per rollam k 22. 2. 2022 ve sloZeni:

prof. PhDr. Pavel Janou$ek, DSc. (KTK), pfedseda komise

doc. Mgr. MgA. Karel FrantiSek Tomanek, dékan DAMU

doc. MgA. Lukas$ Jificka, Ph.D., Akademicky senat DAMU a Umélecka rada DAMU
(KALD)

Mgr. art. Eva Kyselova, Ph.D. (KTK)

MgA. Dana Zabrodska—Havova (KS)

MgA. Zuzana Cerna, mistopfedsedkyné studentské komory Akademického senatu DAMU
(KCD)

Magr. Jifi Sestak, Ph.D., nezavisly odbornik



