Souhrnna zprava Komise pro vnitini hodnoceni DAMU za akademicky rok 2017/2018

Seznam pouzivanych zkratek:

KALD Katedra alternativniho a loutkového divadla
KATaP Katedra autorské tvorby a pedagogiky
KCD Katedra &inoherniho divadla

KP Katedra produkce

KS Katedra scénografie

KTK Katedra teorie a kritiky

KVD Katedra vychovné dramatiky

KVH Komise pro vnitini hodnoceni

SZZK statni zavéreCna zkouska

VSKP vysokoskolska kvalifikaéni prace

l. Shrnuti stavu reseni fakultnich podnétl ze sebehodnoceni 2016/2017

Reseni problému s nedostatkem prostor se dlouhodobé& vénuje vedeni celé AMU,
které vytipovava prostory a neustéle jedna o jejich mozném vyuziti s vlastniky. V minulém
roce to byly napfiklad objekty: Nakladové nadrazi Zizkov, kampus Hybernska, dim ve
Washingtonové ulici. Vedeni DAMU se snazi hledat i samostatné a v tomto roce jednalo o
prostorach v domé& v Husové ulici, ktery opoustél Prazsky komorni orchestr, a o budové
byvalého Nového divadla v Rlzové ulici (dnes U pujéovny). Ani jedno jednani nebylo
uspésne, protoze prvni objekt byl vhodny jen jako kancelarské prostory, nikoli pro vyuku, a
druhy objekt byl bohuzel nad moznosti jak samotné DAMU, tak i celé AMU (rozlohou, cenou
i vySi nakladl na potfebnou rekonstrukci). V souc€asné chvili je nesmirné tézké nalézt v
dochazkové vzdalenosti prostory vhodné pro vyuku, protoZe ceny pronajmu ve stfedu mésta
jsou obrovské, navic skoro vZzdy by bylo potfeba prostory rekonstruovat ¢i alespon upravit
pro ucely vyuky. Problém je i s pfipadnymi pronajmy zkuSeben v divadlech, protoZe ta
nejsou ochotna poskytnout zkusebny v pravidelné €asy, jak to vyuka na DAMU vyzaduje.

V roce 2018 doslo k navySeni statniho pfispévku pro DAMU o 12,5%, pficemz 100%
této Castky Slo do navySeni mzdovych prostfedkl. ZvySeni mezd je dlouhodobé prioritou
celé AMU, ktera neustale poukazuje na setrvaly neutéSeny stav v ramci Ceské konference
rektord, na Radé vysokych Skol, na Ministerstvu Skolstvi i v ramci pravidelnych jednani o
rozpocCtech, kde se snazi neustale vysvétlovat specifika prazskych uméleckych Skol.

Co se ty€e vétsi spoluprace kateder, tak snahy o vzajemnou koordinaci akci narazeji

na problém s nabitymi rozvrhy studentl i pedagogll, coz souvisi i s nedostatkem prostor.



Katedra €inoherniho divadla a Katedra scénografie se snazily o vyjasnéni nedorozumeéni v
ramci spoluprace a snazi se vzajemnou kooperaci zlepsit (coz ob&as narazi na problémy
souvisejici s jinou organizaci studia na téchto dvou katedrach). V minulém roce byl v ramci
projektu "Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich trendd v umélecké
praxi“ pfedstaven navrh inovace spole¢nych pfedmétll déjin divadla a jejich podoba proSla
zevrubnou diskusi v ramci celé fakulty.

Na zakladé podnétu z minulého roku doSlo k restrukturalizaci jednotlivych okruht
Vnitfni soutéze DAMU, ktera probéhne v nové podobé v roce 2019. Po diskusi s vedoucimi
kateder bylo rozhodnuto navysit rozpoCty kateder tak, aby mohly samy financovat
pozadavky studentll na sluzby a material pro tvorbu povinnych uméleckych vystupl
(klauzury, absolventské prace). Stavalo se totiz, Zze studenti v dobé vyhlaseni soutéze
neznali pfesné zadani Ukolu a zadosti tak nemohly odpovidat budouci struktufe nakladd. V
Okruhu 2 Vnitini soutéze DAMU — Tvurci prace studentll sméfujici k inovaci vzdélavaci
¢innosti — se tedy nové budou podporovat zejména studentské tvurci projekty nad ramec
studijnich povinnosti, zatimco povinné studentské prace budou podporovany jen v
mimofadnych a zduvodnénych pfipadech. DoSlo také k navySeni prostfedkd na Okruh |
Vnitini soutéze DAMU — Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl a profilace a
inovace studijnich programi na urovni pfedmétd/kurzl, protoZze dlouhodobé se projekty
podpofené v tomto okruhu ukazovaly jako smysluplné, fungujici a obohacujici pro rozvoj
studijnich plana.

Co se tyCe opakovanych stiznosti na narust byrokracie, bohuzel doslo v posledni
dobé k soub&hu mnoha okolnosti a €innosti, které tento narlist zplsobily (implementace
nového vysokoskolského zakona, smérnice GDPR, nové webové stranky, inovace KOSu,
feSeni projektu v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, atp.) a které nelze

eliminovat.

Il Vnitini hodnoceni a externi evaluace

Studijni obor 8203R053 Rezie-dramaturgie alternativniho a loutkového divadla proSel
vroce 2018 externi evaluaci, provadénou agenturou EQ Arts, nicméné se zavérecnou
zpravou a vysledky tohoto hodnoceni se KVH seznami az v dobé& po odevzdani této zpravy.
Obory 8203R058 Sceénografie (BcA.), 8203T058 Scénografie (MgA.) a 8203R053 Rezie-
dramaturgie alternativniho a loutkového divadla s ohledem na probéhnuté vnitini i externi

hodnoceni sebehodnotici dotazniky za akademicky rok 2017/2018 nezpracovavaly.

Komise pro vnitfni hodnoceni se dukladné seznamila se zavére€nou zpravou

pracovni skupiny z vnitfniho hodnoceni KS i s oficialnim vyjadfenim studentd a pedagogu k
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vysledkdm. Clenové komise se shodli na tom, Ze od KS budou je$té pozadovat vécné

pisemné stanovisko k Sesti doporucujicim bodiim zpravy.

Shrnuti zavérld z vnitfniho hodnoceni Katedry scénografie

Obory 8203R058 Scénografie (BcA.) a 8203T058 Scénografie (MgA.) prosly v Fijnu
2018 vnitfnim hodnocenim. Celkem bylo devét standardl naplnéno, jedenact naplnéno jen

Castecné a pouze jeden byl hodnocen jako nenapinény.

Standardy v oblasti A) Souladu vyuky a akreditace byly naplnény, z toho standardy 1.
Studijni plany odpovidaji akreditaci, 3. Obsah pfedmétt odpovida akreditaci a 4. Sylaby
obsahuji konkrétni vysledky uéeni, tematické celky, jasné formulované povinnosti studentd,
zZpusob a kritéria hodnoceni a prfehled studijnich zdroji byly naplnény jen &astecné.
pfedméti jsou studenti hodnoceni predev§im na zakladé jejich tviréiho a osobnostniho
vyvoje byl nenaplnény, standard 9. VSichni studenti maji zajisténé srovnatelné podminky pro
tvarci ¢innost v ramci vyuky byl naplnény jen Casteéné, dalsi Ctyfi standardy byly naopak
napinény. V oblasti C) Pedagogické zajisténi studijniho oboru byl standard 13. Pfedméty
profilujiciho zakladu (statnicové) jsou vedeny pfedevsim internimi pedagogy naplnén uplng,
dal$i dva standardy jen &asteéné. V oblasti D) Uroveri kvalifikaénich praci byly v&echny
standardy naplnény, v oblastech E) Spoluprace s profesni sférou a G) Sebehodnoceni

studijniho oboru byly naopak naplnény jen ¢asteCné.

Hlavni doporuéeni pracovni skupiny:

1. KS by méla vynaloZit vétSi snahu na vyuziti existujiciho elektronického informaéniho
systému a ¢aste¢né odstoupit od zastaralého, nicméné velmi zazitého zplsobu pfedavani
studijnich pland, sylabl a rozvrhl student(im.

2. Pracovni skupina doporucila investovat vétsi mnozstvi ¢asu na grantovou &innost.

3. Pracovni skupina doporucila nastavit realnou délku obdobi, po které je mozné katedru
efektivné a dobfe vést.

4. Pracovni skupina doporucila pfehodnotit sou¢asnou vizi rozvoje oboru Katedry
scénografie.

5. Je nezbytné nutné, aby KS nastavila jasny systém hodnoceni.

6. Pracovni skupina doporucila zafadit mezikatederni spolupraci mezi hlavni priority

u¢ebniho planu.

1. Syntéza sebehodnoticich dotaznikd vSech obort fakulty



1. 1. Studijni plan

Zadné zasadni prelomové zmény v pojeti a organizaci jednotlivych studijnich obor
nenastaly. VétSina kateder rozviji svou vyuku kontinualné s tim, ze ji viceméné neméni,
pfipadné, z menSi c&asti, pfizpusobuje situaci &i sloZeni pedagogického sboru. K
nejvyznamnéj$im proménam patfi nova koncepce magisterského studia na KALD (dotykajici
se uz i posledniho ro¢niku bakalarského stupné studia), ktera je v souCasné dobé stale jesté
ve vyvoji. Prozatim vSak spocliva ve vytvofeni tfi ateliérl s jednotlivym zaméfenim na
intermedialni, autorské a objektové divadlo. Dale je dulezita také inovace predmétu Hledani
stylu, ktery slouzi jako zakladni platforma pro setkavani studentl se skupinou pedagogu
daného ateliéru a diskusi o vlastni tvorb&. Druhym vyraznéjSim posunem je oddéleni
historickych a teoretickych pfedméti na KCD od celofakultni vyuky.

KATaP posilila u¢ast doktorandd na vyuce. KTK se vyrovnavala s personalni
obménou vyucujicich (zruSeni nékterych pfedmétl, personalni obména u jinych pfedméta).
KVD a magistersky program dramaturgie na KALD pak zacinaji akceptovat jako soucast
studia praxi studentd v profesionalni sféfe.

Je pfinosem, ze vzniklo pomérné mnoho novych pfedmétli aktualné reagujicich na
situaci v jednotlivych oborech: Jégova terapie (KCD MA 1), Dramaturgie autorského textu
(KATaP BA + MA), Prostor, hmota, komunikace (KP BA, ve spolupraci s KALD), Seminar
historie a teorie divadla KP MA, pro ty studenty, ktefi neprosli bakalarskym studiem na
DAMU), Artefakt, Divadelni teorie lva Osolsobé z pohledu souc¢asného mysleni o divadle,
Soucasné podoby interaktivniho divadla, Teatralita mésta (v8e KTK MA, otevieno i
studentim z jinych kateder). Na druhé strané zadné pfedméty nejsou ruseny. Otazkou je,
zda by existence nékterych pfedmétd neméla byt pfehodnocena, nebo zda jde o nepruznost,
za kterou stoji administrativni pfekazky vcetné dosavadniho mechanismu akreditaci, nebo
néjaké personalni divody. Komise pro vnitfni hodnoceni navrhuje, aby byl novy
aktualizaci studijnich pland. Je nutné vytvofit prostor pro to, aby i b&€hem obdobi, po které

akreditace trva, katedry mohly funkéné reagovat na promény oboru.

1. 2. Pedagogové

O posilujici se pedagogické urovni fakulty v uplynulém akademickém roce svédci to,
Ze Jaroslav Provaznik (KVD) ziskal titul profesor a Andrea Kralova (KALD) a Martina
Musilova (KTK) se staly docentkami. Do interniho pracovniho poméru byl navic pfijat

profesor Pavel Janousek (KTK).

Disertaéni prace obhajili MgA. Milan Sotek z KCD a MgA. Sodja Zupanc Lotker z

KALD. K planovanym zménam v personalnim slozeni pedagogického sboru doslo na KVD



(pfijata Gabriela Zelena-Sittova), KTK (odchod dr. Martiny Schlegelové a doc. Zuzany
Augustové a pfijeti prof. Pavla JanouSska a dr. Radovana Lipuse) a KATaP (odchod
dlouholeté externi pedagozky). K neplanovanym zmé&nam doslo jen na KCD: z divodu
nahlého odfeknuti nasmlouvané pedagoZky byly pfijaty dvé externi pedagoZky oboru
herectvi (1. roénik). Vedouci katedry po vyhodnoceni jejich ptsobeni na KCD rozhodne,

ktera z pedagozek na katedfe setrva.

KvalifikaCni drovni pedagogu na jednotlivych katedrach se vénuji sebehodnotici
dotazniky KCD a KVD. Prvni vzhledem k nedavnym habilitacim povaZuje situaci za dobrou,
KVD naopak vnima vysoky vékovy priimér habilitovanych pedagogu jako problém a usiluje o
to, aby se habilitovali mladsi pedagogové. Dalsi katedry situaci svych pracovist z hlediska

habilitaci nekomentuiji.

Obecné lIze konstatovat, Ze pedagogové DAMU soubézné velmi Casto pUsobi v
prestiznich organizacich a za svou tvlr¢i ¢innost ziskavaji vyznamna ocenéni, napf. Ceny

divadelnich novin, Ceny divadelni kritiky, Ceny Ministerstva kultury.

Témeér vSechny katedry si v sebehodnoceni za akademicky rok 2016/2017 stéZovaly
na nizké platové ohodnoceni pedagogu, naopak letos jednoznacné konstatovaly, ze se
situace mirné zlepSila. Na katedrach ale i nadale prevlada nedostatek finanénich prostiedki

napfiklad na nova asistentska mista aj.

1. 3. Studenti

Studenti se jiz v bakalafském stupni Ugastni rdznych prehlidek a festivald. Ugast na
prehlidkach a festivalech je rizna podle povahy studia na dané katedre (napf. studenti KP a
KTK se festivalll uc€astni prfedevS§im jako divaci, popfipadé jako redaktofi festivalovych
zpravodajli, nikoliv jako vystupujici ucinkujici), i podle velikosti a naroCnosti projektd a

inscenaci (napf. KALD ma daleko vétsi uéast nez KCD).

zodpovidaji katedry velmi rozmanité a nevyvazenost odpovédi od ryze formalnich po
pojmenovani specifickych témat k feSeni naznacuje, Zze formulace otédzky by zaslouZila
pfehodnotit. Na KALD napfiklad studenti v nékolika pfipadech zanechali studium z
finan¢nich ddvod(, na financni potize si na téze katedfe stézuji i Cekatelé na SZZK. Tri
zavazné problémy komplikujici studium feSi zprava KVD: pfiliSna zatéz studentd v
kombinovaném studiu, nespokojenost studentd s kurzem Herecka tvorba, nedostatecné
dovednosti a znalosti studentl magisterského studia, ktefi na obor pfisli odjinud. KVD se ale
v8echny problémy podafilo uspésné vyresit, a to Upravou zatéze, evaluacnim rozhovorem

studentd s pedagogem a personalni obmeénou ¢i zafazenim volitelnych pfedméti a



individualnich forem studia. Nékteré problémy vSak vyzaduji systémovéjSi zménu, napf.
novy model pfijimaciho fizeni do magisterského studia.

Metodika pfijimaciho Fizeni zUstava na vétSiné kateder stejna, jen s drobnymi
obménami. K vétsim zménam doslo na tfech katedrach. Velmi se osvédCila zména pfi
zkou$eni pohybovych predpokladi uchazeée na KCD; na KTK se upustilo od zadavani
domacich kol a pfijimaci test se nové piSe v moodle; na KALD se vyzaduje pfesngjsi
formulace magisterskych studijnich projekta.

V otazce ziskavani zpétné vazby se vétsina kateder se pfiklani k osobni komunikaci
se studenty, a to jak na bazi individualni (student-pedagog/sbor pedagogl-vedouci ro€niku-
vedouci katedry), tak i kolektivni (schize kateder, diskuse). K systematické archivaci
ziskané vazby dochazi zejména na KP, KVD, KATaP a KTK; vice zplsobl ziskavani zpétné
vazby pak kombinuje KVD, KP a KATaP. Ostatni katedry spoléhaji zejména na ustni

evaluaci studia, kterou v nékterych studijnich oborech doplriuji pisemnymi reflexemi.

Na zakladé takto ziskané evaluace dochazi ke zménam ve studijnich planech Ci v
obsahu jednotlivych kurzl, v naléhavych pfipadech i v samotném pribéhu akademického
roku (napf. KVD). Jedina KCD neuvadi zadny konkrétni pfinos evaluace k prib&znému
zkvalitiovani studia (nepocitame-li zminku o problémech s koordinaci vyuky cizich jazyku s
rozvrhem oboru a s nedostatkem uceben). To vzbuzuje otazku, zda by tato katedra neméla

ke zpétné vazbé ze strany studentl pfistupovat oteviengji.

1. 4. Akce a ¢éinnosti nad ramec standardni vyuky

Je mnohdy tézké odliSit vyuku od toho, co se déje nad jeji ramec. VSechny katedry k
takovymto akcim pocitaji napfiklad workshopy, v nékolika pfipadech se v8ak nejedna o
zdalezitosti jednorazové, nybrz jiz o pravidelné opakovanou soucast standardni vyuky (napf.
KCD ve vsech programech ocefiuje workshop s prof. Martinem Hilskym a reZisérem
Davidem Radokem, nicméné ty jsou pravideln& pofadany jiz nékolik let). Cast mimoradnych
workshopu je také spojena s pfipravami inscenaci, at jiz v ramci klauzur nebo i

absolventskych praci.

Ostatni akce na vSech katedrach se vétSinou vazou na mimofadnou pfileZitost setkat
se se zahraniénim hostem (pfilezitostné ¢&i planované — Hadar Garlon, Nirav Moro,
Agnieszka Wanicka, Patrice Pavis, Frank van de Ven, Agnés Limbos, atd.) €i na aktivity
svazané s pravidelnymi ,festivaly“ kateder (Nablizko, festival DVD) nebo nakonec sympozii

(Extrémni kostym, Mezinarodni tyden divadelniho managementu).

Vykazovana je i pravidelna ucast na festivalech, a to domacich a zahrani¢nich. K

organizaci vyjezdu studentl do zahrani¢i vétSina kateder vyuziva okruh 1 vnitini soutéze ci
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z Moskevského uméleckého akademického divadla v Praze, kterou zorganizovala KCD, ale
také klinickd staz studentl KVD v Divadle Drak. Bohuzel je vétSina vykazovanych akci
limitovana tim, Ze se jich mohou UCastnit jen studenti pofadajici katedry. Problémy s
vytizenosti studentl v ramci programu matefské katedry a nizka vzajemna informovanost o
¢innosti kateder jinych, tak stale pfetrvavaji.

VSechny katedry vyuZily moznosti Cerpat a vyuzit prostfedky, které jim byly
poskytnuty na granty a vyzkumné projekty, k Ucasti pedagogli kateder na mimofadnych
pedagogickych, uméleckych &i vyzkumnych akcich. Na zakladé vyc€tu akci v dotaznicich se
neda objektivné porovnat jejich smysluplnost, srovnani je obtizné i z dlvodu rozdilnosti
projektu, vychazejicich ze specifickych potfeb jednotlivych studijnich obort. Vedle ucasti
pedagogl na vSech akcich porfadanych katedrou to byly zejména samostatné vyjezdy do
zahranici, velmi €asto spojené s feSenim projektu "Zajisténi kvality studia na AMU a posileni
reflexe nejnovéjSich trendd v umélecké praxi" z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj,
vzdélavani: KCD - Harward University, Vider, Pafiz; KATaP - Dansko, Portugalsko,
Slovensko; KALD - Rakousko, Némecko, Jordansko, Slovinsko, Island, Norsko atd.; KVD -

Italie, Monako; KP - Polsko, Rumunsko, Spanélsko.

1. 5. Spoluprace pfi zajiSt'ovani vyuky

VétSina kateder tvofi svét sam pro sebe, takze spoluprace mezi nimi neni pfilis
intenzivni. Nicméné vétSina z nich vykazuje spolupraci s Katedrou produkce. Katedra
¢inoherniho divadla pak konstatuje, Zze se zlepSila spoluprace s Katedrou scénografie.
Nékteré volitelné pfedméty KATaP jsou pravidelné navstévovany studenty KALD. ZlepsSila se
také komunikace a spoluprace kateder s DISKem. Pouze KP poukazuje na nepfesnou
definici pravomoci a povinnosti vedoucich produkénich tymu.

Spoluprace s ostatnimi fakultami AMU vétSinou probiha na zakladé individualni
iniciativy studentd. Formalizovana je pouze spoluprace v ramci pfedmétt Filmové herectvi
(KCD a Katedra rezie FAMU) a Seminaf pedagogického minima (FAMU a KVD).

Kooperace s externimi partnery, at uz jde o Skoly &i profesni sféru, probiha zejména
na katedrach KCD, KALD, KATaP a KVD, pfiéemZ v ramci prvnich dvou kateder jde
zejména o spolupraci s divadly v magisterském stupni studia, KATaP narazové spolupracuje
se Skolami VSUP a s Katedrou divadelni védy FF UK, na KVD probiha priib&zna a velmi
intenzivni spoluprace s praxi na mnoha rliznych urovnich, jak vyplyva z povahy studia na

této katedre.

2. 1. Zhodnoceni VSKP



Témér vSechny katedry shodné konstatuji, Zze k vét§im problémim pfi pFipravé
absolventskych, uméleckych, pfipadné jinych tvlréich vystupld nedochazelo. Ptiprava
studentd na psani bakalarskych a magisterskych diplomovych praci probiha vétSinou skrze
metodologické seminafe (napf. Magistersky seminaf i pfedmét Hledani stylu na KALDu,
Diplomovy seminaf na KATaPu & na KCD, atd.), dale pak formou individualnich konzultaci s
vedoucimi (Skoliteli). Seminafe jsou Casto uvadény jako celoroéni a povinné. V pfipadé
magisterského studia jiz nékde tento seminaf neprobiha s odlvodnénim, Ze studenti jim
prosli béhem svého ,bakalarského obdobi“. Vést studenty pfi pfipravé kvalifikacni prace
pravidelné Kk dil¢im pisemnym vystupum, které byvaji mnohdy otistény v odbornych
periodicich zaméfenych na vychovnou dramatiku, se u oboru dramaticka vychova jevi jako
zajimavé obohaceni, jez mimo jiné vytvafi material pro zavére¢né prace. Na Katedre
produkce jsou pak studenti vzdy na konci zimniho semestru povinni prezentovat dosavadni
stav své prace, aby byli nuceni se pfipravé prace prubézné vénovat.

Napfi¢ katedrami se objevuje problém nedostate¢né intenzivniho dialogu mezi
pedagogem a studentem, a to nej¢asté&ji vinou malé iniciativy ze strany studenta. Opozdéné
odevzdavani praci je nejCastéji zplUsobovano pracovni vytizenosti studentd, jejich
odkladanim ¢&i ignorovanim studijnich povinnosti; u posluchacek pak i zalozenim rodiny.
Katedry nicméné uvadeéji, Zze nastalé problémy jsou vzdy operativné feSeny, a to pfedevsim
stanovenim striktnéjSich pravidel a pevného harmonogramu ze strany skolitelt.

Katedra c&inoherniho divadla (obor herectvi) nadto uvadi, Ze pracovni vytiZzeni
studentld zplsobuje pfedevSim jejich pusobeni v divadelnim provozu. Tento problém ma
vS8ak i pozitivni aspekt, protoze v diplomovych pracich, které byvaji z tohoto dlvodu
odlozeny, se mohou objevovat také postfehy z praxe, takze v nich dochazi k reflexi vlastniho

studia na fakulté a jeho konfrontaci s praxi.

Na KTK doSlo v souvislosti s vypracovanim bakalafské diplomové prace ke
specifickému pfipadu, kdy studentka nastoupila zpét do studia po doCasném prerudeni,
avSak v té dobé jiz na katedfe neplsobila vedouci jeji prace. Vzhledem k Uzce zaméfenému
tématu bylo zapotfebi bud najit nového Skolitele, nebo zménit téma. Studentka vSak
nahlasila vedouci katedry svlj navrat az &tyfi mésice poté, co zacala formalné znovu
studovat. Katedra proto v této souvislosti navrhuje, aby Informacni systém KOS dokazal po
opétovném zapisu pruzné, tedy nejlépe automaticky, informovat garanta oboru. Pfestoze si
studentka v dialogu s vedouci katedry vybrala nové téma a byl ji pfidélen novy Skolitel,

nedokazala praci odevzdat v€as a propadl ji tak posledni mozny termin pro vykonani SZZK.

2. 2. Zhodnoceni SZZK véetné obhajoby



VSechny katedry vykazuji standardni i mimofadné vykony studentll u bakalarskych
nebo magisterskych statnich zavéreénych zkousek. Vedouci KALD a garant bakalafského
oboru herectvi Jifi Havelka konstatuje, Ze se obecné zvySuje uroven bakalafskych praci,
pficemz divodem je cilengjSi zadavani témat. Podobné tendence si pak v§ima i Vratislav

Sramek u magisterského studia herectvi.

VyCet neuspésnych absolventskych vykond u statnich zavéreénych zkousSek neni
velky; divody neuspésnosti jsou pak pomérné standardni (ztrata kontaktu s vedoucim prace
i studijni skupinou b&hem zahrani¢niho studijniho pobytu, neadekvatni zpracovani Zasti
diplomové prace, nedostate¢na doba na vypracovani prace atd.). Katedra produkce v
souvislosti s témito dlvody uvadi, Ze v budoucnu jiz nebude doporu€ovat celoro¢ni studijni
stdZe v partnerské Skole (pfedevsim pak v bakalafském stupni studia), v niZ neni zaruena

kvalitni pfiprava na vypracovani zavérecné kvalifikaCni prace a statni zkousky.

Kazda z kateder kromé Katedry autorské tvorby a pedagogiky rovnéz pravidelné
spolupracuje s externimi pedagogy a odborniky v dané oblasti, ktefi nemaji pfimou
pedagogickou vazbu na absolvujici studenty, a zahrnuje je do komisi statnich zavére&nych

zkousSek.

2. 3. Absolventi oboru

Garanti studijnich obor(, ¢i katedry jako celky, obecné maiji o svych absolventech
zakladni pfehled, alespori v bezprostfednim obdobi po absolvovani. Absolventy kateder je
pfitom mozné rozdélit do nasledujicich kategorii: 1) ti, ktefi pokracuji ve studiu na Divadelni
fakulté a vénuji se individualnimu nebo kolektivnimu projektu, 2) absolventi dopliujici Ci
rozsitfujici si kvalifikaci na jiné Skole, 3) absolventi pokracujici ve studiu jiné kvalifikace se
zamérem opustit vystudovany obor, 4) ti, jez po absolutoriu odchazeji do praxe, na kterou se
studiem na DAMU pfipravovali, a nakonec 5) absolventi, ktefi odchazeji do praxe mimo

obor, ktery studovali.

Je mozné konstatovat, Ze absolventi bakalafského typu studia ve vétsiné pfipadu
pokracuji v navazujicim magisterském studiu. U absolventi magisterského studia rozhoduje
jejich schopnost se uplatnit ve vystudovaném oboru, ale také schopnost ,trhu“ nové
absolventy vstfebavat. Rozdily jsou pochopitelné i v jednotlivych oborech v zavislosti na
zaméreni kateder. Zatimco u oborQ herectvi, rezie, ¢i dramatické vychovy naléza uplatnéni v
oboru vétsSina absolvent(, slozitéjSi je uplatnéni v oboru teorie a kritiky. Pouze jedna ze &tyf
absolventek magisterského studia setrvava v oboru, na druhou stranu je vSak pozitivni, Zze
se dokazi uplatnit v zajimavych a rdznorodych zaméstnanich (britské velvyslanectvi,
Kancelar Ceské konference rektorti atd.). Obecné je vSak uplatnéni absolventd DAMU v

oboru pomérné vysoké.



V mensi mife dochazi mezi absolventy také k pfechodu na studium jinych obort, ale
zfejmé se jedna o poznavani vlastnich dispozic a priorit jednotlived, a tim i o vyzravani
specifickych osobnosti, hledani ,vlastniho® Zivotniho sméru. Z vysledki sebehodnoceni
jednotlivych obor(i za akademicky rok 2017/2018 vice nez zfetelné vyplyva, ze DAMU
nevykazuje rysy zadné ,pfestupni stanice® ve vzdélavacim systému, ale pIni formu

komplexni pfipravy a prUpravy studentl na specificka povolani v oblasti divadelniho uméni.

3. Reflexe akademického roku

V oblasti vzdélavaci Cinnosti nékteré katedry shledavaji jako uspé&sné pfijeti novych
internich i externich pedagogtl (napf. Michal Do&ekal, Ondfej Vetchy na herectvi KCD,
St&pan Pacl na rezii-dramaturgii KCD, prof. Pavel Janousek na KTK atd.), promé&nu podoby

pfijimacich zkouSek a vznik novych pfedmétu.

Mimo tyto tendence vSak nékteré katedry vykazuji také zcela specifické zmény.
KALD vyzdvihuje, Ze se puavodné formalni rozdéleni oboru herectvi na bakalafské a
magisterské studium konecné dafi naplhovat konkrétnim obsahem jak v roviné
pedagogického pfistupu, tak i celkového mysSlenkového nastaveni studia (odchod do praxe
po bakalafském stupni, magistersky program otevieny jen slibnym projektiim, jasna profilace
magisterského studia jako urcité specializace rozdélenim studujicich do tfi ateliért). S
novym systémem vybéru inscenacnich projektll do DISKu formou Open Callu souvisi také
soustavnéjsi propojovani studijnich oborli na KALDu, v ramci néhoz se tvofi studentské
tvarci tymy. Do Open Callu se pak muze pfihlasit jakykoliv student se svym projektem bez
ohledu na studovany obor. Katedra produkce za nejvétSi Uspéch povazuje schvaleni
financovani mezinarodniho projektu ASSET (Segmentace divadelniho publika) programem
Kreativni Evropa. Projekt sice zatim nema na zajisténi vzdélavaci Cinnosti pfimy dopad, ale
v budoucnu se da ocCekavat. Planovanym vystupem projektu je pfipravovany vyzkum
unikatni marketingové metodiky, diky niz by katedra mohla ziskat mimofadnou odbornou
pozici a prestiz. KVD nakonec uspésné navazala spolupraci s Divadlem DRAK, do kterého

nyni mohou studenti nastoupit formou tzv. klinické staze.

V oblasti feSeni problém0 pojmenovanych v sebehodnoceni za akademicky rok
2016/2017 setrvava u nékterych kateder hlavné problém s nedostatkem prostoru pro vyuku
(KCD, KALD a KVD). Prostorové a materialni zaji$téni se podatilo éasteéné vyresit Katedfe
teorie a kritiky. Na zakladé vyhodnoceni zmén dispozic uchazecl o studium KTK v soucasné
dobé pfipravuje pro bakalafské studium nové predméty, které by mély byt zaméfené na
kultivaci psaného a mluveného projevu. Napfi¢ bakalafskym a magisterskym studiem pak
pretrvava problém s nizkou uc€asti studentd na zahraniénich workshopech. Katedie
produkce se podafilo navysit organizacni a administrativni kapacitu personalnimi zménami a

diky projektu "Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich trend( v
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umeélecké praxi" z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani byla zintenzivnéna
komunikace mezi pedagogy o obsahu jejich vyuky. Na KATaP dosud stéle pfetrvava vnitini

problém mezi nyné&jSim a zakladatelskym vedenim katedry.

Vedouci vétsiny kateder ve svém hodnoceni zmifuji posun, ktery je vazan na aktivity
souvisegjici s chystanou inovaci studia a tvorbou novych akreditaci na zakladé jizZ zminéného
projektu "Zajisténi kvality studia na AMU a posileni reflexe nejnovéjsich trendd v umélecké
praxi“. Radek Marusak (KVD) a Michal Cunderle (KATaP) se shoduiji, Ze prioritou je obohatit
vyuku o pfedméty v anglickém jazyce, pro druhou z kateder je neméné dulezité i usili o vétsi
propagaci anglického programu a zapojovani doktorand(l do vyuky. DalSi body, jez vedouci
uved! v dotazniku, jsou pak soucasti soustavnéjsi vize a sméfovani Katedry autorské tvorby
a pedagogiky. Propagaci vné fakulty povaZzuje za prioritu také Katedra teorie a kritiky, a to
pfedevSim na urovni magisterského programu, jez nyni vykazuje méné uchaze€l nez v
minulych letech. Jan Burian (KCD) ve svém hodnoceni povazuje za dulezité predevsim

udrzeni kvalitniho pedagogického sboru pro nové rocniky.

V. Hlavni podnéty a navrhy k reseni

Ze sebehodnoticich dotazniku studijnich obord vyplyvaji tyto nejzasadnéjsi problémy,

jez by se mély feSit na urovni fakulty:

NEDOSTATEK PROSTOR PRO VYUKU

nedostatek zkuSebnich i vyukovych prostor KALD,
KVD
absence prostorové a akusticky vhodnéjsich prostor pro vyuku KATaP

psychosomatickych disciplin (zejména dialogické jednani, vychova k hlasu,
apod.)

nutnost zajisténi externich prostor v pési vzdalenosti od budovy fakulty KCD
nebo vyuziti zkuSeben v arealu PonéSice

obtizna tvorba rozvrhu v souvislosti s prostorovymi limity (rezervace salu, KVD
Retizku) a poéty externich pedagogl a pedagogti na &asteény Uvazek

BYROKRATICKA (ADMINISTRATIVNI) ZATEZ

permanentni zvySovani administrativni zatéZe vinou uplatfiovani nového KALD,
vysokoskolského zakona, elektronizace nékterych ¢innosti, promény KATaP
webovych stranek aj. + ostatni
katedry
nartst administrativy v souvislosti s projektem OPVVV KVD
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FINANCNi PODHODNOCENI PEDAGOGU

pfes mirné navyseni neustale trva finanéni podhodnoceni pedagogt Vsechny
katedry
z davodu podfinancovani neni mozné ziskat pro vyuku pedagogy na cely KP

Uvazek, uvazky na katedfe jsou pro vSechny interni pedagogy jen
"vedlejSimi" pracovnimi poméry

SOCIALNI SITUACE STUDENTU

neexistence nastroje pro pomoc nadanym studentim se socialnimi KALD,
problémy (napf. bezuro¢né pujcky, stipendia) KCD +
ostatni
katedry
absence zafizeni pro déti studentl a pedagogl KALD

Seznam individualnich podnétl k FeSeni smérem k fakulté i navrhy, které jsou pIné v

kompetenci jednotlivych kateder, je pfipojen ke zpravé formou pfilohy.

V. Informace o dalSich aktivitach fakulty a KVH v oblasti vnitiniho

hodnoceni

V kvétnu 2018 se uskuteénilo setkani zastupcu studentll ze vSech kateder s Komisi pro
vnitfni hodnoceni. Studenti méli k dispozici zpravu o sebehodnoceni 2016/2017 a mohli se
vyjadfovat k ¢emukoli, co povazovali za dilezité, nicméné hlavnim tézistém diskuse byl

efektivni sbér zpétné vazby.

Z diskuse vyplynulo, ze evaluaci v KOSu studenti nemaji radi, protoze to neni uzivatelsky
vstficné prostfedi, z evaluace nemaji nic nazpét (nevi, kdo a jak se evaluaci zabyva), Ize
tam problém jen ,nahlasit, nelze se v8$ak podilet na procesu feSeni. Evaluace
prostfednictvim osobnich setkani rizného druhu (individualni, kolektivni) je podle studentl
funkéni a ve vétsiné pfipadl se skrze ni Ize dobrat FeSeni. Katedry by tedy mély jen vyfesit
otazku dokumentovani této formy evaluace.

Jako doplnéni stavajicich zplUsobuU evaluace by studenti uvitali moderované diskuse s
néjakym externistou, ktery ma vSak rozumi specifikim a zplUsobu fungovani fakulty. Za
vhodny termin povazuji zejména prosinec, nebot’ by se tak mohly Fesit pfipadné problémy

jesté pred zacatkem letniho semestru a byla by tak v o€ich studentd zajis§téna ,navratnost*
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evaluace. Uvitali by také funkci mediatora, tedy nezavislé osoby, na kterou se obratit, kdyz
vaznou standardni mechanismy.

Dale studenti postradaji Skolku, pomoc psychologa, uvitali by néjaky institucionalni ramec
pro mezikatederni spolupraci a také by ocenili kazdoro¢ni setkani, na kterém by byli

seznameni se zpravou KVH a dozvédéli se tak o tom, co fakulta a jeji katedry aktualné fesi.

VI. Zhodnoceni dotaznikd a navrhy na zlep$eni

Mezi ¢leny komise previada nazor, Zze podoba sebehodnoticich dotaznikl je pfilis
mechanicka a neodpovida specifi€nosti umélecké vysoké skoly, kde se vyuka opira hlavné o
individualni pedagogicky pfistup ke studentim a je tudiz jen tézko uchopitelna a
zobecnitelna. Nékteré otazky Casto nedokazou podchytit skute¢nou podstatu jednotlivych
oboru, proto se také komise zamysli nad tim, zda ti, ktefi dotazniky vyplfuji, k nim dokazi z
tohoto duvodu pfistupovat s dostateCnou davérou v uzitek a smysl. Komise se navic
domniva, Ze otazky v dotaznicich dostatené nepodchycuji nova témata a tendence v

umeéni, o nichz je tfeba nejen v ramci fakulty diskutovat a postupné je integrovat do vyuky.

Clenové komise se shodli na tom, Ze finalni vystup ze sebehodnoceni (tedy ona
podoba dotaznikl) zatim neodpovida administrativni namaze, kterou musi zainteresované
osoby na evaluaci vynaloZit; ke zménam na katedrach navic vétSinou dochazi v delSim
intervalu nez jeden akademicky rok. Na zakladé toho byla zvazovana moznost, Ze by se
sebehodnoceni oborl uskute¢fovalo/ pofadalo jednou za dva roky. Takovy navrh je vSak v

soucasné dobé neproveditelny.

Komise pfipousti, Zze byt dotazniky prosly od minulého akademického roku
promeénou, je nutné je i nadale pfizplsobovat potfebam fakulty. Na zakladé toho se Clenové
usnesli, Zze v nejbliz§i dobé uskutecni jednani, jehoz tématem bude vyhradné jen podoba
sebehodnoticich formulafd a z néhoz by mél vzejit podnét na jejich dalsi proménu. Obecné
se KVH shodla na potfebé oddélit otazky na vedouciho katedry a chod kateder jako
takovych od otazek pro studijni obory, coz by mohlo eliminovat zbyteéné se opakujici

odpovédi a vést k vétsi ispornosti formulara.

Navrhy ke konkrétnim otazkam:

1.2.1. - formulace otazky — kazdy pedagog pulsobi v néjaké instituci, pro¢ je nutné to do

formulafe vypisovat?

1.3.1. - formulace otazky — v této podobé& dostateCné nepodchycuje fakt, Ze studenti
nékterych kateder jezdi na festivaly i bez toho, ze by zde prezentovali své tvarci vystupy,

napf. studenti KP se festivald uc€astni prfevazné jako divaci, k divacké ucasti jsou pak
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podobné nabadani i studenti “tvaréich” obort, a to z dlivodu kultivace védomi o sou¢asném

divadelnim déni a stylech tvorby.

1.3.2. — problematicka formulace otazky — kazda z kateder na otazku odpovida jinak,

nevyvazenost odpovédi od zevrubnych, detailnéjSich az po obecné formulace.

Zpravu zpracovaly: Tereza Sieglova a Tereza Pavelkova

Zpravu projednala a odsouhlasila Komise pro vnitini hodnoceni DAMU ve slozZeni:

MgA. Mgr. Doubravka Svobodova, dékanka DAMU, pfedsedkyné komise

MgA. Jifi Adamek, Ph.D., Akademicky senat DAMU (KALD)

Zuzana Cerna, mistopfedsedkyné studentské komory Akademického senatu DAMU (KCD)
prof. PhDr. Pavel Janou$ek, DSc. (KTK)

doc. MgA. Eva Salzmannova, Umélecka rada DAMU (KCD)

Mgr. Jifi Sestak, Ph.D., nezavisly odbornik

MgA. Dana Zabrodska - Havova (KS)
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Priloha souhrnné zpravy Komise pro vnitini hodnoceni:

Seznam individualnich podnétu z kateder

nové personaini feSeni mezi bakaladfskym a magisterskym oborem (K) KALD
nedostate¢na informovanost studentld bakalafského studia o novém | KALD
modelu navazujiciho magisterského studia (K)

maly pocet habilitovanych pedagogt (K) KALD, KATaP
nedostateCna vzajemna informovanost mezi jednotlivymi pedagogy | KALD
katedry (K)

vétsi pravomoce tajemnikovi a vedoucimu katedry v oblasti Uprav KOSu | KATaP
a webu katedry (F)

zkoordinovat a zesilit propagaci anglickych program( na urovni DAMU i | KATaP
AMU (K, F)

zesilit pfiliv afednich informaci v anglic¢tiné (K, F) KATaP
nepfistupnost &tvrtého patra budovy Retézova pro handicapované (F) KATaP
Problém menSich kateder pfi rezervaci Tane¢niho salu — automaticka | KATaP
preference vétSich kateder (F)

trvalé zajisténi pedagogického sboru pro jednotlivé ro¢niky (K) KCD
vytvofit strukturovany prehled o tvuréi ¢innosti pedagogu KTK
jako zaklad pro akreditaci i pro vnitfni hodnoceni oboru (K)

neaktualnost nékterych sylabl, nepfesné nastaveni kreditt (K) KTK
malo uchaze€l o magisterské studium (K) KTK
vyuziti doktorandu ¢&i asistentt vyuky pro studijni volno pedagogt (K) KVD
uzivatelsky nevstficny web, moznost vytvoreni katederniho webu (K, F) KVD
vétSi zajem o magisterské studium v kombinované formé — pfizplUsobit | KVD
organizaci studia (K)

zvazit nastaveni pfijimacich zkouSek a podty pfijimanych (K) KVD
nové akreditace a vclenéni modelu klinické staze do budouciho | KVD

magisterského studia (K)
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