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1/ Uvod

Cile Privodce

Cilem Priivodce je vést tvlrce, v nasem
pripadé predevsim studujici, absolven-

ty a absolventky a vyucujici DAMU, ke
kritickému mysleni v oblasti udrzitelnosti
pfi tvorbé inscenacnich projektd, festivall
a dalSich kulturnich akci. Dokument se
zameéruje predevsim na environmentalni
udrzitelnost, ale v nékterych kapitolach
se zabyva také udrzitelnosti ekonomickou
a socialni. Privodce zprostiredkovava
zakladni praktické informace z udrzitelné
praxe a zasazuje je do kontextu Ceské
republiky, predevsim pak Prahy a studia
na DAMU.

Co znamena udrZitelnost?

Obecné je udrzitelnost chapana jako prak-
ticka schopnost uspokojit zakladni potieby
dnesnich generaci, aniz by bylo ohrozeno
naplnéni potfeb generaci budoucich a udr-
Zeni dUstojné zivotni Urovné. Udrzitelnost
se sklada ze tfi zakladnich oblasti, a to
environmentalni, socialni a ekonomické.
Dlouhodobé vyzdvihovani pouze jedné ob-
lasti a prehlizeni ostatnich nikdy nepovede
ke komplexni udrzitelnosti. Je tak nutné je
reflektovat a nebo si minimalné uvédomo-
vat, pro¢ nékteré oblasti opomijime.

Vedle toho, a zvlasté pak v kontextu
Priivodce, mizZzeme udrzitelnost popsat
tfemi kliGovymi principy: ohleduplnost,
Setrnost a zodpovédnost. Pokud tyto
principy budeme reflektovat ve své tvor-
bé, pfiblizime se kyzené udrzitelnosti.

V textu se slovo ,udrzitelnost” (resp.
udrzitelny, udrzitelné apod.) sklonuje
mnohokrat, ale v kontextu Prlvodce je
tfeba ho chapat s rezervou. Pokud je

v textu pouzité ke srovnani dvou moz-
nosti (napf. dvou materiald), tedy Ze je
néco ,udrzitelnéjsi“, znamena to, ze jed-
na moznost je méné naro¢na pro zivotni
prostfedi nez moznost druhd. Nezname-
na to ovsem, ze ,udrzitelné&jsi postupy”
jsou opravdu donekonecna udrzitelné.
Chapejme tedy slovo ,udrzitelny” jako
vyraz, ktery nam pomaha se v textu ori-
entovat, nikoliv jako zaruku stoprocentni
udrzitelnosti.

Co Priivodce ohsahuje a jak ho ¢ist?
Privodce je rozdélen do kapitol dle ob-
lasti divadelni tvorby a produkce. Kromé
zakladnich informaci nabizi nékteré
kapitoly také praktické odkazy a kon-
takty, které maji ulehcit tviréim tymam
priblizit se udrzitelnéjsi praxi (napf. sha-
nét udrzitelngjsi materialy, vyznat se

v certifikacich atp.). Priivodce se snazi
zasadit problematiku do kontextu Ceské
republiky, respektive Prahy a studia na
DAMU. Praktické odkazy se nachazi

v oddéleném dokumentu, ktery je mozné
volné upravovat. Cilem je vytvofit ote-
vienou informaéni platformu, kterd bude
kolektivné spravovana a aktualizovana.

Databaze praktickych odkazu:
damu.cz/databaze_udrzitelnost

Co Priivodce NEobsahuje a prog?

Jelikoz je Privodce urcéeny zvlasté stu-
dujicim na DAMU, obsahuje témata, kte-
ra se tykaiji tvorby studentskych projekt
(napf. klauzury, pfedstaveni v ds DISK,
festivaly). Privodce proto neobsahuje
témata souvisejici s provozem divadelni
budovy, tj. napfiklad velké investice, al-
ternativni zdroje energie, vybér divadelni
techniky atp. Priivodce déle neobsahuje
téma uhlikovych kalkulacek (a uhlikovych
nahrad, tj. carbon offsetting), protoze je-
jich pouzivani je v kontextu studentskych
projektl nerealistické. Studentstvu se
v§ak v iniciativé meze nekladou, a pokud
by rado do svého projektu vypocet uhli-
kové stopy zaradilo, je takova zkuSenost
rozhodné vitana.

Z ceho Priivodce vychazi?

PrGvodce vychazi ze zékladnich poznat-
ki Theatre Green Book (dale jen TGB),
dokumentu, ktery je prvnim komplexnim
manualem udrzitelnych postup( pro ob-
last divadla. TGB vznikl kolektivni praci
fady odbornik( a instituci z celého svéta.
V soucasné dobé existuje zkracena
verze TGB také v Ceském jazyce a vSem,
ktefi se chtéji pustit na cestu divadelni
udrzitelnosti, ji doporucujeme.

Dal$im zdrojem dobre aplikovatelnym
na divadelni prostredi je Manual zelené-
ho nataceni, ktery zpracovala Asociace
producentd v audiovizi. Pfi zpracovavani
PrGvodce pak byla samoziejmé brana

v potaz zahrani¢ni divadelni praxe. Pro
dalSi inspiraci a vzdélavani doporucuje-
me sledovat napfiklad European Theatre

Convention a Julie’s Bicycle.



http://damu.cz/databaze_udrzitelnost
https://theatregreenbook.com
https://greenfilming.cz/jak
https://greenfilming.cz/jak
https://www.europeantheatre.eu
https://www.europeantheatre.eu
https://juliesbicycle.com

2 / Proc tvorit udrzitelne?

Na otdzku pro¢ tvofit udrzitelné se na-
bizi o¢ividna odpovéd - Ze je to ,sprav-
né"“ nebo ,potifeba”. Moralni motivace

a apel na osobni odpovédnost ale ¢asto
nestaci, zvlasté pak v oboru, pro ktery
je typické prepracovani a nedostatecné
finan¢ni ohodnoceni. Nasledujici kapito-
la pfedstavuje mozné motivace k zava-
déni environmentalné udrzitelné praxe,
které mohou prispét k motivaci jak nas
samotnych, tak nasich kolegt a kolegyn,
pro které neni udrzitelnost pfirozena
priorita nebo které ekologicka témata
vycerpavaji a demotivuji.

V prvni fadé je tifeba si pfiznat, Ze

i kdyby se vSechna svétova divadla
stala uhlikové neutralni, net-zero, nebo
dokonce uhlikové negativni, na probiha-
jici klimatické krizi se mnoho nezméni.
Je to fakt, ktery mnohé odrazuje a se
kterym je tfeba pracovat. K odvrace-

ni klimatického kolapsu je sice tieba
velkych systémovych zmén a akce
jednotlivel (resp. jednotlivych organiza-
ci) mohou plisobit marginalné. Je ale
otazka, zda systémové zmeény nepfijdou
spise, pokud jednotlivci a organizace
budou vytvaret tlak ,odspodu”. Konec-

konct tzv. kulturni a kreativni pramysly
(a mezi nimi i divadlo) historicky pfinasi
inovace, které dale pfejimaji ostatni
primysly a odvétvi ekonomiky. Je tedy
mozné, ze divadlo, které se vyda cestou
udrzitelné praxe, ovlivni své dodavatele
(napt. dodavatele materialu na vyrobu),
své zfizovatele (napf. municipality), své
zameéstnance a zaméstnankyné a ex-
terni spolupracujici a v neposledni fradé
také své publikum. Z divadla se tak sta-
va jakasi ,socialni sit”, kterda ma schop-
nost Sifit motivaci a ekologické hodnoty,
a zvySovat tak tlak ,odspodu”.
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*made in China

Divadlo jako nositel motivace a inovace
mUze ale na mnohé z nas plsobit vagneé,
idealisticky a pfilis teoreticky. Pokud
chceme ,hmatatelnéjsi“ a Iépe spocita-
telnou motivaci, podivejme se na tfi pilitfe
udrzitelnosti. Kromé pilife environmen-
talniho ma udrzitelnost i pilif ekonomicky
a socidlni a tyto pilite jsou pfirozené
propojené. Jak se to mlze projevit v di-
vadelni praxi? Néktera environmentalni
opatreni vedou k uSetfeni financnich
prostfedk(. Jedna se o dlouhodobé eko-
nomické benefity vzniklé dobfe zvoleny-
mi investicemi (napf. alternativni zdroje
elektrické energie, Setrnéjsi svitidla

a bojlery, lepsi zatepleni atd.) anebo uset-
feni financi diky pfehodnoceni dosavadni
praxe (napf. shanéni materialQ, nakladani
se zbytkovymi materialy a vyfazenymi
kostymy, optimalizace dopravy atd.).

Je tfeba poznamenat, Ze ne vSechna
environmentalni opatfeni vedou sama

o sobé k ekonomickym benefitim, ale pfi
advokacii udrzitelnosti nam ,tvrda cisla“
mohou pfijit vhod.

Pfesah do socidlni udrzitelnosti je tézké
zobecnit bez velkého kvantitativniho
vyzkumu. Mozné socidlni benefity ale
mohou byt mimo jiné vétsi loajalita
zaméstnanc(, zaméstnankyn a divactva
(napf. diky pfispévku na vyuzivani hro-
madné dopravy), utuzeni vztah(i s mistni-
mi komunitami (napf. diky odebirdni ma-
terial( a sluzeb od mistnich dodavatel()
nebo udrzeni spolecenské relevantnosti
(sdileni hodnost s mladymi divaky).

*100% brand new plastic

V neposledni fadé mize pfinaset zava-
déni environmentalni praxe také marke-
tingové benefity. Pokud je environmen-
talni praxe prezentovana v rozumnych
mezich a nejedna se o greenwashing,
mUze prezentace environmentalnich
opatfeni mit pozitivni vliv na image
kulturni organizace. Zvlasté u organizaci
a projektd, které maji problém oslovit
mladsi generaci, mdze byt environmen-
talni praxe klicem k upoutani jejich
pozornosti. V neposledni Fadé nabizeji
environmentalni opatfeni zajimavy ob-
sah pro média, socialni sité, doprovodné
programy atp.



3 / Planovani v duchu udrzitelnosti

Udrzitelnost musime brat v potaz jesté
pred zacatkem projektu, tedy v prvotni
fazi planovani a idedlné i v kreativé sa-
motné. Pokud bude udrzitelnost soucas-
ti planu jiz od poc¢atku, mize dosadhnout
kyzené komplexnosti a dotkne se kazdé
Casti projektu a celého tymu.

Strategicke planovani a udrzitelnost

+ Idedlnim postupem je na za¢atku pro-
jektu zorganizovat schiizku, jejiz hlavni
naplni bude otazka udrzitelnosti. De-
batovat by se mélo o tom, které oblasti
udrzitelnosti budeme v projektu reflek-
tovat, jaké mame v ramci udrzitelnosti
cile, jak jich dosahneme a kdo v tymu
ma jaké kompetence a povinnosti. Této
schizky by se méli zi¢astnit vSichni
¢lenové a Clenky projektu véetné pro-
dukénich, scénografd, vyrobcel (tj. pra-
covnikd dilen), technik( atd.

Vystupem schiizky by mélo byt sta-
noveni nejen obecného smérfovani nasi
snahy o udrzitelnost (napf. formou ma-
nifestu), ale také vytyceni konkrétnich
spoleénych cild, a to véetné zplisob(,
jak téchto cilll dosahnout (k cemuz
mUze slouzit zapis ¢i pfimo akéni plan
udrzitelnosti). Zavazek udrzitelnosti je

pak dobré nechat vSechny ¢leny a ¢len-
ky tymu podepsat jakozto potvrzeni
spolecného zavazku.

Udrzitelnost musime brat v potaz pfi
tvorbé harmonogramu projektu, proto-
Ze udrzitelna praxe Casto vyzaduje vice
Casu nez méné udrzitelné alternativy.
Je proto nutné vyhradit si delSi dobu
na pfipravu, a to v€etné planovani,
resersi a samotného obstaravani po-
tfebnych véci (napf. ndvrh scénografie
a kostym{, shanéni materialQ, promy-
Sleni, co s pouzitymi vécmi bude po
skonceni projektu atp.). To by mélo po-
moci vyhnout se nakupdm na posledni
chvili, omezit pouzivani jednorazovych
materiald a eliminovat zbyte¢nou do-
pravu jednotlivé objednavanych véci.

Pokud v priibéhu projektu uzavirame
smlouvu s externimi dodavateli nebo
od nich odebirame zbozi ¢i sluzby
(napf. dodavatelé potravin, dopravy,
ubytovani, ale i externi herci a here¢ky
a dalsi spolupracujici), méla by smlou-
va obsahovat zavazek externiho doda-
vatele k udrzitelnosti naseho projektu.
Vychazejme z cilG nastavenych celym

tymem a vedme externisty a externist-
ky k jejich naplnovani.

+ V tymu si mdzeme zvolit tzv. ,koordi-
natora/koordinatorku udrzitelnosti®,
ktery/ktera bude mit agendu udrzitel-
nosti na starost. Ale pozor, tato osoba
nezarucuje udrzitelnost projektu a neni
zodpovédna za to, Ze projekt opravdu
udrzitelny bude. Jde o osobu, ktera
pomuze celému tymu naplnit kyZzené
cile tim, ze bude mit pfehled o aplikaci
udrzitelnych opatreni v ramci projektu.
Déle muze vést porady o udrzitelnosti,
zprostfedkovavat informace a znalosti
o udrzitelnosti ostatnimu ¢lenstvu
tymu atd. Je tedy stycnym bodem pro
udrzitelnost, nikoliv jejim jedinym vyko-
navatelem.

Rozpocet

Rozpocet je jednim ze zdkladnich nastro-

jt pro planovani. Rozpocéet udrzitelného
projektu by mél:

+ Reflektovat nastavené cile udrzitel-
nosti a alokovat dostateCné mnozstvi
financnich prostfedkd do kyZenych
oblasti. Obecné Ize sledovat trend zvy-

Sovani prostredkd urcenych lidem, aby
byla zajisténa jejich dostatecna kapaci-
ta a byli distojné ohodnoceni. V pofi-
zovani materialQ se financni prostredky
spise snizuji (vyuzivani jiz existujicich
fundus, véci z druhé ruky atd.) nebo
se pocita s jejich dalsi Zivotnosti (pro
nase dal$i projekty), ¢i dokonce s jejich
prodejem po skonceni projektu (navrat
investovanych prostredk).

Zahrnovat sloupec, ktery bude obsa-
hovat informaci, co se stane s pouzi-
tym materidlem po derniéfre (umisti
se do fundusu, upcykluje, recykluje,
prodd, vyhodi atd.). Cilem je zjistit,
zda se dany material stane odpadem
Ci nikoliv.

Byt transparentni, tj. pfistupny v§em

a konzultovany s celym tymem. Rozpo-
Cet by se mél vSem odprezentovat, aby
¢lenové a ¢lenky tymu vzajemné znali
své honorare. Transparentni rozpocet
povede k spravedlivéjSimu nastave-

ni honordrd, otevienéjsi komunikaci

v tymu, vyvarovani se budoucim spo-
rim atd. Toto doporuceni plati zvlasté
pro mimoskolni projekty, kde jsou
vSichni honorovani.



4 / Ekodramaturgie (Jak na to?)

Na stavu planety jsme zavisli vSichni

a témér kazdy z nés tento vztah néjak
proziva. Divadelni tvdrci a tvlrkyné si

to uvédomuji a ,pfirodé” se vénuiji stale
intenzivnéji. Pole jejich témat a tvofivych
pFistupt je v soucasnosti opravdu Siroké.
Ekodramaturgie se formuje jako pojem,
ktery ma dramaturgickou a tvorivou praxi
teoreticky zastresit.

Co je to ekodramaturgie?

Zac¢néme definici od americké divadel-
nice a teoreticky divadla Theresy J. Ma-
yové: ,Ekodramaturgie je divadelni praxe,
ktera se zabyva nasimi ekologickymi
vztahy a odpovédnosti za né, tim, Ze stavi
tyto vztahy do centra déni.”

Jde o termin, ktery se postupné etabluje
pro pojmenovani takovych dél z oblasti
performativniho uméni a divadla, ktera
do sebe explicitné nebo implicitné zahr-
nuji témata spojena se vztahem clovéka
a planety Zemé.

Jak ale v divadle, médiu orientovaném na
¢lovéka, reflektovat tento vztah, ,pfiro-
du“ samotnou a zaroven dlsledky lidské
ginnosti? Cinnosti, ktera se projevuje

v podobé globalnich, neohrani¢enych,
komplexnich a v nééem i abstraktnich fe-
noménd, jako napfiklad klimatickd zmé-
na, odlesnovani nebo masové vymirani
druh(? Odpovéd je snadnad: je zapotiebi
to zkusit.

Jak na to?

Na zacatku je dobré mit jasno v tom,
pro¢ chceme v rdmcich ekodramaturgie
tvofit. Zamysleme se nad tim, co nas za-
jima, trapi, rozCiluje a co se nas dotyka.
Také je dobré mit jasno v tom, jaky cil
sledujeme: Je cilem edukovat? Poukazo-
vat na néjaky environmentalni problém?
Imaginovat mozna feSeni? Hledat cesty
k vétsi ekologickeé citlivosti? Oslavovat
prirodu? Umélecky protestovat?

Zaroven je dobré zodpovédet si nasledu-
jici otazky:

+ Chceme spiSe patrat po pficinach,
nebo reflektovat disledky?

- Zajimaji nas spise makroskaly (kli-
matickd zména, environmentalni
zal, uhlobaroni a korporaty, budouci
ekospoleénost), nebo mikroskaly
(lokalni environmentalni katastrofa,

konkrétni priklad environmentalni
nespravedinosti, les za domem, plisen
ne sténé)?

+ Jsme s latkou dostatecné seznameni?
Co vSechno potfebujeme védét? Jsme
ochotni se dovzdélat?

+ Do jakého kontextu budeme vstupo-
vat? Které skupiny chceme primarné
oslovit/zahrnout?

+ Koresponduji nase ambice s ¢asovym
rdmcem tvorby inscenace? Jaky to
bude mit vliv na tvorbu?

+ Nepotfebujeme na pomoc néjakého
odbornika?

nebo spise vysledek a jeho efekt?

Lakmusovym papirkem kvality neni totiz
jen dobré téma a femesIné zpracovani,
ale také hluboky zajem o téma, porozu-
méni, osobni zaangazovanost, dostatek
¢asu na umeélecky vyzkum, pfipravu

i realizaci, etika prace a citlivy pfistup

k latce, tématu, ale i v ramci tymu k sobé
navzajem.



Nekolik podob ekodramaturgie

Na zakladé uvedené definice ekodrama-
turgie od T. J. Mayové se daji identifiko-
vat i nékteré konkrétni moznosti, kterymi
muze divadelni tvlrce ¢i tvlrkyné vztah
¢lovéka k planeté reflektovat.

1. Tvirci a tvlirkyné mohou v existujicim
dramatu ¢i literature hledat ¢asto na
prvni pohled neviditelné environmen-
talni zpravy a ekologické svétonazory
zviditeliovat, a tim pfinést nové inter-
pretace dnes uz klasickych textd, nebo
jejich nové adaptace a prepisy.

2. Tvdrci a tvarkyné mohou dilo chapat

jako prostor pro zpfitomnéni soucas-
nych environmentdlnich problém.

At uz jde o individudlni psani dramatu
a inscenovani, kolektivni autorskou
tvorbu inscenace nebo pfipravu perfor-
mance. Moznych témat a zpUsobl je
nekonecno.

3. Tvdrci a tvarkyné mohou vnimat

i materialni rovinu dila, tedy Ze proces
vzniku produkuje ekologickou stopu.
Mohou hledat kreativni zplsoby, jak
pracovat na jeji redukci, vyvijet nové
pfistupy ve vyuziti materialu a uvé-
domovat si, ze z kazdé scénografie

jednou odpad.



9 / Prace v tymu a psycho-socialni udzitelnost

Princip udrzitelnosti se tyka vSech zdrojl
projektu, tzn. i téch lidskych. Udrzitelné
jednani v psychické a socidlni oblasti
mUze vyrazné podpofit hladkou realizaci
projektu, predchdazet konfliktlim, slozité
komunikaci, vypjatym emocim a slouzit
jako prevence syndromu vyhoreni.

Zakladem dobrého fungovani tymu je
péce o well-being jak u jednotlivc(, tak

i v celé skupiné. Well-being je celkovy
stav ¢lovéka v oblasti fyzické, emocni,
vztahové, dusevni a kognitivni (uceni
se). Jednoduse fec¢eno, zdkladem je citit
se v téchto oblastech v pohodé. Teprve
pak je mozné mit kapacitu na komplexni
udrzitelny pfistup pfi tvorbé inscenace
Ci jiného projektu a sledovat, zda se nam
cestou v disledku zvysujiciho se napéti
a stresu nevytraci.

Zakladni péce o osobni dusevni zdravi

Z pozice jednotlivce mizeme védomé
pecovat o své dusevni zdravi napf. témi-
to kroky:

1. Odpocivat a spat alespon 7 hodin
denné.

2. Opatrné s kofeinem a alkoholem.

3. Nezapominat na svoje konicky a volny
cas.

4. Rozdélit si praci na mensi casti.

5. Vyhradit si dostatek ¢asu na pfipravu.

6. Nesrovnavat se s ostatnimi.

1. Stanovit si priority.

8. Hledat a nachazet vlastni motivaci.

9. Odménovat se za usili.

10.Byt fyzicky aktivni.

11. Nebat se pozadat o pomoc, pokud
nam neni dobfre.

Z hlediska tymu je zadouci ctit nasledujici
principy:

1. Bezpecné prostredi v tymu

Zakladnim pilitem well-beingu v tymu je
tzv. bezpecné prostredi. ,Psychologicky
bezpecné prostredi je prostredi, ve kte-
rém lidé citi, ze mohou svobodné vyjadfit
relevantni myslenky a pocity.” (Amy C.
Edmondson)* Zni to bandlné, ale v praxi
to znamen3d, Ze mame odvahu fict svj
nazor, Ze se nestydime a ze nas nazor
bude ostatnimi pfijiman a respektovan.
Béhem tvorby projektu se nam zaroven
prekryvaji 2 roviny: osobni a profes-

ni. Zde mlze dochazet ke konfliktim,
napf. rozdilné hodnoty a nazory vedouci
ke konfliktdm; nedlivéra mezi jednotlivci;
nespravedlivé zachazeni/pocit, Ze je

s jednotlivcem zachazeno nespravedlive;
absence respektu/pocit, ze jednotlivce
kolega/nadrizeny/kolektiv nerespektu-
je; absence komunikace nebo nejasna
komunikace.

2. Oteviena komunikace

Otevrené neboli partnersky komunikovat
znamena, Ze vyjadiujeme své nazory, ale
i pfijimame odliSnosti a nazory jiné. Zna-
mena to nejen umét mluvit tak, aby nas
ostatni chapali, ale hlavné naslouchat
druhym s cilem porozumét jejich po-
tfebam, zamérlim a motivacim. V praxi
to vypada tak, Ze co nejvice vyuzivame
popisny jazyk a zpétnou vazbu. Pokud
se informace tyka konkrétniho ¢lovéka,
fikame ji pfedevsim pfimo jemu, nikoliv
ostatnim bez Gcasti dotyéného. Vyhyba-
me se domnénkam, informace si ovéru-
jeme, nepomlouvdme.

3. Planovani

V¢asné planovani je uziteCny ndstroj pro
tvorbu jakéhokoli projektu, ktery chceme
vést udrzitelné. Neznamena to ale pouze
planovat jednotlivé kroky nebo aktivity,
ale jasné si formulovat: 1. smysl, 2. vizi,
3. cil (podcile), 4. aktivity, 5. porady

a 6. reflexe. VSe je tfeba velmi srozumi-
telné komunikovat do tymu a ovérovat,
zda tomu vsSichni rozumi.



4. Priibézna reflexe

V prostfedi DAMU se pouziva nékolik poj-
mu vyjadrujicich rizné ndstroje vedouci
k ohlédnuti se za procesem. Jsou to
napf. zpétna vazba, feedback, evaluace
¢i reflexe. V ramci udrzitelného procesu
tvorby projektu je uzite¢né mit napla-
nované zastaveni (reflexe), kde se setka
cely tym a facilitator (nékdo z tymu) se
pta na otazky:

+ Jak se ¢lenové a ¢lenky tymu maji/citi?

+ Co se dafi?

+ Co je potieba zlepsit?

+ Rozumime vsichni véemu? Pokud ne,
co potfebujeme vyjasnit?

+ Co potrebujeme pro dobrou realizaci
projektu?

+ Co budeme déle délat jinak?

Dalsi formou reflexe mGze byt napfiklad

1o, Ze se po kazdém celku (zkousce) za-

stavime na pét a vice minut a zamyslime
se nad otazkami:

+ Jaké to pro mé dnes bylo?
+ Co si z dneska odnasim?

Reflektivni zastaveni nemusi byt nijak
dlouhd. Dllezitd je pravidelnost. Reflexe
vyznamneé prispivaji k budovani bezpec-
ného prostredi.

9. Jasny systém porad/zastaveni
Dulezitym nastrojem, ktery podporuje
bezpecné prostredi, otevienou komu-
nikaci, vytvari prostor pro planovani

a reflexi, je néjaky typ zastaveni v pro-
cesu (porady, reflexe tymu atd.). Existuji
pravidla, kterd zvysuji konstruktivnost
téchto setkani:

1. Na prvni poradé (explika¢ni) si vSech-
ny strany vyjasni ocekavani, cile, role
a zavazky. Idealné vznikne ,kontrakt”,
kam se vzajemna domluva sepiSe.
Pozor, ,kontrakt” neni zapis ze setka-
ni. Je to formulace oc¢ekavani, cilq,
zavazk( (véetné udrzitelnych témat
viz kapitola Planovani v duchu udrZitel-
nosti).

2. Na poradach i reflexich se piSe zapis.
Proces vede facilitator (¢lovék z tymu).
Idedlné se ucastni aktéri osobné, nikoli
online.

3. Reflexe slouzi k zastaveni v procesu
a muze dojit k revizi ,kontraktu” nebo
zménam cil atd.

4. Evaluacni porada ma facilitatora a ohli-
Zi se zpét za pribéhem procesu tvorby
inscenace. Vyhodnocovani probiha dle
predem formulovanych kritérii v jednot-
livych oblastech v¢etné udrzitelnosti.

UKAZKA USTNI LIDOVE SLOVESNOSTI

Necitim se tu Rikal mi, Ze je tu
hrozné neprijemné

ted moc dohre.
prostredi...

CoZe? My mu pripadame
nesnesitelni???

Pro¢ nas vSude
pomlouvas? Jaromir Fikal,
Ze Réza slysela,
ze...
Ty mé
nemas

rad?

To mluvi o mné?

$%&#

Cooooo?



6 / Scénografie a rekvizity

Negativni dopad divadelni tvorby na
zivotni prostredi je vedle dopravy zapfi-
¢inén z velké ¢asti mnozstvim materiald,
kterych je tfeba k vyrobé scénického
dila. Jak by vypadal proces névrhu a vy-
roby scénografie, kdyby byl od za¢atku
postaven na principech udrzitelnosti?

Jak uvazovat pfi tvorbé udrZitelné
scénografie?

1. Prvnim krokem je vzdy zvazit, které
materidly (resp. které ¢asti scénografie,
rekvizity) jsou pro Gcely nasi inscenace
opravdu nutné. Je tieba kriticky uvazo-
vat a diskutovat na tim, jestli dany kus
scénografie opravdu ovliviiuje umé-
leckou kvalitu nebo vyznéni inscenace
natolik, aby byla jeho vyroba (koupé€)
ospravedInitelna. Zamysleme se také
nad tim, zda opravdu potfebujeme pou-
zivat spotfebni rekvizity, které se budou
muset nakupovat na kazdou reprizu.
Omezeni pouzivani jednorazovych plas-
ta by mélo byt samoziejmosti.

2. Dal§im krokem pro minimalizaci mnoz-
stvi scénografie a rekvizit potfebnych

pro nasi inscenaci je udrzitelné shané-
ni materialQ. V prvni fadé bychom méli
shanét jiz existujici rekvizity a kusy
scénografie (reuse, napf. fundus ds
DISK) a nebo k vyrobé vyuzivat materi-
aly z druhé ruky (recycle). Vyhnout by-
chom se méli objedndvkam na posled-
ni chvili, které ¢asto vedou k nakupu

z méné udrzitelnych zdrojl a k jednora-
zové dopravé malého objemu. Vzdy by-
chom také méli uprednostriovat lokalni
zdroje material(, a tedy minimalizovat
vzdalenost jejich prepravy.

3. Pokud uré¢ity kus scénografie opravdu
potfebujeme a nelze ho sehnat z druhé
ruky nebo vyrobit z jiz pouzitych ma-
teridal(, méli bychom se snazit vybirat
k vyrobé materidly s co nejmensim
negativnim dopadem na planetu.

4. Vyrabéjme scénografii tak, aby byla
dobfe rozlozitelna a k jeji dopravé bylo
potfeba co nejméné mista.

Kterym materialim se vyhnout?

Nékteré materialy jsou natolik skodlivé, ze
je tfeba se jim vyhnout a prestat je v diva-
delni praxi pouzivat. Jsou jimi polystyren,
PVC, nerecyklovana ocel, tropicka dreva,
epoxidova pryskyfice, formaldehyd (¢asto
soucasti lepidel v preklizce a drevotfis-
ce)*, chrom (Cr) nebo bromované zpoma-
lovace horeni**. Pokud je to mozné, méli
bychom se vyhnout syntetickym latkam
(tj. latkdam vytvorenych ¢lovékem, které se
v pfirodé nerozlozi). U nékterych vyrob-
ki mize byt obtiZzné zjistit jejich presny
obsah. V takovém pripadé bychom méli
odebirat vyrobky od dodavateld, ktefi jsou
transparentni a slozeni jejich vyrobk( nam
na vyzadani poskytnou.

Déle je dllezZité spravné vybirat barvy, laky
a lepidla, které pouzivame k vyrobé scé-
nografie. Staré barvy a laky mohou stale
obsahovat dnes jiz zakdzané tézké kovy
(napf. olovo, kadmium). Zakazany byl také
formaldehyd, ale dodnes se v barvach vy-
skytuji jeho derivaty ¢i sloueniny z ného
vyrabéné (napf. pentaerythritol, difenyl
diisokyanat nebo hexamethylentetramin
neboli tuhy lih). Jednoduché pravidlo pfi
vybéru barev (lakg, lepidel atd.) je Cist si
jejich etikety a vybirat barvy, které jsou vy-
robeny z pfirodnich surovin jako napfiklad
z olejt, pfirodnich pryskyfic, voskl nebo
minerdlnich surovin; dale se vyhnout bar-
vam ve spreji a preferovat lepidla na vodni
bazi. Pomoci pfi vybéru ndm mohou také
certifikace EU Ecolabel pfipadné némecka
certifikace Blauer Engel.

https://www.p-lab.cz/formaldehyd



https://arnika.org/toxicke-latky/nase-temata/toxicke-latky/bromovane-zpomalovace-horeni
https://arnika.org/toxicke-latky/nase-temata/toxicke-latky/bromovane-zpomalovace-horeni
https://www.p-lab.cz/formaldehyd

1/ Kostymy a liceni

Pfi rozhodovani o kostymech, parukach

i liceni postupujeme obdobné jako pfri
uvazovani o scénografii. V prvni fadé mi-
nimalizujte mnozstvi potfebnych materi-
ala, nasledné se snazime shanét materi-
aly z druhé ruky nebo udrzitelnych zdroj
a az v posledni fadé kupujeme kostymy
(resp. li¢idla, materialy) nové.

BLAUER ENGEL
EU ECOLABEL

30°C
DO NOT
TUMBLE DRY

ZELENE PRANI

Jak udrZitelné shanét kostymy?
* Projit si fundusy divadel a pouzit

jiz hotovy kostym.

+ Nakupovat kostymy v second hand

obchodech, popfipadé je upravo-
vat.

+ Pouzivat k Gpravdm nebo Siti

novych kostyma zbytky latek
a prebytkovou metraz (deadstock
fabric).

+ AZ v posledni fadé pouzivat latky

nové. V takovém pfipadé bychom
méli vybirat certifikované organic-
ké latky (certifikat GOTS — Global
Organic Textile Standard), latky
organicky barvené a z lokalnich
zdroja.

Jak se starat o kostymy?

+ Uprednostnujme praskové praci
prostfedky misto tekutych.

Ty obsahuji vysoky podil vody,

a vyzaduji tedy v poméru vice
materialu na obaly a jejich doprava
je méné efektivni.

+ Pokud je to mozné, pouzivejme

bezobalové praci prostredky,

pfipadné preferujme praci prostredky
v hranatych obalech, jejichZ doprava
je efektivnéjsi.

+ Pouzivejme certifikované praci pro-
stfedky, napft. s certifikaci EU Ecolabel
nebo Blauer Engel.

+ Pokud je to mozné, nepouzivejme
susicky.

+ Snazme se prat pri teploté 30°C
(0 40 % nizsi spotreba elektrické ener-
gie nez pfi prani na 40°C) a pouzivejme
kratsi cykly. Snizime tak spotrebu elek-
trické energie a uchranime kostymy
pfed znehodnocenim.

Liceni:

+ Pfi nakupu licidel bychom méli volit
produkty s uznavanymi certifikaty.
Takovymi certifikaty jsou napfiklad
EU Ecolabel, Ecocert (ECO/BIO), COS-
MOS, ceské CPK a CPK bio a dalsi.
PFi vybéru licidel se nestaci spokojit
s tim, Ze dany produkt certifikat ma.
Je treba si dale zjistit, co ktery certi-
fikat znamena a zda splnuje nase poza-
davky (viz odkaz vyse).

+ Zvlasté u licidel si musime dat pozor
na tzv. greenwashing, ktery je v kos-
metickém primyslu béZnou praxi.
Zejména pak u tfpytek se setkame
s produkty, které tvrdi, ze neobsahuji
mikroplasty a v pfirodé se rozlozi.
Jediné certifikované tfpytky jsou ale
Bio-glitter.

+ Omezme také pouzivani jednorazovych
produktd, jako jsou utérky, odlicovaci
tampony ad.

Cemu se vyhnout?

+ Nakupu novych kostym{, zvlasté pak
z fast fashion pramyslu.

« Siti novych kostymd, zvlasté pak z no-
vych latek a latek syntetickych a synte-
ticky barvenych.

+ Objednavkam na posledni chvili, které
Casto vedou k nakupu z méné udrzitel-
nych zdrojt a k jednorazové dopravé
malého objemu.

+ Pouzivani konvencnich trpytek (glitter).

SMYSLENE CERTIFIKATY

Wil e
ME Ripy Phinagy
pRO DESTNE PRALESY

ILUSTRACE PRI}
RODNiC,
ODVADEjigicy POZO:NZ%’KU

SETRNE K ZIVOTNIMU PROSTREDI

GREENWASHING


https://www.fyto-kosmetika.cz/magazin/default/certifikaty-prirodni-kosmetiky/
https://www.discoverbioglitter.com/where-can-i-buy-bioglitter/
https://www.textilemountain.com
https://global-standard.org
https://global-standard.org

8 / Divadelni technologie - svetla, zvuk, video a stavha

gafa

kabel

stahovaci paska

Divadelni technologie jsou naro¢né
prfedevsim svou spotfebou elektrické
energie a material potfebnych k jejich
vyrobé. Z pozice tvircich tymu sice vét-
Sinou nemame vliv na to, které techno-
logie se v divadle pouzivaji, mizeme ale
ovlivnit, jakym se pouzivaji zplisobem.

Zakladni principy pouzivani divadelni

techniky:

* Prvnim krokem je minimalizovat mnoz-
stvi technologii potfebnych pro nas in-
scenacni zamér. Nejedna se jen o kusy
techniky (napf. pocet svétel, reproduk-
torll atp.), ale také o dobu a intenzitu
jejich pouzivani. Snizime tak spotfebu
elektrické energie nasi inscenace.

+ Kde je to mozné, pouzivejme svitidla
(resp. technologie) s nizsim vykonem
(W).

+ Pfi focusovani snizme intenzitu svétel
na 80 % nebo méné.

+ Vypinejme techniku, kdykoliv je to moz-
né. Pred predstavenim vSe zapinejme
co nejpozdéji. Organizujme zkousky
tak, aby nedochdzelo k prostojiim, kdy
je technika zapnutd, ale neni ke zkou-
Seni potreba.

+ Starejme se o divadelni techniku. Udr-

zujme ji v dobrém stavu, aby vydrzela
co nejdéle. Vyménujme technolo-

gie, pouze pokud je to nutné. Pokud
vyrazujeme techniku, kontaktujme
dodavatele, zda by ¢asti techniky nedo-
kazal recyklovat. Snazme se techniku
recyklovat, darovat, najit pro ni nové
vyuziti atd.

Stavha:

Pfi stavbé minimalizujme pouzivani
konvenc¢ni PVC gafa pasky. Pouzivejme
udrzitelngjsi alternativy, napfiklad vyro-
bené na bazi papiru nebo gafy s nizsim
mnozstvim syntetickych latek.

+ Ke znaceni (na jevisti, na trussech)

pouzivejme misto gafy kfidové nebo
barevné popisovace.

+ Pouzivejme opakované pouzitelné

stahovaci (tzv. elektrikarské) pasky
misto jednorazovych, nebo jesté |épe
stahovaci pasky textilni.

+ Kuchyceni kabelt k trussim mazeme

misto gafy pouzivat také T-fix gumicky
nebo zminéné textilni pasky.


https://www.gaffatape.com/paper-tak-pvc-free-tape-multi-packs/
https://www.gaffatape.com/ultra-heavy-duty-Gaffer-Tape
https://www.gaffatape.com/ultra-heavy-duty-Gaffer-Tape
https://www.admiralstaging.com/cables-connectors/t-fix-4cm-bundle-of-50-pieces-veovtf04

9 / Marketing, propagace
a tligitaini uhlikova stopa

Marketing ma dveé zakladni formy -
fyzickou (vétsinou tisténou) a digitalni.
Prechod od tisku do digitalniho prosto-
ru je Casto prezentovan jako udrzitelna
praxe, tato problematika je ale mnohem
komplexnéjsi. Digitalni marketing a pro-
pagace sice neprodukuji fyzicky odpad,
ale nejsou zdaleka tak udrzitelné, jak

se na prvni pohled mize zdat. Datova
centra, diky kterym internet funguje, totiz
spotiebovavaji velké mnozstvi elektrické
energie a vody k chlazeni a kazdy dalsi
prispévek, webova stranka nebo e-mail
tuto spotfebu dale navysuiji.

Ke komplexnimu srovnani tisku a digi-
talniho obsahu bychom navic museli
srovnat uhlikovou stopu danych nastroj(
a jejich dosah (ij. pocet oslovenych di-
vakU). Na takové srovnani nam ale chybi
data. Nasledujici kapitola proto obsahuje
nékolik zakladnich kroka, které vedou

ke snizeni uhlikové stopy jak digitalniho,
tak fyzického marketingu.

Jak na udrzitelny tisk:

+ Tisknout minimalni potfebné mnozstvi,
tedy netisknout plakaty (brozury, pro-
gramy...) navic, ale presny pocet, ktery
vime, ze jisté vyuzijeme.

+ Tisknout oboustranné, a to i plakaty
a dalSi propagacni materidly.

+ Tisknout na recyklovany papir s niz-
kou gramazi a na certifikované papiry
(predevsim FSC, FSC Recycled, EU
Ecolabel, PFSC a dale TCF tj. vyrobe-
ny bez chloru a ECF tj. vyrobeny bez
elementarniho chloru).

+ Pokud je to mozné, tisknout ¢ernobile.
Spolupracovat s tiskarnami, které pou-
Zivaji pfirodni barvy (napf. vyrobené ze
zeleniny).

+ Minimalizovat prazdna ,bild“ mista na
strankach, a snizit tak mnozstvi tisté-
nych stran. Vyuzivat uzky font, ktery
Setfi misto na strankdach (napf. Calibri
Light, Candara Light).

Merchandising:

+ Nejprve je tfeba se zamyslet, zda mer-
chandising opravdu potfebujeme, co
znamena pro nds a existenci naseho
projektu a jakym zplsobem podporu-
je nasi vizi a misi. Pokud je to mozné
(tj. pokud nejsme na merchandisingu
financné zavisli), prestafime pro nase
projekty merchandising vyrabét nebo
jej rozumné omezme.

+ Pokud na merchandisingu trvame, vy-

rabéjme ho zodpovédné a ohleduplng,
napt. z material( z druhé ruky (oblece-
ni ze second hand obchodd, starych
banner( atp.) a v minimalnim nutném
mnozstvi. Vyrabé&jme takovy merch-
andising, ktery se béhem kratké chvile
nestane odpadem.
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Digitalni marketing a digitalni uhlikova stopa:

+ Minimalizovat mnozstvi digitalniho
obsahu, ktery produkujeme. ZmensSit
datovou velikost nasich webovych
stranek (stranky primeérné velkého
projektu by nemély byt vétsi nez 1 MB);
redukovat mnozstvi pfispévkl na so-
cialnich sitich, zvlasté obrazku a videf;
komprimovat obrdzky, videa a soubory.

+ Presunout svoje webové stranky k hos-

titeli, jehoz datova centra ziskavaiji
energii z obnovitelnych zdrojli nebo ma
svou strategii udrzitelnosti.

+ Mazat jiz nepotifebné emaily ze schran-

ky, odhlasit si odbér hromadnych emai-
IG a kde je to mozné, omezit tzv. déko-
vaci emaily (thank you emails).

+ Minimalizovat pouzivani Al (napf. Chat-

GPT). Vyhledavani informaci skrze

Al ma 5x az 10x vétsi energetickou
spotifebu nez obyCejné vyhledavani na
internetu*.

+ Nekupovat si nova elektronicka zafri-

zeni (mobily, pocitace, tablety atd.),
pokud to neni absolutné nutné. Tyto
technologie vyzaduji ke své vyrobé vel-
ké mnozstvi energie a také tézké kovy,
jejichz tézba, zpracovani a likvidace
Casto probiha v rozvojovych zemich

a jedna se o vyraznou ekologickou
zatéz.

* https://foe.org/wp-content/uploads/2024/03/
Al_Climate_Disinfo_v6_031224.pdf



https://www.seoptimer.com/web-page-size-check
https://www.seoptimer.com/web-page-size-check
https://foe.org/wp-content/uploads/2024/03/AI_Climate_Disinfo_v6_031224.pdf
https://foe.org/wp-content/uploads/2024/03/AI_Climate_Disinfo_v6_031224.pdf

10 / Catering

At délame raut pro premiéru inscenace,
nebo bar na festivalu, catering je dilezi-
tou soucasti kulturni produkce. Priblizné
¢tvrtina svétovych emisi vS§ak vznika
produkci jidla, a spravné zvoleny catering
muze proto zdsadné snizit dopad nasich
projektl na Zivotni prostredi.

Jidlo:

+ P¥i volbé potravin davejme prednost

vegetarianskym a nebo veganskym

variantam. Ne kazdd vegetarianska

nebo veganska alternativa je ovSem

udrzitelnéjsi nez masité jidlo (napf. do-

vazené sojové vyrobky v porovnanim

s domacim masem). Pfedevsim dbe-

jme na odebirani sezénnich potravin od

lokalnich dodavateld.

Na catering pro produkéni tym (a pfi-

padné i na raut) mGzeme pouzit také

jidlo, které zbylo vétsim fetézcim

(napf. Dhaba Beas, Nesnézeno, Za-

chran obéd, ale i mistni pekdrny atp.).

+ Pokud je to mozné, vyhybejme se po-
travindm v plastovych obalech. Omez-
me dovazeni jidla kuryry a objednavani

potravin v malém mnozstvi na posledni

chvili.
+ Omezme plytvanijidlem (food waste),

vzdy kupujme jen tolik, kolik opravdu
spotrebujeme. Pokud nam jidlo zbyde,
rozdejme ho koleglim a kolegynim,
vénujme ho do potravinovych bank atd.

+ Dbejme na spravné tiidéni a separaci
bioodpadu.

Napoje:

« Nekupujme vodu v plastovych obalech.
Vyuzivejme vodu z vodovodu, nabize-
jme ji napf. i interpretlim na festiva-
lech, hostlim na diskuzich atd.

+ Pokud potrebujeme kupovat sladké
piti, kupujme koncentraty reditelné
vodou z vodovodu (idealné napf. doma-
ci / lokalné vyrobené sirupy ve sklené-
nych obalech).

+ Pfi vybéru dodavatele alkoholic-
kych napojll volme mistni vyrobce
(napf. mistni pivovary) misto doda-
vatell z jinych mést, nebo dokonce
jinych statl. Néktefi vyrobci maiji také
své strategie udrzitelnosti, reporting
nebo obdobné zavazky k udrzitelnosti.
Pokud ndm z webu vyrobce nepfipada
jeho pfistup k udrzitelnosti dostatecné
transparentni, zeptejme se napfimo.

Nadobi a obaly:

+ Pokud je to mozné, volme potraviny
bez obalu (napf. ovoce a zelenina),
pfipadné v obalech papirovych.

+ Uprednostnujme umyvatelné a opa-
kované pouzitelné nadobi (sklenéné,
porcelanové nebo, neni-li jind moznost,
z tvrdého plastu).

+ Mlzeme také motivovat nase navstév-
nictvo (publikum, vystupujici) a kolegy
a kolegyné (zaméstnance, zaméstnan-
kyné, produkéni a inscenacni tymy),
aby si nosili svoje vratné kelimky
(napf. na kdvu) a lahve na vodu.

+ Pokud neni mozné pouzivat opakované
pouzitelné nadobi, volme kompostova-
telné nadobi. Certifikace kompostova-
telného nadobi jsou ale problematické,
protoze nékteré vyrobky jsou sice
prezentovany jako rozlozitelné, jsou
vSak z ropy a pouze obsahuji chemika-
lie zplGsobujici rozpad na mensi ¢asti.
Kompostovat je tedy nelze. Naopak
fada vyrobk je vyrobena z tzv. bi-
oplastu (napf. material PLA), tedy ze
Skrob rostlinné biomasy (kukufrice, tf-
tina, celul6za). Maji podobné vlastnosti
jako plast, ale jsou doopravdy biologic-
ky rozlozitelné a daji se kompostovat.
Zarukou kompostovatelného nadobi
jsou certifikace OK compost (tj. na-
dobi vhodné do kompostaren) a OK
compost HOME (vhodné i do malych
kompost).

+ V pripadég, ze volime kompostovatelné
nadobi, je ale tfeba dohlédnout také
na to, aby neskoncilo na skladce nebo
ve spalovné. Domluvme se predem

s kompostarnou pobliz naSeho mésta
na tom, ze nase nadobi pfijme. | zde
v§ak mizeme narazit, protoze kompo-
starny ¢asto nadobi odmitaji. Pfesto to
naddle zkousejme a vytvarejme tak na
kompostarny tlak.

Preferujte nddobi a pfibory ze dfeva

a celulézy (papir).


https://munch.eco/nesnezeno/domu/
https://zachranjidlo.cz/projekt/zachran-obed/
https://zachranjidlo.cz/projekt/zachran-obed/

11 / Ukonceni projektu

Po derniéfe nam v idealnim pfipadé
zbydou vypujcené kostymy a rekvizity

a kusy scénografie, které je mozné nada-
le pouzivat. Vyplj¢ené materialy vratime,
scénografii ulozime do fundusu pro dalsi
inscenacni tymy. Co ale udélat s materia-
ly, které jsme koupili nové? Jak postupo-
vat, kdyZz nemame fundus? A jak ,zlikvi-
dovat” nasi marketingovou kampan?

Vratit vSe do obéhu:

Kostymy, rekvizity a scénografii usklad-
néme do fundusu, pokud je to mozné.
Pokud fundus neméame, mizeme vyuzit
sluzby art re use, darovat materidly jinym
divadlim a souboriim nebo usporadat
blesi trh a materidly rozprodat.

Kusy scénografie, kostymy a rekvizity,
které se nam nepodafilo darovat nebo
prodat, mGzeme upcyklovat, tedy vyrobit
z nich pfedméty s novym vyuzitim.
Pokud jsou nase plakaty (popf. dalsi
tiSténé materidly) z jedné strany prazdné,
sesbirejme je a zachovejme na nas dalsi
projekt nebo je nabidnéme jinému insce-
na¢nimu tymu. Prazdné papiry mizeme
také upcyklovat na vyrobu poznamko-
vych blokd, skicaku atd.

Po ukonceni projektu bychom méli
smazat veskery digitalni obsah, pro ktery
jiz nemame vyuziti (napf. jako soucast
portfolia), tedy posty na socialnich sitich,
ale také emaily a nepotfebné dokumenty
na sdilenych ulozistich (Google Drive,
Sharepoint atp.).

Evaluace:

Kazdy projekt by mél byt vyhodnocen

v rdmci interni evaluace. Evaluace mze

probihat po konci projektu (napf. festi-

valy, eventy) nebo po dosazeni ur¢itého
milniku (po premiére inscenace) a mél
by se ji G¢astnit cely tvirci tym. Minimal-
né by vSak cely tym mél s vysledky byt
seznamen. Do evaluace bychom méli
zaradit také problematiku udrzitelnosti.

Pomoci nam mohou néasledujici otazky:

+ Co jsme zmenili oproti ,bézné" praxi?
Muzeme s jistotou Fict, Ze nase kroky
vedly k udrzitelnéjsi praxi, nebo by bylo
tfeba napriklad presné mérit uhlikovou
stopu? Nevyvolaly nase kroky k udr-
Ziteln&jsi praxi druhotny efekt, ktery
naopak ved| k vétsi environmentalni
zatézi (napf. udrzitelnéjsi materialy
dopravovany na vétsi vzdalenost)?

« Jak tvlréi (produkéni) tym reagoval na
zavadéni udrzitelné praxe? Byl proces
motivujici, nebo spise demotivujici
a pro¢? Jaka byla atmosféra v tymu,
kdyz se diskutovala problematika udr-
zitelnosti?

+ Které benefity a které komplikace nam
zavadéni udrzitelné praxe pfineslo?
Mdze jit napfiklad o benefity nebo
komplikace ekonomické, socialni, mar-
ketingové, ¢asové atp.

+ Co bychom v pfistim spole¢ném pro-
jektu zménili na zavadéni udrzitelné
praxe? Co pro nas bylo nejvétsi vy-
zvou? Co by ndm umoznilo se udrzitel-
nosti vénovat do vétsi hloubky?


https://www.artreuse.cz
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