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Zasadni soucasti vyuky magisterského studijniho programu produkce jsou
teoretické projekty, kterymi se studenti naseho oboru celoro¢né zabyvaji pod
vedenim internich pedagogt katedry. Vysledky svého vyzkumu pak studenti
obou ro¢nikl predstavuji v ramci magisterskych prezentaci, které jsou ote-
vieny verejnosti. VSechny, koho zajima aktualni dénf v oblasti produkce, man-
agementu a marketingu performing arts a kulturni politiky proto srde¢né zvu
k navstéve letosnich prezentaci a diskuzi nad tématy, ktera jsou nastinéna na
nasledujicich strankach.

MgA. Michal Laziiovsky
vedouci katedry produkce DAMU



PROGRAM PREZENTACI MAGISTERSKYCH PROJEKTU
KATEDRY PRODUKCE

PONDELI{ 19.5.2014
Blok 1

13.00

Bc. et BcA Zuzana Cajtlerova

Kulturni advokacie: profesni organizace
DP

13.30

BcA. Jifi Kunc

Bariérovost ¢eskych mést pro kulturnf aktivity
a spontannf jednani ve verejném prostoru

DP

14.00

Bc. et BcA. Daniela Fialové
Dité (nejen) jako divak

DP

14.30

Bc. et BCA. Petra KaSparova
Individualni darcovstvi
AMAM



Blok 2

15.15

Bc. Barbora Kocianova

Rozvoj publika a jeho segmentace podle kulturnf participace
AMAM

15.45

Bc. et Bc. Dominika Antonie Skalova
Export divadla

AMAM

16.15

BcA. Marie Kolarové
DPH u divadel

EPP

16.45

BcA. Katefina Halkova

Neziskové pravnické osoby dle nového obcanského zakoniku
EPP

10

11

12

13



PROGRAM PREZENTACI MAGISTERSKYCH PROJEKTU
KATEDRY PRODUKCE

STREDA 21.5.2014
Blok 1

9.00

BcA. Irena Velichova

Transformace Narodnfho divadla a Statnf opery Praha
z marketingového pohledu

AMAM

9.30

BcA. Eva Krencikova

Transformace opery Jiho¢eského divadla?
EPP

10.00

BcA. Hanus Jordan

Prazské divadelnf scény v ziskovém sektoru - Divadlo Kalich
DP

Blok 2

10.45

Bc. Josef Horak, DiS.

Rizenf lidskych zdrojd v kulture
AMAM

11.15

Bc. et Bc. Tereza Némeckova
Promény vedenf divadla

DP

1145

BcA. Nora Nesvadbova
Neziskové organizace v SRN
EPP

14

15

16

17

18

19



Blok 3

1245

Bc. et BCA. Zuzana Kravcova 20
Specifika interni komunikace v kulturnich organizacich

AMAM

13.15

BcA. Lenka Vahalova 21
Public relations v divadle

AMAM

13.45

Bc. Barbora Mitosinkova 22
Umeéni a podnikani v kontextu Creative Europe

AMAM



Kulturni advokacie: profesni organizace

Resitel:
Bc. et BcA Zuzana Cajtlerova

Garant:
MgA. Petr Prokop

Specializace:
Divadelni producentstvi

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
13:00

Kulturni advokacie pokryva Sirokou skalu aktivit a argument(, které maji slou-
zit k demonstrovani hodnoty verejnych investic v oblasti uméni a kultury - od
propoctu multiplika¢nich efektd po sdruzovani v profesni organizace. Prezen-
tace pojednava o zaméstnavatelskych svazich v oblasti kultury, které chtéji

byt platformou pro jednani s organy statni samospravy a jednotnym hlasem
rliznych umeleckych odvétvi. V oblasti divadla existuje v Ceské republice pouze
jeden zaméstnavatelsky svaz — Asociace profesionalnich divadel. Prévé rozbor
jeho cill, avizovanych aktivit a aktivit opravdu realizovanych bude tézistém

prezentace.



Bariérovost ¢eskych mést pro kulturni aktivity
a spontanni jednani ve verejném prostoru

Resitel:
BcA. Jifi Kunc

Garant:
MgA. David KaSpar

Specializace:
Divadelni producentstvi

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
13:30

Verejny prostor je horké téma dneska: Praha s nim operuje ve svém strate-
gickém planu, mdzeme ho vnimat jako placek mezi domem a domem i jako
nekonecnou scénu s moznosti sebeprezentace, uménf a performance. Jak si
ale stoji verejny prostor ¢eskych mést ve srovnani se svétem? Umime ho vi-
bec pouzivat? Jaky je vztah ceského divadla k verejnému prostoru? A co lidé

— citl se ve verejném prostoru dobfe? Nejen tyto otazky analyzuje a shrnuje
magistersky projekt, ktery vznikl na tezi ,Cesky verejny prostor je bariérovy pro
kulturu” a za rok intenzivni prace se presunul od architektd, dradd, politikd,
urbanistl a producentl odbornikd k obycejnym lidem, jejich vnimani verejného
prostoru a aktivit v ném — a jejich potfebam.



Dité (nejen) jako divak

Resitel:
Bc. et BcA. Daniela Fialova

Garant:
MgA. David KaSpar

Specializace:
Divadelni producentstvi

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
14:00

Proces prace s divakem je nekonecny a nestavi pouze na marketingu, ale mél
by byt pfirozené motivovan i vzdélavaci funkci uméleckych organizaci. Pokud
se organizace zaméli na cilovou skupinu déti, pfispéji k vychové budouci ge-
nerace navstévnikd. Ukol ovéem nelezi pouze na ,bedrech” divadel/ galerii/
orchestr(l, ale také v samotném systému vzdélavani. Umélecké vzdélavani déti
pomaha odstrariovat bariéru mezi vefejnosti a uméleckymi organizacemi a mu-
zeme si pod nim predstavit vic, nez jen sit ZUS. Ona bariéra vznika z pocitu,
Ze uméni je pouze pro elity, pripadné z predsudku ve smyslu ,tomu bych stej-
né nerozumél.” Seznamovani déti s tim, jak vnimat uméni, mdze v budoucnu
pomoci samotné existenci umeélecké tvorby a jeji konzumace. Aktivni spolupra-
ce umélcl a skol se jako oboustranné vyhodna ukézala naptiklad pfi nékolika
projektech v Némecku, které predstavim. Dale se zaméffm na situaci v CR a na
dokumenty ustanovujici ddlezitost um. vzdélavani v celosvétovém meéfitku.



Individualni darcovstvi

Resitel:
Bc. et BcA. Petra KaSparova

Garant:
Mgr. Vlastimil Jezek

Konzultant:
Ing. Jana Ledvinova

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
14:30

Déarcovstvi, resp. mecenasstvi je v USA fenoménem jiz dlouhou dobu. Nové
se diky snizujicim dotacim Arts Councilu vénuji poctivé darcovstvi také orga-
nizace ve Velké Britanii. Prace s potencialnim déarcem je dlouhodoby proces,
ktery predpoklada predvidani situaci, do kterych se organizace mohou dostat.
Situace nejisteho finan¢niho zajisténi kulturnich organizaci mlze nastat také
v Cechach a pripravenost téchto organizaci Cerpat z jinych zdrojd bude zna-
kem preziti.

Na zakladé spolupréace s nékolika prazskymi kulturnimi organizacemi pracuiji
dlouhodobé na modelu komunikace s individualnim darcem od faze ziska-
ni nového divaka, pres fazi divak jako darce az po udrzeni dérce a vytvoreni
osobniho vztahu mezi darcem a instituci. Vysledkem celého projektu by tak
mély byt konkrétnf strategie individuélniho darcovstvi zalozené na zahrani¢ni
fundraisingové teorii, ale vyuzivajici zkusenosti a specifika ¢eského prostredi.



Rozvoj publika a jeho segmentace podle kulturni participace

Resitel:
Bc. Barbora Kocianova

Garant:
MgA. Jifi Sulzenko, PhD.

Specializace:
Arts management a Arts marketing

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
15:15

Magistersky projekt zkouma soucasné trendy rozvoje publika, nového koncep-
tu pfistupu k divak@m kulturnich organizaci. Cilem rozvoje publika je navazanf
silné vazby mezi organizaci a divakem, zakladnim predpokladem je znalost
publika a jeho potreb. Je proto nezbytné identifikovat divaky podle urcitych
atributl a nasledné je segmentovat.

Segmentace publika se provadi na zakladé riznych charakteristik. Kulturni
organizace v Ceskeé republice tradi¢né pristupuji k segmentaci podle demogra-
fickych kritérif. V zahranici Ize ovSem zaznamenat trend provadét ji na zakladé
konzumace kultury. Sou¢asné modely kulturni segmentace, ze kterych tento
projekt vychazi, jsou modely Morris Hargreaves Mclntyre a Arts Council. Obé
tyto britské organizace vytvorily model segmentace publika na zékladé kulturni
participace a konzumace. Cilem projektu je zkoumat moznosti aplikace britské-
ho modelu segmentace podle kulturni participace v ¢eském prostredi.

10



Export divadla

Resitel:
Bc. et Bc. Dominika Antonie Skalova

Garant:
MgA. Michal Lazriovsky

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
15:45

Otevrenost, uméni sebeprezentace, mezinarodni dialog jsou ¢asto skloriované
vyrazy ve vsech rovinach spolec¢enského, politického a ekonomického Zivota,
kulturniho nevyjimaje. Magistersky projekt Export divadla v letech 2009 az
2012 se touto problematikou zaobira a sleduje, jak se Ceska republika prezen-
tuje prostrednictvi divadla v zahranici. Export divadla je nejdfive zasazen do
Sirstho kontextu kulturni diplomacie, avsak stézejni ¢ast projektu tvori popis

a interpretace statistik exportu ve zkoumanych letech. Projekt mimo jiné po-
rovnava vyvoz divadla s exportem ostatnich performing arts a nahlizi i na situ-
aci mimo tzemi Ceskeé republiky. Teoretick4 zakladna je doplnéna o prakticky
vyzkum: dotaznik distribuovany deseti nejvéts$im exportérdim, jenz ma osvétlit
priciny vyvoje exportu divadla.

11



DPH u divadel

Resitel:
BcA. Marie Kolarova

Garant:
Ing. Jifi Pokorny

Specializace:
Ekonomika, pravo a provozovani divadla

Roénik:
1. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
16:15

Tento magistersky projekt ¢aste¢né navazuje na mou bakalédrskou praci - Dané
u divadel se zamérenim na DPH a dan z pfijmu.

Klade si za cil zjistit, zda je pro neziskova divadla vyhodna pozice neplatce
DPH v hlavni ¢innosti (poskytovani kulturnich sluzeb a dodanf zbozi s nimi
Uzce souvisejictho je ze zékona osvobozeno od dané bez naroku na odpocet
dané), nebo zda by se jim spiSe vyplatilo byt platcem DPH.

Projekt ma tfi ¢asti. Prvni ast je Cisté teoretickd, popisuje pravidla DPH u ne-
ziskovych divadel. Druha ¢ast je tvorena pfipadovymi studiemi vybranych di-
vadel. Poslednf ¢ast pak simuluje pripad neziskového divadla v roli platce DPH
v hlavni ¢innosti a porovna ho s jeho realnymi daty za urcity rok.

Vystupem projektu bude doporuceni divadllim, zda by ve své hlavni ¢innosti
méla/neméla byt platcem DPH. Zarover chci divadlim vytvorit navod, jak by
si tyto dva pripady mohla propocist a porovnat sama.

12



Neziskové pravnické osoby dle nového ob¢anského zakoniku

Resitel:
BcA. Katerina Hulkova

Garant:
prof JUDr. Jifi Srstka

Specializace:
Ekonomika, pravo a provozovani divadla

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
pondéli 19. 5.
16:45

Diplomovy projekt si klade za cil zmapovat pravni formy, které zavadi novy
obcansky zakonik. Téma navazuje na magistersky projekt, v némz jsem zkou-
mala zmény, které v divadelni oblasti vyvolala icinnost nové soukromopravni
kodifikace.

Do konce roku 2013 fungovala vétSina neziskovych divadel v rezimu obcan-
ského sdruzeni, obecné prospésné spole¢nosti nebo prispévkové organizace.
Novy obcansky zakonik zavadi nové pravni formy a to spolek a Ustav.
Predkladana prace stru¢né popisuje pravnické osoby dfive pouzivané a zamé-
fuje se zejména na nové pravni formy a jejich vyuziti v divadelnim provozu.
Soucasti projektu je také shrnuti moznosti, které mohou divadla vyuZzit pfi
zméné pravni formy.

13



Transformace Narodniho divadla a Statni opery Praha
z marketingového pohledu

Resitel:
BcA. Irena Velichové

Garant:
Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
9:00

Transformace Narodniho divadla a Statni opery Praha byla od pocatku kom-
plikovanym procesem — avsak ani po dvou letech od zapoceti transformace
nelze hovolit o jejim Uspésném dokonceni. MiZe novéa koncepce Jana Buriana
situaci nejen stabilizovat ale i dlouhodobé vyresit?

Cely proces kromé ekonomickych a legislativnich krokd nabizf i zajimavou si-
tuaci z pohledu marketingu. Komunikace zmény, implementace znacky, nova
image opery i krizova komunikace - se vsemi témito zménami se Narodni
divadlo stéle vyporadava. Jak bude vypadat nova marketingova strategie slou-
¢enych opernich soubor(i? Lze efektivné propagovat naraz novou sezénu, dva
soubory, tfi budovy a jesté kazdy titul zvlast?

14



Transformace opery Jihoceského divadla?

Resitel:
BcA. Eva Krenc¢ikova

Garant:
prof JUDr. Jifi Srstka

Specializace:
Ekonomika, pravo a provozovani divadla

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
9:30

Téma pripravované transformace opery Jihoceského divadla volné navazuje na
téma Situace vicesouborovych divadel CR, kterym jsem se zabyvala v loriském
akademickém roce. V predeslém magisterském projektu jsem se zamérila na
divadla, jez se nachazi mimo hlavnf ¢eské a moravské metropole.

Na zakladé tohoto zkoumani jsem vyhodnotila pravé |D jako jedno z nejlépe
fungujicich regionalnich divadel.

Pravé v tomto divadle se zacala nedavno pripravovat transformace operniho
souboru, navic divadlo brzy projde daldi zménou — na misto feditele Jittho Ses-
taka usedne Lukas Pradek.

Jak by méla vypadat nova operni ,semistagiona”? Je tento typ provozovani
opravdu vyhodny? Nebylo by lepsi provozovat ,klasickou” stagionu? Nebo ra-
déji ponechat operu v souc¢asném repertoarovém provozu? Na tyto otézky se
snazim najit odpovédi prosttednictvim analyzy jednotlivych typl provozu apli-
kovanych na podminky |D. Diplomova prace by mohla slouzit i jako inspirace
pro dalsi regionalnf divadla provozujici operu.

15



Prazské divadelni scény v ziskovém sektoru - Divadlo Kalich

Resitel:
BcA. Hanus Jordan

Garant:
MgA. Petr Prokop

Specializace:
Divadelni producenstvi

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
10:00

V ramci magisterské prezentace Vam predstavim sv(j vystup z prace za letnf
semestr 2014, ktery jsem zaméril prevazné na Divadlo Kalich producenta Mi-
chala Kocourka.

MUj magistersky projekt ma podobnou strukturu jako mé predchozi projekty,
které se zabyvaly témito divadly: Divadlo Broadway, Divadlo Na Jezerce a Mést-
ska divadla prazska.

Zabyvam se predevsim vécnymi tématy, které se tykaji producentské a diva-
delnf ¢innosti. Pfevazné jde o dramaturgii a skladbu programového schématu,
ekonomiku, provozni a organiza¢ni strukturu divadla, marketing a autorsko-
pravni zalezitosti.

16



Rizeni lidskych zdrojt v kultufe

Resitel:
Bc. Josef Horak, DiS.

Garant:
MgA. Michal Lazriovsky

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
10:45

Rizent lidskych zdrojti je disciplinou, na kterou se v poslednich letech soustredi
znac¢na pozornost. Firmy i organizace si postupné zacinaji uvédomovat, ze lidé
jsou jejich nejvétsim bohatstvim, a tato oblast se stava jednou z nejdllezité)-
sich slozek fizeni. V divadelni sféfe je ovsem fizenti lidskych zdrojd prakticky
neznamym pojmem, prestoze lidé zde tvorf 60 — 70% vSech nakladl, a jsou
pro zajisténi Uspésnosti divadla bezpochyby zdrojem nejvyznamnéjsim.
Predkladana prace se zabyvé problematikou Fizeni lidskych zdrojli v divadelnim
provozu. Prvni ¢ast je vénovana vybranym oblastem teorie Fizenf lidskych zdro-
j0 s akcentem na manazerské aspekty fizeni. Ziskané teoretické poznatky jsou
konfrontovany s informacemi z druhé ¢asti prace, ktera obsahuje pripadové

studie konkrétnich divadel.

17



Promény vedeni divadla

Resitel:
Bc. et Be. Tereza Némeckova

Garant:
MgA. Petr Prokop

Specializace:
Divadelni producentstvi

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
11:15

Jak Uspésné ridit zménu ve vedenti divadla? Tuto vyzkumnou otazku si kladu

v diplomovém projektu, ktery navazuje na predchozf projekt vénovany kontinu-
ité vedeni divadla. Na problematiku nahlizim z manazerského thlu pohledu, jak
samotnou zménu fidit a jaka je role manazera.

JelikoZ jsou predmétem mého zajmu divadla s pravni formou pfispévkové
organizace, nemohu opominout plsobeni zfizovatele jakozto cinitele zmény.
Vychazim z predpokladu, Ze misto systémové zmeény se budeme stéle ¢astéji
setkdvat s konkursy na management divadla.

Ve tfech pripadovych studiich (divadla Na zabradli, Pod Palmovkou a Na Vino-
hradech) mapuji proces vymény vedeni divadla. Vysledky interpretuji v kontex-
tu uméleckého, verejného i ziskového sektoru.

Primarnim cilem prace je nabidnout lesson learned, zobecnéni klicovych mo-
mentd a bariér Uspésné zmény. Sekundarné se ve své praci zaméruji na ar-
gumentaci pro manazersky pristup k vedeni divadla, ktery v nasem prostredi
zatim nenf standardem.
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Neziskové organizace v SRN

Resitel:
BcA. Nora Nesvadbova

Garant:
Ing. Jifi Pokorny

Konzultant:
MgrBohumil Nekolny

Specializace:
Ekonomika, pravo a provozovani divadla

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
11:45

Magisterska prace ,Neziskove organizace v SRN» se zabyva komplexné sou-
¢asnou situaci neziskovych organizaci na Uzemi Némecka. Nejprve je prozkou-
mana kulturnf politika Spolkové republiky Némecko, aby se dtkladné nastinila
situace, v jaké vznikaji a funguji neziskové organizace. Dale jsou predstaveny
vSechny pravni formy, které jsou pouzivany v neziskovém sektoru, aby na
téchto zakladech mohla byt rozepsédna samostatna kapitola o némeckych
divadlech. Rozebirana je predevsim problematika divadelnich holding(, proble-
matika licenci v drzeni mést, legislativa na trovni spolkovych zemi, financovanf
ze strany mést a zemi, ¢i samotna funkce spolecenstvi némeckych divadel aj.
Zavérem nesmi chybét ddlezita analyza v podobé srovnani s CR a navrhy na
implementaci nékterych postup(, kterymi bychom se mohli inspirovat.
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Specifika interni komunikace v kulturnich organizacich

Resitel:
Bc. et BcA. Zuzana Kravcova

Garant:
Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
12:45

Interni komunikace patfi mezi zakladni a nejddlezitéjsi typy public relations,
obvykle v3ak i mezi ty nejvice zanedbavané. Pritom prévé ona mize vyrazné
ovlivnit celkovy Uspéch i netspéch kazdé organizace. Interni komunikace totiz
neznamena, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, pouhé predavani informaci
napfi¢ organizaci, ale predstavuje dlouhodobou, planovanou a cilevédomou
¢innost, ktera prostrednictvim oboustrannych procesl zajistuje vzajemné po-
rozumeéni a spolupréci vsech slozek organizace. Jakym zplsobem prakticky
probiha interni komunikace uvnit? organizaci plsobicich v kulturni sféfe a jaké
nastroje interni komunikace jsou s ohledem na specifické podminky v téchto
organizacich vyuzivané, predstavi vysledky mého vyzkumu.
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Public relations v divadle

Resitel:
BcA. Lenka Vahalova

Garant:
Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace:
Arts management & Arts marketing

Roénik:
2. ro¢nik MA studia

Prezentace:
stfeda 21. 5.
13:15

Cilem diplomové préce je zmapovani a utfidéni dostupnych informacf k téma-
tu Public relations v divadle. V prvni ¢asti je pozornost zaméfena na teoreticky
zaklad public relations s prihlédnutim na obsah, komunikaci jako nedilnou
soucast PR, nové trendy, druhy sdélenf ¢i komunikacni prostredky, chybét ne-
bude ani kratky vhled do historie a kolébky PR — tj. do Spojenych statl ame-
rickych.

Nasledna praktické ¢ast je rozdélena na tfi pod-Casti. Nejprve se ¢tenafi mo-
hou inspirovat poznatky nabytymi ze dvou divadel. Tim prvnim je Svandovo
divadlo na Smichové a tim druhym je Studio DVA, s.ro. Naproti tomu stojf
komunikace s médii a novinafi, kde byl zajem zaméren predevsim na to, jak
média a novinafi hodnoti stavajici ,divadelni servis”.
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Uméni a kultura obsahuji nezpochybnitelnou imanentni hodnotu, kterou nema
smysl| kalkulovat. Naopak. Kazdé uméni ale ma svou cenu (lidskou praci, mate-
rial, sluzby, atp) a je tedy nutné zabyvat se tim, jak zajistit podminky pro fun-
govani a rozvoj zuc¢astnénych lidi a organizaci. Zde jiz kvantifikovat Ize.

Jako hospodarské odvétvi prochazi evropské kulturni a kreativni primysly
znacnou emancipaci - v EU jiz tvori 3,3% HDP (28 stat(l, 507,7 mil. obyva-
tel, HDP v r. 2013 13 075 mld. €). Jejich rozvoj je zde podporovan programy,
které predstavuji pfilezitost pro kreativni platformy a inkubatory poskytuijicf
komplexni zazemi kulturnim organizacim i jednotlivcim. Jedna se zejm. o pro-
story, konzultacni sluzby, koucovani, strategickou, administrativni a technickou
podporu, prilezitosti pro setkadvani a propojovéni s dalsimi subjekty (nejen)

Z branze.

Nabizi se klicova otézka: jak se dafi projektdm tohoto typu (kreativni platformy
a inkubatory), které se chystaji zahdjit ¢innost v CR?
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