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Kulturni domy

Resitel: BcA. Barbora Adolfova
Garant: MgA. Petr Prokop
Specializace:  Divadelni producentstvi
Roénik: Il. roénik MA studia

Prezentace: stfeda 8/5 2013 v 10.00

Prace o kulturnich domech se vénuje stavbam postavenych v 70. nebo
80. letech 20. stoleti. VSechny vybrané kulturni domy stoji ve méstech
s 20 000 - 30 000 obyvateli a jsou v daném misté jedinym prostorem
nabizejicim divakdm divadelni pfedstaveni.

V préci se vénuji stavbam jako takovym, jejich historii a provozu,
predevsim ale jejich programové skladbé a tomu, jak se jeji naplh se-
tkava s potfebami mistnich obyvatel.

VSechna vybrana mésta maiji navzajem odliSné slozeni obyvatel, his-
torii mésta samotného i regionu, geografické umisténi a samoziejmé
i vztah s mistni radnici a obyvateli.

Cilem prace je zjistit, jestli i pfes tyto odliSnosti Ize vysledovat shod-
né rysy provazejici tvorbu programu a najit feSeni vhodné pro kulturni
domy v mensich méstech na tUzemi celé CR.

Role statu pri sprave kultury

Resitel: BcA. Eva Bure$ova
Garant: MgA. David Kaspar
Specializace:  Divadelni producentstvi
Rocnik: Il. roénik MA studia

Prezentace: stfeda 8/5 2013 v 10.20

Role statu pri sprave kultury je zatim pracovni nazev diplomové prace,
kterd by méla vzniknout na katedfe produkce DAMU v prlibéhu letosniho
a nasledujiciho akademického roku. Téma rozvadi zajem o kulturni politi-
ku a moznosti spravy kultury a umeéni na nejvyssi — statni — Urovni.

Prace se bude zabyvat napfiklad tim, do jaké miry mGze sprava kultu-
ry na statni drovni probihat v souladu s uméleckymi predstavami a do
jaké miry je svazana formalnimi, politickymi a zékonnymi nafizenimi.

Diplomova prace by méla pfinést také konkrétni navrhy, jak s Minis-
terstvem kultury Ceské republiky komunikovat, aby vztah umélecké ve-
fejnosti a ministerstva nebyl nepfatelsky (jak tomu v soucasné situaci
z velké Césti je), ale partnersky a schopny vytvaret podminky pro kva-
litni uméleckou tvorbu a rozvoj kulturni verejnost.

Tato diplomova prace by méla v idealnim pfipadé poslouzit jako odra-
zovy mUstek pro piipadné dalsi uvazovani o tématu — at uz teoretické
a jesté lépe prakticke.



Prazské divadelni scény
v ziskovém sektoru

Resitel: BcA. Hanu$ Jordan
Garant: MgA Petr Prokop
Specializace:  Divadelni producentstvi
Roénik: l. ronik MA studia

Prezentace: stieda 8/5 2013 v 10.40

Ve svém magisterském projektu se zabyvam prazskymi divadelnimi
scénami ze ziskového sektoru. Divadla zalozend za Uuc¢elem zisku pova-
Zuji za komerc¢ni. Neznamena to vsak, ze tato divadla generuji zisk.

Cilem této magisterské prace je zkoumat financovani a provoz
vybranych komeré&nich divadel. Zkoumanymi subjekty jsou Divadlo
Broadway, a.s. a Divadlo Na Jezerce, s.r.o.

V jednotlivych kapitolach se zabyvam tématy, ktera povazuiji za dulezita.

Vénuji se pravnim formam provozovani divadel v ziskovém sektoru,

historii soubord a divadelnich budov, jejich prostorovym dispozicim, pro-

vozni strukturou a ekonomickym modelem fungovani téchto divadel.
Vybérem téchto témat se snazim mapovat a dokumentovat soucas-
nou situaci, ve které se tato komercni divadla nachazi.

Situace vicesouborovych divadel
v Ceské republice

Resitel: BcA. Eva Krenéikova
Garant: prof. MgA. Jan Vedral Ph.D.
Specializace:  Divadelni producentstvi
Rocnik: l. ronik MA studia

Prezentace: stieda 8/5 2013 v 11.00

Vicesouborové divadlo - tedy divadlo, které provozuije vice soubord (Gi-
noherni, operni, baletni, pfipadné& loutkovy &i operetni) — je v Ceské re-
publice pomérné rozsifenym typem divadla. Tento jev neni neobvyk-

ly ani v jinych evropskych zemich. Méné obvykly je v§ak v zahranic-
nim méritku fakt, ze jednotlivé soubory jsou spolu nuceny koexistovat
v jedné budové, Casto se stfidat na jediné scéné... Coz nepfinasi pou-
ze jisté zvlastnosti v kazdodennim i celkovém organizovani divadla, ale
také jiné pristupy tykajici se financovani, marketingu apod.

Ve svém projektu jsem se zaméfila na divadla, kterd splnuji tato kri-
CR); provozuji minimalné& t¥i soubory (operu, ginohru a balet); jsou pfi-
spévkovou organizaci mésta. Tyto podminky splfiuje Divadlo F. X. Saldy
v Liberci, Divadlo J. K. Tyla v Plzni, Jihoeské divadlo v Ceskych Budé-
jovicich, Moravské divadlo v Olomouci a Slezské divadlo v Opave.

Kromeé srovnavani téchto divadel se v projektu zabyvam fenoménem
vicesouborového divadla obecnég, jeho poslanim, historickymi aspekty,
moznostmi atd. Hledam kli¢ k tomu, jak tento naroény typ divadla pro-
vozovat co nejlépe.



Kontinuita vedeni divadla

Resitel: Bc. et Bc. Tereza Némeékova
Garant: MgA. Petr Prokop
Specializace:  Divadelni producentstvi
Roénik: l. roénik MA studia

Prezentace: stfeda 8/5 2013 v 11.40

Tématem mého magisterského projektu jsou personalni otazky vede-
ni divadla. S jakymi nedostatky se potykame v ¢eském prostredi? Lze
hledat inspiraci pro zlepSeni jinde? Nejen za hranicemi geografickymi,
ale i za hranicemi oboru”? Na tyto otazky alespor ¢édste¢né odpovida-
ji navrhované modely vedeni pfispévkovych organizaci mést a obecné
prospésnych spolecnosti (respektive Ustav(), jez jsou vystupem mého
projektu.

Reditele povazuiji za nositele kontinuity umélecké i provozné-ekono-
mické ¢innosti divadla, aby vSak mohl byt tento predpoklad naplnén,
musi byt nastaveny urcité podminky. Pozornost vénuji zplsobu vybéru
feditele, délce jeho mandatu, vztahu ke zfizovateli, smlouve, fungovani
spravni rady aj. Soucasné zohledriuji nutné zmény celkového systému
verejné spravy kultury. Vzhledem k aktudlnosti tématu se také kratce
venuji krokdm aplikovatelnym ihned.

Vzdélavaci program a lektorske
oddeéleni v divadle

Resitel: BcA. Tereza Cerna
Garant: MgA. David KaSpar
Specializace:  Divadelni producentstvi
Rocénik: Il. roénik MA studia

Prezentace: stieda 8/5 2013 ve 12.00

Jak muze divadlo vyuzit vzdélavaci program pro déti i dospélé? Co mu
vzdeélavaci program prinese? Jaka je motivace kulturnich organizaci
pro zahrnuti vzdélavacich programd mezi své aktivity?

VétsSina Ceskych divadel podvédome vi, Ze by se svymi divaky méla
v tomto sméru pracovat. Co tu ale vétSinou chybi je metodika prace
ze strany vedeni divadla. Vzdélavaci programy maji velky potencial ve
novych.

Jak mé tedy s takovym potencialem divadlo pracovat?

Na zékladé vyzkumu v zahranici a pfikladd Uspésnych projektd
v Ceské republice by tato prace méla pfinést navod a obecné postu-
py, jakymi se vydat pfi planovani, realizaci a hodnoceni vzdélavacich
programd v divadle. Tyto principy pak oveéfit v pfipadové studii vzniku
vzdelavaciho programu v divadle Archa.



Dialog mezi méstem a kulturou

Resitel: BcA. Jolana Mokra
Garant: MgA. David Kaspar
Specializace:  Divadelni producentstvi
Roénik: Il. roénik MA studia

Prezentace: stfeda 8/5 2013 ve 12.20

Dobre fungujici mésto je takové, které se da uzivat a které podporu-

je aktivni obyvatele a subjekty. Jak moc vstficné jsou vaci kulturnimu
déni méstské ¢4sti v rdmci Prahy? Jsou si vibec védomy toho, co se
na jejich ptde déje? Jakou finanéni, ale i nefinan¢ni podporu poskytu-
ji témto aktivitdm? Jakym byrokratickym procesem musi ¢loveék projit,
aby dokazal usporadat kulturni akci ve vlastni méstské ¢asti? Da se

tento proces zjednodusit? D4 se snad i ovlivnit? DokéaZze MC podporo-

vat néco dlouhodobé? Jak moc je aktivni a na jaky typ kulturnich akti-

vit, které sama porada, vynaklada verejné finance?
Hledame otevienou méstskou €ast, pro kterou neni kultura Ihostej-
na, ba co vic - je pro ni prioritou.
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Velka ocekavani od malych scén
(problematika malych scén pfi
oblastnich divadlech)

Resitel: BcA. Zdenék Janal
Garant: prof. MgA. Jan Vedral Ph.D.
Specializace:  Divadelni producentstvi
Rocnik: l. ronik MA studia

Prezentace: stfeda 8/5 2013 ve 12.40

Jednou z moznosti rozvoje oblastnich divadel, ktera jsou v daném regi-
onu velmi dalezitymi institucemi, ,kulturnimi centry”, je zfizeni a vyuZi-
vani studiového prostoru. Ten je pak doplfkem a alternativou k hlavni-

mu programu a provozu divadla. Ve svém magisterském projektu zkou-
mam, jakd ocekavani od malych scén oblastni divadla mohou mit, a co

jejich prostfednictvim mohou realné ziskat.

Zameéruji se také na vSechny produkéni a dramaturgické problémy,
které provoz malych scén pfinasi. Zfizeni malé scény je obvykle vede-
no snahou o vzdelavani publika a rozvoj souboru. Zaroven rozsifuje
repertodr o tituly pro velkou scénu, at uz z hlediska pfipravenosti diva-
ka, ale také souboru, nevhodné.
docCeského divadla Pardubice, kterému se intenzivné vénuji od podzi-
mu 2010. Pfitom bedlivé sleduji podobné aktivity spfiznénych divadel
a v dUsledné komparaci se snazim nalézat ideaIni koncept malé scény
z hlediska potieb divacké zakladny daného mésta a prislusného diva-
dla, potazmo souboru.
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Partnerstvi mezi umeéleckou
a byznys sférou

Resitel: Bc. Barbora MitoSinkova

Garant: MgA. Jifi Sulzenko, Ph.D.
Specializace: ~ Arts Management & Arts Marketing
Rocnik: l. ro¢nik MA studia

Prezentace: ¢tvrtek 9/5 2013 v 10.00

V magisterském projektu se vénuji tématu hlubsi spoluprace mezi umé-
leckou a komerc¢ni sférou. Zabyvam se analyzou konceptu platformy
sdruzujici byznys a umeéni a prozkoumani dalSich funkénich forem, kte-
ré mohou byt podnétem pro zahajeni a dlouhodobé udrzeni kvalitni part-
nerské spoluprace umélcti a podnikateld v Ceské republice.

Zkoumam Uspésné zahranicni priklady partnerstvi byznysu a umeéni,
poukazuji na organizace, aktivity a projekty, které umoznuji navazani

a udrzeni tohoto specifického partnerstvi.

Predstavuiji platformy (Arts&Business z Velké Britanie, AbaF z Aus-
trélie, BASA z Jihoafrické republiky), nejvyraznégjsi iniciativy zastiese-
né platformou Creative Clash propojujici zminéné sféry uméleckou inter-
venci do pracovniho prostiedi podnikd a zabyvam se konkrétnimi projek-
ty Uspésné spoluprace.

Uvéadim nazory ¢eskych zastupcl byznysu a uméni na tento druh
partnerstvi v jejich praxi, ziskané z rozhovort pfimo pro tento magister-
sky projekt. Interpretuji vysledky vlastniho anketniho vyzkumu Umeéni ve
firmach v CR. Provéfuji hypotézu, Ze hlubsi propojeni a kultivace vztahu
umeéni a byznysu nabizi obéma stranadm zajimavou a pfinosnou hodnotu.
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Projektovy management
v divadelni produkci

Resitel: Bc. Josef Horak, DiS.

Garant: MgA. Michal Lazrovsky
Specializace: ~ Arts Management & Arts Marketing
Rocnik: l. ro¢nik MA studia

Prezentace: étvrtek 9/5 2013 v 10.20

Predkladana prace se zabyva moznostmi vyuziti projektového manage-
mentu pfi fizeni kulturnich projektd. Jelikoz aplikace pokrocilych a sys-
tematickych fidicich metod a nastroja ziskava vyznam az od urcité slo-
Zitosti projektu, jsou hlavnim predmétem zkoumani divadelni festivaly.

Teoreticka ¢ast prace nastinuje zakladni principy a filosofii projekto-
vého managementu, jeho standardy a moderni, agilni pfistupy. Déle se
veénuje specifikim a omezenim v oblasti divadelni produkce.

Praktickd ¢ast pak obsahuje nékolik pfipadovych studii ¢eskych
a slovenskych festivall, ilustrujicich jakym zplsobem jsou festivaly
fizeny v praxi a k jakym nedostatk(im a problém(m pfi realizaci festi-
valu nejc¢astéji dochazi. Teoretické poznatky ziskané v prvni ¢asti pra-
ce jsou zde aplikovany na konkrétni situace a jsou navrhnuty nastroje
a metody, které ve festivalové produkci nalézaji nejvétsi vyuziti.
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Specifika interni komunikace
v kulturnich organizacich

Resitel: Bc. et BcA. Zuzana Kravcova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: ~ Arts Management & Arts Marketing
Rocnik: l. ro¢nik MA studia

Prezentace: Stvrtek 9/5 2013 v 10.40

Interni komunikace byva ¢asto velmi opomijenou a zanedbavanou sou-
¢asti public relations, a to jak v komercni, tak i neziskové sfére. Pritom
praveé ona vyrazné ovliviiuje fungovani, prosperitu i celkovy rozvoj or-
ganizace. Nedostatek potfebnych informaci a Spatné nastavena inter-
ni komunikace ¢astokrat vede k demotivaci, pasivité a zhorSenym pra-
covnim vykonUm zaméstnancU. Interni komunikace totiz neznamena
pouhé predavani informaci od nadrfizenych k podfizenym, nybrz pred-
stavuje proces utvareni postojd a chovani pracovnikl, poméha prohlu-
bovat pocit soundlezitosti k organizaci a identifikaci s jeji organiza¢ni
kulturou.

Predkladana prace piinasi vysledky praktického vyzkumu v kultur-
nich organizacich.Odhaluje, jakym zpdsobem probiha interni komunika-
ce v praxi a jaké nastroje interni komunikace jsou s ohledem na speci-
fické podminky uvnitf kulturnich organizaci nejcastéji vyuzivany.
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Divadlo a krize

Resitel: BcA. Milan Chrdle

Garant: MgA. Michal Lazrovsky
Specializace: ~ Arts Management & Arts Marketing
Rocnik: IIl. ronik MA studia

Prezentace: étvrtek 9/5 2013 v 11.00

Pod vlivem takzvané hospodéarské krize dochazi k neustalému snizova-
ni redlnych penéz plynoucich z vefejnych rozpoctl do umeéni, divadlo
nevyjimaje. Krize (a to nejen ekonomicka) je pfitom posledni dobou vel-
mi oblibené a neustale skloriované slovo. Zaroven se stale ¢astéji uka-
zuje, Ze na takzvanou krizi Ize svadét v podstaté jakékoliv opatfeni.

Jaky je vSak skutecny dopad krize na divadlo? Je krize za vSech
okolnosti pouze negativni? Je skutec¢né neustalé snizovani vydajd na
kulturu idealnim zpisobem, jak se ke krizi postavit? A nemU(ze byt nao-
pak krize skvélou prilezitosti, kterou lze vyuzit?

Ve své prezentaci se pokusim popsat soucasnou situaci a odpove-
dét na vySe uvedené otazky, odhadnout budouci vyvoj a navrhnout
zpUsoby, kterymi je mozné se s krizi vyporadat a pokusit se vyuzit
nekteré aspekty soucasné situace ve svUj prospéch.

15



Agenturni ¢innost v oblasti divadla

Resitel: BcA. Barbora Kalinova

Garant: MgA. Jifi Sulzenko Ph.D.
Specializace: ~ Arts Management & Arts Marketing
Rocnik: IIl. ronik MA studia

Prezentace: étvrtek 9/5 2013 v 11.20

Diplomova prace zpracovava téma bookingovych agentur, které sjed-
navaji zajezdy a turné pro umélecké projekty. Tento model je bézny
predevsim v hudebnim prdmyslu, v divadelni oblasti je ¢asty napfiklad
u opernich ¢i muzikalovych produkci. Tato prace je zamérena zejmé-
na na bookingové agentury zastupujici divadelni projekty nezavis-
lych umeélcl a skupin, které jsou béznou soucasti divadelnich systé-
mU v Holandsku, Belgii, Velké Britanii a USA. V ostatnich evropskych
zemich nejsou bookingové agentury natolik rozsifené, ale existuji zde
organizace, které do jisté miry supluji funkci agentur - subjekty vénuji-
ci se distribuci projektl ¢i podpore mobility umélcu.

Cilem diplomové préace je zmapovat fungovani bookingovych agentur
v zahranici, obecné shrnout zplsob provozovani a financovani agentur
a na zakladé konkrétnich pfipadovych studii predstavit nejcasté;jsi zpU-
soby navazani kontaktl a pribéhu spoluprace. Vysledkem prace budou
navrhy a doporuceni, jakym zplsobem by mohla byt obdobna agentura
provozovana za stavaijicich pravnich, ekonomickych a spolec¢enskych
podminek v CR.
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Zmeny v divadle vyvolané prijetim
nového obéanského zakoniku,
souvisejicimi legislativnimi zménami
a novelou autorského zakona

Resitel: BcA. Katefina Halkova

Garant: prof. JUDr. Jifi Srstka

Specializace:  Ekonomika, pravo a provozovani divadla
Rocénik: l. ro¢nik MA studia

Prezentace: étvrtek 9/5 2013 ve 12.00

vvvvvv

které mohou v divadle nastat po pfijeti nové soukromopravni kodifikace.
Obcansky zakonik, ktery nabude G¢innosti k 1. lednu 2014, je normou
velmi obsahlou, ktera ovlivni mnoho oblasti. Ke stejnému datu se sta-
nou ucinnymi i dalsi zakony, jejichz vydani souvisi s novym ob&anskym
zakonikem. Jedna se zejména o zékon o obchodnich korporacich.
Uginnost novely autorského zakona byla planovana také na po&a-
tek roku 2014, proto jsem do svého magisterského projektu zahrnula
i tento pravni ptedpis, aby prehled zmén, které v divadle v lednu 2014
nastanou, byl kompletni.
Ukolem projektu neni vypsat véechny zmény, které novy ob&ansky
zékonik prinasi, ale zamérit se na ta ustanoveni, kterd mohou ovlivnit
divadelni provoz.
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Operni inscenace jako projekt

Resitel: Mgr. BcA. Kristyna Kamenicka

Garant: prof. JUDr. Jifi Srstka

Specializace:  Ekonomika, pravo a provozovani divadla
Roénik: Il. roénik MA studia

Prezentace: Stvrtek 9/5 2013 ve 12.20

Magistersky projekt se zabyva pojetim opery jako formy vhodné nejen
do tradi¢niho prostredi kukatkového divadla a slavnych opernich domd.
Opera je zanrem stéle zivym, tvarnym a schopnym obstat v konkurenci
doby. Prace zahrnuje prizkum nékolika sou¢asnych evropskych oper-
nich projektd, analyzu opery Fairy Queen uvedené v ramci festivalu
Litomysl v roce 2012 a také ¢ést vénovanou obecné nélezitostem pri
pripravé a planovani opernich projektd. Prace ukazuje na skute¢nost,
ze opera neni zastaralou uméleckou formou.

Existuji inscenacni klice, umélci, mista i jiné faktory, které dokazou
ve spojeni s operou vytvorit jedineéna umeélecka dila a ty poté zcela
obstoji ve srovnani s novymi umeleckymi formami.
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Reditel Narodniho divadla
— vyvoj statutu

Resitel: BcA. Monika Urbankova

Garant: Ing. Tamara Cufikova

Specializace:  Ekonomika, pravo a provozovani divadla
Rocénik: Il. roénik MA studia

Prezentace: Stvrtek 9/5 2013 ve 12.40

Narodni divadlo a jeho Feditel je dnes velmi aktualni téma, které mé in-
spirovalo nahlédnout a zpracovat historii této organizace.

Ve své diplomoveé praci se zabyvam Narodnim divadlem od doby jeho
zestatnéni, tj. od roku 1929 az do pfijeti prvniho ,demokratického” sta-
tutu v roce 1993, resp. jeho novely v Unoru 1994. Zakladni linii prace
tvori jednotlivé statuty Narodniho divadla z let 1929, 1949, 1958, 1961,
1966, 1970, 1979 a 1993 (1994), které rozebirdm vzdy dle podobného
klice, ¢imz vznika pfirozené srovnani jejich vyvoje. Kazda z deviti kapi-
tol je uvedena mensim historickym exkurzem, ktery usnadnuje ¢tena-
fi orientaci v dané dobé. Zajimavé je pak sledovat, jak samotna doba Ci
rezim ovlivhovala tuto statni instituci.

Diplomova prace s ndzvem ,Reditel Narodniho divadla — vyvoj statu-
tu" vytvari uceleny obraz pomérné rozséhlého obdobi Narodniho diva-
dla, jeho fungovani a vedeni, které se v pribéhu vice jak Sedesati let
odehraly.
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20. rocnik divadelniho festivalu
vysokych uméleckych skol
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Sazba: Rozalie Vasickova, 2013
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