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Akademicky rok 2010/2011 je uzZ treti, jehoZ vyuka bude zavrsena
prezentacemi projektii, na kterych studenti magisterského studia obo-
ru produkce celorocné pracuji. Béhem patndcti minut se kazdy z nich
pokusi vsem, kdo chtéji naslouchat, predestfit teoreticky problém, ktery
povazuje za natolik aktudlni a zajimavy, Ze si ho vybral pro sviij vy-
zkum.

Vétrime, Ze témata i vysledky vyzkumu posluchacii nasi katedry bu-
dou pripadat atraktivni i nasim kolegiim z jinych oboriit DAMU, nebo
i ptibuznych skol. Pravé proto jsme termin vefejnych magisterskych
prezentaci stanovili na dny, kdy probihd festival Zlomvaz. Obé akce to-
tiz maji stejné cile - ddt prostor dialogu, vzdjemné inspiraci a pripadné-
mu navdzdni nové odborné spoluprdce.

Vsechny, kdo maji zdjem naslouchat a diskutovat nad soucasnymi té-
maty kulturni politiky, managementu, marketingu, fundraisingu, eko-
nomiky, prdava i dalsich z oblasti provozovdni Zivého umeéni, zvu proto
ve dnech 19. a 20. kvétna do Hallerova sdlu Divadelni fakulty AMU
v Praze.

MgA. Michal Lazniovsky
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Pedagogové:
Mgr. Jifi Pittermann, prof. MgA. Jan Vedral, MgA. Petr Prokop

Producentstvi chdpeme jako zpiisob mysleni o oboru. Divadelni pro-
ducent jako inspirdtor a hybatel piivodnich uméleckych projektii a kul-
turnich aktivit by mél mit schopnost nejen kriticky reflektovat sviij obor,
ale také objevovat nové souvislosti, moznosti a prileZitosti.

Tuto predstavu v rdmci letosnich magisterskych prezentaci zastupuji
prispévky zamétené jednak na nové inspirativni podnéty, jednak na po-
kusy o popis ¢i hodnoceni urcitych procesii, skutecnosti a jevii.

Skica koncepce kreativniho centra fungujiciho na bdzi komercénich
a nekomercnich aktivit zvazuje moznosti zakotveni podobného zatize-
ni v Praze, inspirovdna autorcinymi dlouhodobéjsimi tivahami a osob-
ni realizovanou praktickou zkusenosti.

V Cesku se v posledni dobé se zpozdénim za zahraniéim definuje
a zabydluje dobrovolnictvi jako fenomén obcanské spolecnosti: pred-
kldadand prdce popisuje a hodnoti, jak se uplatiiuje, respektive miize i
nemiiZe uplatnit v ceském divadle.

Magistersky projekt ,Specifika prenosu operniho predstaveni na
televizni obrazovku® se vénuje predevsim riiznym praktickym aspek-
tiim prdce divadelniho a televizniho produkéniho ¢i producenta.



rec
1

»Pohled na soucasné irdnské divadelnictvi® skrze konkrétni festival,
o kterém by se mélo védét, ziistal ve stadiu pokusu nabidnout informaci
pripadnym ceskym zdjemciim.

Na dalsich dvou pfispévcich ,,Provozovini divadel a jeho promény
v souvislosti s rokem 1989 a ,,Velkd olekdvdni malych scén* (proble-

matika malych scén pti oblastnich divadlech) se ddle pracuje.

Mgr. Jifi Pittermann




Pohled na soucasné iranské divadelnictvi

BcA. Veronika Gondova (2. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 13:00 hod
Garant: MgA. P. Prokop

Jomhuri-ye Eslami-ye Iran neboli Iranské islamska republika je
klicovym hrd¢em v nékterych z nejdulezitéjSich otdzek nasi doby.
Je's podivem, Ze i v dne$nim svété zahlceném daty je nedostatek provére-
nych informaci o rozsahu a hloubce sou¢asnych spolecenskych zmén, cel-
kové situaci a aktualnim vyvoji této zemé obecné. Pfedevsim pak kvli jeji
relativni diplomatické izolaci a lasto stranické povaze konfliktnich
zajmu vyjadienych riiznymi zwajmovymi skupinami uvnitf i vné tohoto
statu.

[ranu / Persii je jiz nékolik tisic let, je to komplikovand vyvinutd kul-
tura s bohatou historii, v niz byla ¢asto velmoci, a jako s takovou je
treba s ni poditat. Prispévek popise fenomén festivalli v kontextu irdnské
divadelni struktury, vymezi kompetence pro obor kli¢ovych instituci
a naznaci zku$enosti pfimych ucastniku.



Specifika prenosu operniho predstaveni na televizni obrazovku

BcA. Magdalena Smotlachova (1. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 13:20 hod
Garant: Mgr. ]. Pittermann

Magistersky projekt Specifika pfenosu operniho predstaveni na te-
levizni obrazovku se vénuje predev§im praktickym aspektim pra-
ce divadelniho i televizniho produkéniho ¢i producenta. Nejedna se
viibec o technické moznosti dnesni doby, spiSe o zkusSenosti a poznatky
z praxe. Vysledkem prace by mél byt jakysi prakticky priivodce, ktery se
muze hodit kazdému, kdo se poprvé s takovym natac¢enim setka.

Prace je rozdélena do tif ¢asti. V tvodu je stru¢né zminéna his-
torie prenosu divadelnich a opernich predstaveni a soucasny stav
a trendy v této problematice. Dalsi ¢ast je vénovana pripravé, realizaci
a vysildni operniho zaznamu, a to jak z pohledu divadelniho, tak
televizniho produkéniho / producenta. Zavér prace tvori shrnuti
ziskanych informaci a prace na projektu.
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Dobrovolnictvi v divadle

BcA. Klara MiSunova (1. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 13:40 hod
Garant: MgA. P. Prokop

Dobrovolnictvi je zakladnim stavebnim prvkem obcanské
spole¢nosti. Rok 2011 vyhlasila Evropska komise Evropskym rokem
dobrovolnictvi. Ceskd spole¢nost si k dobrovolnictvi hled4 novou cestu.

Divadla v CR spolupracuji s dobrovolniky nekoncepéné nebo viibec.
Pritom jsou jako kulturni nositel¢ identity spole¢nosti spolu s mnohdy
komunitnim fungovanim velmi lakavym prostfedim.

Projekt Dobrovolnictvi v divadle se nékolik mésicti vénoval mapovani
dobrovolnictvi v kultufe obecné, soucasné situace mezi dobrovolniky
a divadly a hledal zpusob, jak je mozné s dobrovolniky pracovat.

Prezentace si klade za cil pfinést odpovédi na otazky pro¢ ano a jak
postupovat, kdyz se divadlo rozhodne dobrovolniky do svého provozu
zapojit.

Autorka projektu byla i soucasti piipravného tymu seminare
Dobrovolnictvi v divadlech, poradaného Institutem uméni, ktery se
uskute¢nil na konci bfezna. Jako dobrovolnik.
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Koncepce kreativniho centra a moznost jeho vzniku v Praze

BcA. Jovanka Vickova (2. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 14:00 hod
Garant: Mgr. ]. Pittermann

Praha postradd umélecké ulice ¢i celé ctvrti, jak je zndme napft.
z Berlina, Hamburku, Amsterdamu, Kodani, Marseille, Budapesti. Cim
to je? Nejdfive je tfeba Prahu prostudovat pomoci kulturnich a social-
nich map podle teorie Lii Ghilardi, pak se zamyslet nad dlouhodobou
koncepci a sméfovanim mésta a zmapovat jiz néjakym zpiisobem
fungujici subjekty, které maji potencial k ovlivnéni svého okoli i jeho
komunity.

Magistersky projekt se vénuje kreativnimu centru, které funguje na
bazi kombinace komer¢nich a nekomer¢nich aktivit. Smysl takového
centra, fungujiciho jako jeden celistvy organismus, je vzbudit v lidech
obcanskou pospolitost, probudit v nich touhu se setkavat, tvotit, pre-
myslet, vzdélavat se. Praha si zaslouzi misto, které bude protikladem
hrtzostrasnych ndkupnich center a zdroven nabidne Sirokou skalu
aktivniho vyziti.
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Provozovani divadel a jeho promény v souvislosti s rokem 1989

BcA. Hana Mathauserova (1. rocnik MA studia)
neodevzddno

Garant: prof. MgA. ]. Vedral

Svobodu, zodpovédnost, nové moznosti, spoleenské zmény, ale
i strach a spoustu otdzek s sebou prinesl rok 1989. Nové moznosti
v provozovani divadel umoznil jiz v dubnu 1990 zdkon Ceské narodni
rady o nékterych opatfenich souvisejicich s vydanim zakona o soukro-
mém podnikani obéanii. Zanedlouho poté mohl divadlo provozovat
prakticky kdokoliv, at jiz jako pravnicka nebo fyzicka osoba, s komer¢-
nimi nebo neziskovymi zaméry. Jak se k témto moznostem postavili
provozovatelé prazskych divadel, jaké dalsi okolnosti ovliviiovaly vyvoj
v provozovani divadel v uplynulych dvou dekadach a jak se dati diva-
dliim v soucasnosti napliovat své vize a poslani, se kterymi vstupovala
na ,svobodny trh* divadelniho prostredi? To jsou otazky, které se snazi,
prostiednictvim vybranych ptipadovych studii, nahlédnout a v ramci
moznosti i zodpoveédét tento magistersky projekt.
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Velka ocekavani od malych scén (problematika malych scén pri
oblastnich divadlech)

BcA. Zdenék Janal (1. rocnik MA studia)
neodevzddno
Garant: Prof. MgA. Jan Vedral

Zajimaji mé moznosti rozvoje oblastnich divadel, které jsou vzdy
v daném regionu velmi dulezitymi institucemi, ,kulturnimi cent-
ry“ Jednou z téchto moznosti je zfizeni malé scény, jako dopliku
k hlavnimu programu. Ve svém magisterském projektu zkoumam,
co véechno od malé scény muiize oblastni divadlo ocekavat a co od ni
miize redlné ziskat. Divody pro zfizeni malé scény jsou predevsim
orientovany snahou budovat soubor a publikum, hrat komorni reperto-
ar v odpovidajicim prostoru nebo mit moznost ,,alternativy“ apod. Tézi-
$té této prace vychazi hlavné z mé praktické ¢innosti ve Vychodoceském
divadle Pardubice — na Malé scéné ve dvore. Tento prostor je stale jesté
novy, v ,,zavadécim provozu®, a je tedy nutné ho ,,spravné* nasmérovat,
a to produkéné-dramaturgicky. V dalsi fazi projektu budu zkoumat né-
kolik vybranych oblastnich divadel, jako konkrétni priklady nékolika
variant vyvoje malych scén. Ze ziskanych poznatkd bude vytvofen
jednak optimalizovany model malé scény oblastniho divadla
a jednak konkrétni plan optimalniho provozu Malé scény ve dvore
Vychodoceského divadla Pardubice.

14



T A ARTS MARKETING

®




Pedagogové:
Mgr. Vlastimil Jezek, MgA. Jiti Sulzenko, MgA. Michal Lazrniovsky

Studenti magisterské specializace Arts management a arts marketing
tématy svych projektii a diplomovych praci inspirativné dopliiuji bild
mista vyzkumu v oblasti managementu divadla v Ceské republice. At uz
se vénuji konkrétnim tématiim, jako je agenturni cinnost nebo guerilla
marketing, nebo zkoumaji obecné problémy individudlniho ddrcovstvi,
klientskych databdzi nebo brandingu mést. Mnoho z téchto praci snese
prisnd méritka hodnoceni a je jen na feditelich a manaZerech divadel,
aby se ze zdvérii a doporuceni nasich studentis poucili a vyuZili je ve
prospéch svych instituci a organizaci.

Marketing a management v souvislosti s uménim fadé umélcii p¥i-
padd nepatfiény. Jsou to ale pravé tyto konkrétni vystupy studia
v magisterském programu produkce, které ukazuji, Ze studenti (bu-
douci manazetri uméleckych projektii a instituci), berou umélecky
rozmér své prdce vdzné prdvé ve spolecenském kontextu, ktery je pro
existenci uspésnych a trvalych projektii nezbytnou soucdsti. Jednotlivé
dily mozaiky, kterymi jsou pravé vysledky studentskych projektii, ndm
umoziuji tento kontext lépe pochopit a odhadnout i trendy, kterymi se
ubird. Jediné tak lze pripravit rovnoprdvné partnery umeélcii, politikii
i byznysmenii, viidci osobnosti v oboru, ktery je pres mnoZstvi divadel
v Ceské republice stdle v plenkdch.
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Kromé vlastniho vyzkumu pak studenti ve specializaci Arts ma-
nagement a arts marketing dostdvaji v pribéhu studia moznost
osobné se setkat pravé s takovymi viidcimi osobnostmi naseho nebo
pribuznych oborii. Semindre a diskuse s hosty jako jsou Marek Vrabec,
Petr Fejk, Stanislav Mosa nebo Daniel Koppl jsou vynikajici inspiraci.

Véime, Ze dozvuky této inspirace skrze nase studenty a jimi prezentova-
né vysledky prdce v akademickém roce 2010 / 2011 dolehnou i k vdam,
jejich divdkiim.

MgA. J. Sulzenko




Priestor pre umenie - znovuvyuZitie budov na kultirne ucely

Bc. Lucia Simaskova (2. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 14.40 hod
Garant: Mgr. V. JeZek

Umenie si nachddza svoje miesto v priestoroch tradi¢nejsich ¢i menej
tradi¢nych. Dokaze nanovo zaplnit a oZivit prazdne priestory rdoznych
budov a vdychnut im zase Zivot. Teda byt prostrednikom konverzie za
ucelom nového vyuzitia stavieb. Aké st vyhody takejto konverzie a aké
typy priestorov je mozné zvazit ako sidlo kulturneho centra a za akych
podmienok? Préca Priestor pre umenie sa okrem iného snazi tentokrat
z teoretickej roviny zodpovedat aj tieto otazky. Obsahuje aj kratky ex-
kurs do problematiky pamiatkovej starostlivosti, ktord ma v suvislosti
s konverziou velky vplyv na samotnu realiziciu pripadného projektu
kultarneho centra v pamiatkovo chranenom objekte. Taktiez hovori
o iniciativach, ktoré vedu ku konverzii na kultirne tcely a uvazuje
o takomto centre ako o destinacii kultirneho turizmu.
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Event ako marketingovy nastroj v divadle

Bc. Simona Surovkova (1. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 15.00 hod
Garant: Mgr. V. Jezek

Event marketing je stdle populdrnej$ia marketingovd cinnost,
ktord na sprostredkovanie komunikdcie medzi firmou a klientom
vyuziva event, ziva akciu, pripadne urcita udalost a prepaja produkt
sdanym zazitkom, spravidla nesucim silny emocionalnynaboj. Ambiciou
magisterského projektu je zistit, ¢i (a ¢im) je tento sposob komuni-
kacie pre divadlo zaujimavy, akymi formami sa realizuje, kde je hra-
nica medzi eventom ako marketingovym nastrojom a samotnym
kultrnym podujatim. Na polozené otazky sa projekt pokusa odpovedat
prostrednictvom analyzy konkrétnych pripadovych $tudii. Sledu-
je, aké st ocakavania, zamery a ciele divadiel, ktoré event marketing
vyuzivaju, ale zaroven sa zaujima aj o praktické hladisko, monitoring
a marketingové vystupy.
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Strategické planovani v divadle

BcA. Milan Chrdle (1. rocnik MA stuida)
Ct. 19.5. 15.20 hod
Garant: MgA. M. Ldziiovsky

Cilem prezentace mého magisterského projektu je upozor-
nit na skute¢nost, ze tento ndstroj pro rizeni a planovani, ktery je
v komer¢ni sféfe bézny, mtize pro divadlo predstavovat zna¢ny prinos
a konkuren¢ni vyhodu. Kvalitné vypracovany strategicky plan totiz
organizaci umozni soustredit své zdroje na zalezitosti podstatné pro jeji
rozvoj a pomuze zabranit plytvani ¢asu a prostfedkii na zbyte¢nosti.

Samotnou prezentaci lze rozdélit na dvé casti. V té teoretické chci
posluchacde seznamit se zdkladnim postupem pfi tvorbé strategické-
ho planu a s rozdily oproti strategickému planovani v komer¢ni sféte.
V casti praktické se pak chci podélit o konkrétni zku$enost s tvorbou
strategického planu v Dejvickém Divadle
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CRM jako nastroj podpory fizeni NNO v kultuie

BcA. Ondiej Chalupsky (2. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 15.40 hod
Garant: MgA. M. Ldziiovsky

Komplexni pojeti systému CRM (Client relationship management)
poskytuje kulturni organizaci nejen nastroj pro rozvoj publika, ale
i podporu fizeni v mnoha smérech.

Dobre nastaveny CRM sleduje aktivitu divaki, navstévnika webovych
stranek, sponzorti a partnerti. Mize tak napomoci presnéj$imu zacileni
marketingové kampané, prispét ke zvyseni navstévnosti a trzeb, nebo
monitorovat a analyzovat nejen marketingové kampané, ale i postup
v préci na dil¢ich projektech v neziskové kulturni organizaci.

Hlavni pfinos CRM systému spociva v propojeni vSech softwarovych
néstrojt, komunikac¢nich kandld, databdzi i jinych uzivanych systému.
CRM tak predstavuje pro vedeni neziskovych organizaci silny nastroj
pro ziskani podkladti k rozhodovani pii fizeni. V Zadném pripadé jej
ale nelze vnimat jako nastroj, ktery sam o sob¢ vytahne kulturni orga-
nizaci z krize, mtize vsak podpotit dobfe fungujici organizaci k dalsimu
rozvoji.

Vyhledat, analyzovat, vztdhnout ke konkrétni situaci a poskyt-
nout tak kvalitni podklady pro spravné rozhodnuti v kratkém case,
v souvislostech a bez dlouhého papirovani. Tak vnimam CRM ve smyslu
podpory fizeni neziskové organizace piisobici v kultute.

22



Virdlni a guerillovy marketing v kulture

Bc. Martina Moudra (2. rocnik MA studia)
Ct. 19.5. 16.00 hod
Garant: Mgr. V. JeZek

Ackoliv fada marketingovych agentur uz virdlni a guerillovy
marketing davno zaradila do portfolia svych nabidek, v kultufe maji
zminéné marketingové nastroje své svétlé casy teprve pred sebou.
Diplomova prace Virdlni a guerillovy marketing v kultufe je zalo-
zena na predpokladu, Ze pouziti téchto forem v kultufe miize byt
velmi efektivni. Teze vychazi z charakteristik kulturniho pramyslu, spo-
treby kulturnich statkd, chovani zdkaznik(i a v neposledni fadé vlivu
modernich technologii a  zmény Zivotniho stylu spolec¢nosti.
Zaujmout potencidlniho zdkaznika se stavd ¢im dal tézsi diky jeho
zvys$ujici se rezistenci vici reklamnimu sdéleni. Guerillovy marketing
pracujici mnohdy s vefejnym prostorem a nabouravajici jeho stereotyp
je tak potencidlné silnym nastrojem, kterak ziskat pozornost publika.
Stejné tak $ifeni virdlniho obsahu a jeho podpora diky word-of-mouth,
tedy Septandé.
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Darcovské programy - komunikace kulturnich instituci
s individualnimi darci
BcA. Tereza Rousalova (2. rocnik MA studia)

Pd. 20.5. 14.40 hod
Garant: Mgr. V. JeZek

Tento magistersky projekt se zabyva moznymi formami komunika-
ce mezi kulturnimi organizacemi a individualnimi darci. Téma pro-
jektu bylo zvoleno na zakladé rostouci potfeby kulturnich organizaci
ziskat nové zdroje financovani a nespoléhat se tak pouze na verejny
a korporatni sektor. Ceskd republika se navic diky spolecenskému
vyvoji neustale priblizuje hodnotam a trendim zemi zdpadni Evropy
a severni Ameriky, kde je prace s darci béZznou soucasti aktivit
kulturnich organizaci a dary od nich jsou dilezitym zdrojem ptijmtL.
Projekt zkouma cely proces nalezeni, osloveni a udrzeni darce z pohledu
managementu a marketingu a zaméf'uje se zejména na moznosti tvor-
by darcovskych (benefitnich) programu, konkrétni nastroje komunika-
ce s dérci a vnitfni organizaci prace s nimi. Dotyka se také potencidlu
spravnich rad s navrhy moznosti k jeho vyuziti a mapuje soucasnou
situaci v tomto oboru u nas.
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Prace s publikem: mladez jako cilova skupina

BcA. Diana Vavrova (1. rocnik MA studia)
Pd. 20.5. 15.00 hod
Garant: MgA. J. Sulzenko

Magistersky projekt se vénuje problematice zpristupniovani uméni,
predevsim divadelnich aktivit, dospivajici mladezi. Vhodné zvolena
forma prace s dospivajicimi ma nékolik pozitivnich dopadd. Kromé
$irsi roviny kultivace osobnosti, riistu zajmu o umélecké aktivity, docha-
zi z pohledu kulturni organizace k vychové divaka. Prvni ¢ast se zaby-
va charakteristikou cilové skupiny, ktera je vysledkem analyzy vystuptl
ziskanych sociologickych a marketingovych vyzkumd. Definu-
je specifika prace s timto typem publika. Projekt se taktéz opira
o poznatky z vlastniho prazkumu, ktery reflektoval jejich vztah, zdjem
a bariéry v pfistupu k divadelnimu uméni. Pomoci pripadové studie na-
vrhuje mozné fesenti, jak docilit toho, aby konkrétni kulturni instituce
mladez oslovila, motivovala ji, aby se o danou oblast za¢ala vice zajimat
a zaroven doslo k marketingovému efektu v podobé navézani hlubsiho
vztahu.
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Agenturni ¢innost v oblasti divadla

BcA. Barbora Kalinova (1. rocnik MA studia)
Pd. 20.5. 15.20 hod
Garant: Mgr. J. Sulzenko

V magisterském projektu na téma ,,Agenturni ¢innost v oblasti
divadla® se vénuji zejména analyze trhu divadelnich agentur ptsobicich
na Ceské scéné.

V projektu vychazim ze svych vlastnich zkuSenosti pfi distribu-
ci divadelnich inscenaci. Ndro¢nost ziskavani a budovani kontak-
ti mne piivedla k ndzoru, Ze vykonavat tuto ¢innost pouze pro maly
pocet interpretil/projekti/inscenaci je neefektivni z divodu potieby
dlouhodobé a kontinualni préce, kterd je pro tuto ¢innost nezbytna a na
kterou produkénimu inscenace ¢asto nezbyva ¢as ani energie.

Analyza trhu divadelnich agentur, zmapovani jejich organizace
a fungovani je podkladem pro mou diplomovou praci, ve které bych
rada vytvorila navrh funkéniho modelu agentury zamétené na distribuci
divadelnich projektii v CR i zahranidi.
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Prinosy mobility a vymennych programov vo fungovani kultirnych
fabrik v Eurépe

Erika Francakova (1. roc. MA studia)
Pd. 20.5. 15.40 hod
Garant: Mgr. J. Sulzenko

Projekt podava wuceleny prehlad o sucasnych eurdpskych
mobilitnych programoch vo vSeobecnosti a doraz kladie na progra-
my sprostredkujuce mobilitu ,ne-umeleckych® kultdrnych operatorov
posobiacich vépecifickych kultirnychinstitaciach - kulttrnych fabrikach
v Eurdpe. Vystupom projektu budi sformulované odporucania efek-
tivnej vymeny kultarnych operatorov, ktord je prinosnd obojstranne,
ako pre organizaciu, tak pre jednotlivé ztcastnené osoby. Cielom
projektu je zmapovanie mobility zamestnancov nezavislych kultarnych
centier v Eurdpe a zhodnotenie jej efektivity, silnych a slabych stranok
a popisanie prinosov v oblasti ich riadenia.
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Eurdpske hlavné mesto kultiiry bez titulu ? Pribehy,druhych najlepsich”

Bc. Nina Vlahyova (2. roc. MA studia)
Pd. 20.5. 16.00 hod
Garant: MgA. J. Sulzenko

Projekt Eurdpske hlavné mesto kultiry sa stal prestiznou sutazou,
o ktort sa kazdoro¢ne uchadza ¢oraz viac miest z nominovanych §tatov.
Preco je tento titul ldkadlom, ¢o v8etko jeho dosiahnutie vitaznym mestam
prinasa? Da ¢i neda sa vytvorit z mesta ,,eurépske hlavné mesto kultiry”
aj bez faktického dosiahnutia titulu? Ako uz napovedd podtitul, vo svo-
jej praci sledujem pozitivne i negativne dopady neudelenia titulu EHMK
kandidatom vo vybranych pripadovych $tadiach - Lyon (FR), Presov
(SVK), Birmingham (UK). Vychddzam z premisy, ze behom vsetkych
kandidatur vznikaju nové projekty, mesto a jeho obyvatelia sa aktivizujd,
okolie je naladené aj na zasadné zmeny zvicsa pozitivne. Co sa vak sta-
ne, ked sa mesto ocitne v pozicii ,,porazeného“? Zmierit sa so situaciou
a zmarenym usilim alebo dokonc¢it uz zacaté projekty a vyuzit nabude-
nej energie? Cielom bude dokazat, ze projekt EHMK ma zmysel aj pre
porazené mestd a vytvorit subor odporucani (tzv. best practices) pre dal$ie
mesta, ktoré sa ocitnt na druhej priecke.

Vo svojej magisterskej praci sa zaoberdm najmd teoretickymi
kapitolami venujucimi sa projektu Eurdpske hlavné mesto kultury,
marketingu a brandingu, pripadovou $tadiou zo Slovenska a ¢iasto¢ne
pripadovou $tadiou Franctzska. Diplomova praca bude nésledne rozsire-
na o pripadovt $tudiu z Velkej Briténie, kapitolu Best practices, dokoncenie
pripadove;j $tudie z Franctizska a celkovy zaver prace.
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Pedagogové:
Ing. Tamara Cutikovd, doc. JUDr. Jifi Srstka, Ing. Jifi Pokorny

V uvodu k prezentacim nasi specializace “Ekonomika, prdvo a pro-
vozovdni divadla” v éervnu lotiského roku vyslovil kolega Srstka tezi:
“Obecné se md za to, Ze tento magistersky obor md vylucné prakticky
rozmér. Neni tomu tak. Vsechny tii sméry tohoto oboru maji i svou
obecnou nadstavbu, vyjddrenou tfeba u ekonomiky a provozovini diva-
dla obecnymi zdkonitostmi a u prdva platnou a ui¢innou legislativou”.

V roce 2010 jsme jiz vyslechli prezentace tii magisterskych
projektii, kolegyné Kosarové a kolegii Myslivecka a Novotného, které
prispély k vyvizenosti mezi obecnym a konkrétnim, jinak feceno mezi
deduktivnim a induktivnim zpiisobem uvaZovani.

Na nasich semindftich jsme diky zaméteni nasi specializace ve vzd-
jemné interakci se studenty tuto vyvdzZenost hledali prakticky kazdou
hodinu, spolecné hodiny byly vzdjemnou inspiraci a hleddnim dalsich
moznosti pro zpracovdni jejich témat a snaha o zmapovdni obecnych
zdkonitosti Ci legislativy a jeji aplikace v praxi, hleddni vhodnych p¥i-
kladii a pojmenovdni specifickych cinnosti ve vztahu k obecnym pravi-
dliim a predpokladiim.

Eva Kosafovd po svém prdavnim zkoumdni zdakoniku prdce téma ma-
gisterského projektu opustila a rozhodla se zabyvat “Ekonomikou zalo-
zeni divadla”. Jeji prdce vychdzi z konkrétniho plinu zaloZeni nového
divadla v konkrétnim misté mésta Plzné.
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Adam Myslivecek, ktery se v magisterském projektu pokusil vymezit
obecnou kontrolni ¢innost ve vztahu k vysledkiim kontrolnich zprdv
z divadel z neddvné a aktudlni historie a hledal odpovédi, zda a jak
Ize viibec kontrolovat divadla v jejich navysost specifické cinnosti,
se rozhodl a obhdjil pro svou magisterskou diplomovou prdci téma
“Interni audit a moznosti jeho vyuZiti v kulturnich organizacich”. Di-
plomant se rozhodl vysvétlit ve své prdci rozdily mezi internim a ex-
ternim auditem a zejména zkoumd otdzku, pro koho jsou vysledky
interniho auditu urceny, jakou maji vypovidaci hodnotu a jak jich
miiZe organizace vyuzit ke svému prospéchu. Jisté i v internim audi-
tu musime pii specifické divadelni ¢innosti hledat odpovédi na otdz-
ky, které kladl Jifi Srstka v souvislosti s vnéjsimi audity, “zda Ize
dodrzovat nebo nedodrZovat bazdlni ustanoveni zdkoniku prdce
ve vztahu k provozu divadla, ktery neni ani tovdrnou a uzZ viibec ne
titadem ¢i obchodni spolecnosti”.

Tomds Novotny nds pri minulé prezentaci v magisterském pro-
jektu zavedl k zajimavé problematice individudlniho ddrcovstvi,
zvldsté pak s prihlédnutim k anglosaskym zvyklostem. V diplomové
prdci nds zavddi do blizsiho regionu a zkoumad situaci v Evropské unii
av Ceskérepublice. Vtématu “Mecendsstvizpohledu donatora” zkoumd
podpory ddrcovstvi véetné darnovych tilev a zkoumd i pravni ukotveni
celé problematiky, hledd odpovédi o formé pravnické osoby vhodné pro

finanéniho ddrce, ale i pro sbératele.
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Vzhledem k zaméreni nasi specializace se v rdmci magisterskych pro-
jektii se do prdce zapojili dva novi posluchaci, které oslovilo hleddni
cest mezi obecnymi zdkonitostmi a platnou prdavni tipravou ¢i hleddni
moznych cest v ramci platné legislativy a provoznich podminek.

Dagmar Brtnickd ve svém magisterském projektu “Divadelni in-
scenace jako projekt” hledd odpovédi, zda je mozno vyuZit metod
a zdkonitosti projektového ftizeni v podminkdch Ceského (posléze
posluchacka rozsitila vzhledem k podobnosti) i slovenského divadla.
Vydala se do terénu a formou osobniho sbéru dat v predem stanovené
dotaznikové strukture se snazi sviij magistersky vyzkum opfit o redlné
vysledky, ziskané z vybranych divadel.

Pro budouci adepty nasi specializace bude jisté piinosné téma
“Dédictvi v autorském pravu”, které ve svém magisterském
projektu zpracovdval Jan Topinka. Ve své prdci objasiiuje praktické
problémy spojené s vypordaddnim dédictvi. Jak sam uvddi, pro projekt byl
zdsadni i vyvoj doby ochrany majetkovych prav a jeho prezentace bude
opét hleddni vyvizZenosti mezi obecnym a konkrétnim, jinak feceno
mezi deduktivnim a induktivnim zpiisobem uvaZovdni.

Véiim, Ze prezentace nasich studentii budou podnétné i pro kolegy
z jinych specializaci a Ze jim i nastini nékteré problémy, které v pfipa-
dé jejich ambice zaujmout misto v cele organizace, budou muset nutné
dostudovat. PredloZené prdce jim v tom jisté budou ndpomocny.

. . . . Ing. Tamara Cuiikovd
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Divadelni inscenace jako projekt

BcA. Dagmar Brtnicka ( 1. rocnik MA studia)
Pd. 20.5. 13.00 hod

Garant: doc.JUDr. Jifi Srstka
Konzultant: Mag. phil. Gabriela Deus

Divadelni inscenace je spole¢nym dilem uméleckych a manazer-
skych slozek, coz by mélo byt patrné u instituce i u nezavislého subjek-
tu. Cilem magisterského projektu je vytvorit model prace na divadelni
inscenaci s  vyuzitim metod projektového ftizeni v podminkach
Ceského a slovenského divadla a zjistit, jak je mozné projektové tizeni
implantovat do provoznich podminek repertodrového divadla.

Vyzkum je provadén formou osobniho rozhovoru podle stanovené
dotaznikové struktury. Do vzorku zkoumanych divadel byly vybrany
soubory ¢inoherntho, pfipadné pohybového divadla, které vyuzivaji
stabilné konkrétni prostor pro pravidelné uvddéni své inscenace, a to
z oblasti zfizovanych i nezavislych subjektu. V  ptipadé
nezavislych jsou to subjekty kategorie NNO i obchodnich spole¢nosti.
V planu bylo ziskani udajii od minimalné 10 subjektd, v tuto chvili jsou
udaje shromazdény z 8 ceskych a 4 slovenskych divadel. Z predbéz-
nych vysledki vyplyva, Ze bude mozné model projektového fizeni pro
divadelni inscenaci vytvorit.
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Interni audit a moznosti jeho vyuziti v kulturnich organizacich

BcA. Adam Myslivecek ( 2. roénik MA studia)
Pd. 20.5. 13.20 hod
Garant: Ing. J. Pokorny

V navaznosti na sviij magistersky projekt s nazvem Moznosti a speci-
fika auditingu NO v kultufe bych Vam rad predstavil svoji diplomovou
praci s neméné hezkym nazvem Interni audit a jeho vyuziti v kulturnich
organizacich. Zvédavého ¢tendafe by ma diplomové prace méla sezna-
mit s néplni préce interntho auditora v kulturni organizaci, vysvétlit
mu rozdil mezi internim auditem, externim auditem a vnit¢ni kontro-
lou, zasvétit jej do pristupt interniho auditu k riziku a zptsobu jeho
feSeni ¢i mu objasnit jakym zplsobem dochazi ke kontrole
verejnopravnich organizaci na zdkladé zakona ¢. 320/2001Sb. o finanéni
kontroleveverejnéspravé.Jakoumajivysledkyinternthoaudituvypovédni
hodnotu, pro koho jsou urceny a bylo by mozné tento nastroj procesni
optimalizace spolehlivé vyuzit jako podpurny prostiedek kontroly
¢erpani zdrojti vefejnych rozpoctti? To vse jsou otazky, na které se budu
snazit ve své diplomové praci odpovédét.
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Dédictvi v autorském pravu

BcA. Jan Topinka (1. rocnik MA studia)
Pd. 20.5. 13.40 hod
Garant: doc. JUDr. ]. Srstka

Tento magistersky projekt se zabyvd problematikou prechodu
majetkovych autorskych prav na nabyvatele (dédice) po celou dobu
tohoto procesu a se vSemi okolnostmi, které jsou s timto spojeny
jako je napriklad nutnost dodate¢ného projednani dédictvi z divodu
legislativni zmény v oblasti doby trvani majetkovych prav. Velky diiraz
je v této ¢asti kladen na oblast notarské praxe, kde je tfeba objasnit
praktické problémy spojené s vyporadanim dédictvi, jehoz predmé-
tem jsou autorska prava. Samostatnou kapitolou je ocenéni licen¢nich
smluv a moznost jejich vlozeni do aktiv obchodni spole¢nosti.
Dal$im tématem jsou pak redlné pripady dédéni majetkovych prav
autorskych,kterévesvémprubéhupoukazalynaslozitostakomplikovanost
procesu prechodu majetkovych prav na dédice. Zasadni je v tomto
projektu vyvoj doby ochrany majetkovych prav autorskych a vliv jejich
zmén na proces prechodu majetkovych prav na nabyvatele.
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Mecenasstvi z pohledu donatora

BcA. Tomas Novotny ( 2. ro¢nik MA studia)
Pd. 20.5. 14.00 hod
Garant: Ing. J. Pokorny

V pribéhu magisterského studia jsem se zabyval finanénim darcov-
stvim. Nejprve v U.S.A. a Velké Britanii, ve druhém roce pak v Evrop-
ské unii a zejména v Ceské republice. Mym cilem je porovnat ptistup
jednotlivych zemi k finan¢nim darctim a diky tomu i tyto staty lépe
poznat. Proto mé kromé systémi podpory darcovstvi (danové dlevy
apod.) zajima tfeba i porovnani miry darcovstvi a korupce.

V &asti vénované Ceské republice nejen shrnu moznosti, které maji
mecenasi v nasi zemi, at uz daruji stokoruny nebo ¢astky radové vyssi,
ale v neposledni fadé mé zajima, jaka forma pravnické osoby je vhodna
pro ¢isté finan¢niho darce a ktera pro dérce - sbératele uméni.
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Ekonomika zaloZeni divadla

BcA. Eva Kosarova (2. rocnik MA studia)
neodevzddno

Garant: doc. JUDr. ]. Srstka

Diplomova prace cerpa z realného planu zaloZeni nového sou-
kromého divadla v Plzni. V textu je podrobné rozebrano, co by
mélo predchdzet zalozeni divadla nikoli ve smyslu umélecké vize
a udéleni povoleni od ptislusnych organd, ale v podobé rozvah, vypocta,
kalkulaci a alternativ, jak by bylo divadlo schopno efektivné
fungovat, v¢etné hledani idealni pravni formy a analyzy moznych roli
potencialnich investort v projektu. Osnovu prace predstavuji predevsim
jednotlivé body rozpoctu, se zaméfenim hlavné na podrobny
rozbor ndkladové &asti. Ve svych uvahach se orientuji na nalezeni
optimalnich feseni pro pfipadovou studii, ze které vychazim, ale snazim
se postihnout danou problematiku predevsim v jeji komplexnosti.
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