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DAMU, HALLERUV SAL

PREZENTACE MAGISTERSKYCH PROJEKTU

Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze
katedra produkce

(X D
>

e
~o s

s

> 4&»

-
Rt

g
.
E




PROGRAM - CTVRTEK 24. 5. PROGRAM - PATEK 25. 5.

9:30 9:30
BcA. Barbora Adolfova BcA. Irena Velichova
Nehmotné kulturni dédictvi UNESCO Transformace Stdatni opery Praha
9:50 9:50
BcA. Hana Mathauserova BcA. et. Mgr. Kristyna Kamenicka
Pravidelnad divadelni cinnost repertodrového souboru s pravni subjektivitou Srovndni systémii fizeni ndrodnich divadel Lisabon - Praha - Viden
obcéanské sdruzeni
10:10
10:10 BcA. Nora Nesvadbova
MgA. Klara MiSunova Ekonomické modely a analyzy na piikladu Cafe teatr Cernd labut
Dotacni systém mésta Brna
10:30
10:40 BcA. Monika Urbankova
Bc. Tereza Macova Zmapovini kulturniho nadaéniho sektoru v Ceské republice s presahem do
Cesko-polskd kulturni spoluprdce zahranici
11:00 11:00
BcA. Tereza Rousalova BcA. Dagmar Roubalova
Ddrcovské programy Budovdni kulturniho centra
11:20 11:20
BcA. Diana Vavrova BcA. Eva Kosarova
Komunitni nadace Ekonomika zaloZeni divadla
11:50 11:40
BcA. Lenka Vahalova BcA. Jan Topinka
Public relations v divadle Ochrana osobnosti v divadelni praxi

12:10

Bc. Maria Kanova
E-marketing v slovenskych a ceskych divadldch

12:30

Bc. Simona Surovkova
Marketingovy audit festivalu Divadelnd Nitra



PRAVIDELNA DIVADELNi CINNOST REPERTOAROVEHO
SOUBORU S PRAVNI SUBJEKTIVITOU OBCANSKE SDRUZENI

BcA. Hana Mathauserova
Garant: MgA. Petr Prokop

Specializace: Divadelni producentstvi
II. rocnik MA studia

Ct. 24. 5. 9:30 hod

Cilem diplomové prace s ndzvem ,,Pravidelna divadelni ¢innost repertoarového
souboru s pravni subjektivitou ob¢anské sdruzeni® je zjistit, do jaké miry je pravni
forma obc¢anské sdruzeni vhodna pro provozovani profesionalniho repertoarového
divadla.

Hlavni ndplni této prace je charakteristika pravni subjektivity obc¢anské

sdruzeni, porovnani s dal$imi pravnimi formami umoznujicimi provozovani
profesionalniho divadla, zhodnoceni zkusenosti stavajicich repertoarovych divadel
s pravni subjektivitou obc¢anské sdruzeni a v neposledni fadé také zamy$leni nad
tim, jestli a do jaké miry zkoumana fakta ovlivni zdkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, ktery vejde v platnost 1. 1. 2014.

DOTACNI SYSTEM MESTA BRNA

MgA. Klara Misunova
Garant: MgA. Petr Prokop

Specializace: Divadelni producentstvi
I1. ro¢nik MA studia
Ct. 24. 5. 9:50 hod

Diplomova préace se bude zabyvat kulturni politikou statutarniho mésta Brna,
konkrétné bude mapovat jeji zmény v obdobi let 2011 a 2012 a pravdépodobny
vyvoj v nasledujicich letech. Konkrétné bude prace zaméfena na popsani
souc¢asného a navrzeni nového dota¢niho systému mésta Brna. Zména zptisobu
prerozdélovani penéz v oblasti kultury je totiz jednim z hlavnich témat nejen
iniciativy Brno kulturni, ale také nové vznikajici Koordina¢ni skupiny, ktera by
meéla fungovat jako pracovni skupina pro naméstkyni pro kulturu na brnénském
magistraté. Vznik této skupiny je vysledkem dohody mezi vedenim mésta

a inciativou, ktera deklaruje nespokojenost jak s analytickou tak navrhovou
¢asti zpravy, kterou vypracovala externi firma jako podklad pro tvorbu nového
programu pro rozvoj kultury ve mésté.



CESKO-POLSKA KULTURNI SPOLUPRACE

Bc. Tereza Macova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I. rocnik MA studia
Ct. 24. 5. 10:10 hod

Magistersky projekt Cesko-polské kulturni spoluprace se vénuje mapovani
soucasné podoby kulturni spoluprdce mezi Ceskou republikou a Polskem a
uspésnych kulturnich projektu, které v cesko-polské koprodukei vznikaji a

maji potencidl vzajemného kulturniho obohaceni. Vystupy projektu jsou dvé
pripadové studie: studie spoluprace ¢eské a polské strany pii ptipravé festivalu a
rozbor prikladt aktudlnich ¢esko-polskych studentskych spolupraci. Na prikladé
studii chce projekt ukazat ptinos i problémy koprodukce a moznosti vzajemného
obohaceni.

Autorka magisterského projektu stravila v Polsku v letech 2008 - 2009 a 2010 vice
nez rok na studijnich pobytech v ramci pfedchoziho studia, pracovala tam na
nékolika filmovych festivalech jako dobrovolnik. Do Polska se znovu chysta na
pracovni staz.

DARCOVSKE PROGRAMY

BcA. Tereza Rousalova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I1. ro¢nik MA studia
Ct. 24. 5. 10:30 hod

Otazka vicezdrojového financovéani (nejen) kulturnich organizaci je stale
aktualnéjsim tématem. Na pozadi hospodarské krize, minimalni dtlezitosti
kultury pro ¢eskou politickou reprezentaci a ¢astych zmén v jejim slozeni nebo
nikdy nekoncici promény spole¢nosti jde o zasadni téma pro kontinudlni rozvoj
kultury v Ceské republice. Tato diplomové prace se zabyva konkrétnim trendem,
ktery lze v poslednich nékolika letech na nasem uzemi pozorovat a ktery je
pfimym vyrazem snahy kulturnich organizaci o zajisténi vétsiho spektra zdroju
potiebnych k jejich existenci a ¢innosti.

Trend systematizované, jasné formulované a transparentni prace s darci se
povétsinou promita do tzv. darcovskych programt, jejichz pomoci kulturni
organizace s (potencialnimi) darci komunikuji. Ve své praci se proto vénuji
zejména vnitfni organizaci prace s darci, procesu hledani a kvalifikace vhodného
darce, benefitnim programtim, jednotlivym benefitiim a samotné péci o darce.
Prestoze je prace zaméfena predevsim na individualni dérce, je z dtivodu
provazanosti obort doplnéna i informacemi o darcovstvi korporatnim.



KOMUNITNi NADACE

BcA. Diana Vavrova
Garant: MgA. Jifi SulZzenko Ph.D.

Specializace: Arts management & arts marketing
I1. ro¢nik MA studia
Ct. 24. 5. 11:00 hod

Diplomova prace predstavuje koncept komunitnich nadaci, organizaci
zaméfujicich se na vSestranny rozvoj komunity, které ve své ¢innosti prosazuji
strategickou filantropii, snazi se podnécovat utvareni platformy spoluprace mezi
jednotlivymi sektory a podporovat neziskové projekty, véetné téch kulturnich.
Vysvétleni rozli¢ného chapani pojmu komunita a priblizeni problematiky
komunitniho rozvoje napomaha pochopeni odli$ného vzniku téchto subjekta

v rozdilnych kontextech — v americkém, kde se tento model zrodil, a v evropském,
kam byl prenesen. Analyticka ¢ast zkouma fungovani ¢eskych komunitnich
nadaci. Zaméruje se na ¢innost a hospodareni Ustecké komunitni nadace, ktera

je ze v8ech nejstarsi, a porovnava ji s modelem celostatni organizace zaméfené na
komunitni rozvoj, v naSem pripadé Nadaci VIA. Cilem diplomové prace je popsat
a analyzovat ¢innost komunitnich nadaci a na zdkladé vystupt vyzkumné ¢asti
odvodit mozny potencial a bariéry branici rozvoji ¢eskych organizaci vénujicich se
véestrannému rozvoji komunity.

PUBLIC RELATIONS V DIVADLE

BcA. Lenka Vahalova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I. rocnik MA studia
Ct. 24. 5. 11:20 hod

Cilem magisterského projektu je zmapovani a utfidéni dostupnych informaci

k tématu Public relations v divadle. Projekt je rozdélen na teoretickou a praktickou
cast.

V teoretické ¢asti je pozornost zamérena na teoreticky zaklad public relations

s prihlédnutim na obsah public relations, cilové skupiny, druhy sdéleni

a komunikacni prostiedky. Soucasti bude také kratky vhled do historie a kolébky
PR - tj. do Spojenych statti americkych.

Nasledna prakticka ¢ast je rozdélena na dvé pod-casti. V prvé radé se jednd

o zhodnoceni vystupt pti komunikaci s PR pracovniky z nejrtiznéjsich prazskych
divadel, aneb co pro né PR znamena a jak PR délaji. A naproti tomu stoji
komunikace s médii. Jak média a novinafi hodnoti stavajici ‘divadelni servis; a co
délaji divadla pti komunikaci s médii spravné, ¢i co by méla naopak zlepsit.

V zavéru prace je nabidnuto celkové zhodnoceni a doporucent, jak své PR

v divadle délat co nejefektivnéji.



E-MARKETING V SLOVENSKYCH A CESKYCH DIVADLACH

Bc. Maria Kanova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I1. ro¢nik MA studia
Ct. 24. 5. 11:40 hod

Diplomova praca sa zameriava na opisanie spdsobu a miery vyuzivania
jednotlivych nastrojov a foriem e-marketingu slovenskymi a ¢eskymi divadlami

a implementdcia ziskanych poznatkov pri navrhu na zlepSenie stcasnej situacie.
Praca moze slazit ako vychodisko pre manazérov jednotlivych divadiel ¢i uz pri
vytvarani novej, alebo optimalizdcii sicasnej e-marketingovej stratégie, ktora je
sticastou marketingovej stratégie ako celku.

KedZe v danej oblasti je k dispozicii relativne malé mnozstvo literatdry, respektive
akakolvek dostupna literatra velmi rychlo zastarava v ¢ase, praca sa opiera najma
o prieskum.
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MARKETINGOVY AUDIT FESTIVALU DIVADELNA NITRA

Bc. Simona Surovkova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I1. ro¢nik MA studia
Ct. 24. 5. 12:00 hod

Medzinarodny festival Divadelnd Nitra je najva¢sim divadelnym festivalom

a jednou z najvyznamnej$ich medzinarodnych aktivit v oblasti kultury na
Slovensku. Pocas svojej 20-ro¢nej existencie sa festival kazdym rokom vyvijal

a obohacoval o dalsie u¢inkujtce krajiny, zahrani¢nych aj domécich hosti, o nové
formy prezentacie, umelecké druhy a vyrazové prostriedky, o nového divaka.

S divackou skupinou sa pracovalo spociatku intuitivne, postupom casu

s expanziou festivalu narastala snaha o aktivnu komunikaciu s divakom.
Implementovali sa r6zne marketingové stratégie, skor vsak na kratkodobej

a operativnej urovni. Pri prilezitosti jubilea a ivahach o dalsom smerovani
festivalu z internych potrieb vznikla poziadavka na realizaciu marketingového
auditu, ktory by sluzil ako relevantny podkladovy material pri priprave projektov
na buduce ro¢niky Divadelnej Nitry. Ciefom mojej diplomovej prace je vypracovat
marketingovy audit s konkrétnymi zavermi, rieSeniami a navrhmi realizacie, ktoré
by mohli tvorcovia festivalu implementovat do svojich buducich stratégii.
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TRANSFORMACE STATNi OPERY PRAHA

BcA. Irena Velichova
Garant: Mgr. Vlastimil Jezek

Specializace: Arts management & arts marketing
I ro¢nik MA studia
Pd. 25. 5. 9:30 hod

Transformace Statni opery Praha ma vyfesit predevsim dlouhodobé problémy

ve financovani a fizeni této prispévkové organizace. Navrhované modely

feseni pocitaly s inspiraci ze zahrani¢i (Bundestheater holding, Stifftung Oper
Berlin) ¢i predani organizace do rukou Prahy. Z nékolika navrhovanych variant
transformace bylo ale nakonec vybrano slouceni s Narodnim divadlem.

Je zaclenéni zpét pod kiidla Narodniho divadla feS§enim realnym, nebo zdanlivym?
Z historického pohledu se nejedna o novy krok.

Vysledny magistersky projekt by mél zhodnotit tspésnost a funk¢nost celé
transformace. Ve své praci se zaméfuji na dopad celkového procesu z pohledu
Statni opery Praha ve dvou aspektech: inovace fizeni a marketing zmény.

12

SROVNANI SYSTEMU RiZENi NARODNICH DIVADEL
LISABON - PRAHA - VIDEN

BcA. et. Mgr. Kristyna Kamenicka
Garant: doc. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
I. ro¢nik MA studia
Pa. 25. 5. 9:50 hod

Srovnani jiz fungujicich systéma fizeni narodnich divadel zalozeném na
ekonomickém, administrativnim i uméleckém propojeni nékolika prednich scén
(Lisabon a Viden) s modelem pripravovanym pro Néarodni divadlo v Praze po
sloucent se Statni operou. V Lisabonu a Vidni nalezli efektivni cesty, diky nimz
doslo k optimalizaci zdrojt, zjednoduseni fizeni a sniZeni kontroly ze strany statu.
Nelze vsak tyto systémy jen exaktné srovnavat, nebot je tfeba brat v potaz
spolecenské, historické a politické kontexty. Projekt tak predstavuje modely fizeni
zalozené na odli$nych principech spoluprace i propojeni jednotlivych subjekta
sdruzenych do instituci plnicich funkci tzv. ndrodniho divadla.
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EKONOMICKE MODELY A ANALYZY
NA PRIKLADU CAFE TEATR CERNA LABUT

BcA. Nora Nesvadbova
Garant: Ing. Jifi Pokorny

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
I ro¢nik MA studia
Pd. 25. 5. 10:10 hod

Ve svém magisterském projektu jsem se rozhodla zabyvat ekonomickymi modely
a analyzami, které jsou také tézistém mé prace.

Mym cilem je pokusit se aplikovat ekonomické modely na prostiedi divadla

a zjistit, jestli se tyto modely daji opravdu efektivné v divadelnim prostfedi vyuzit.
Bézné se pouzivaji u firem, kde pomahaji k naslednému rozhodovani, ¢i ve vysoké
ekonomice (ekonomické analyzy hospodareni statd, analyzy mezinarodniho
obchodu...). Ekonomické modely jsou soucasti védy a vyzkumu.

JelikozZ je pouziti ekonomickych modeld v uméleckém provozu neprobadanou
oblasti a sama se s témito analyzami pracuji krétce, povazuji Cafe teatr Cernd labut
za idedlni ekonomickou jednotku, vhodnou ke zkoumani. Tento umélecky prostor
dobfe znam (pracuji v ném jiz Sestym rokem) a mam dobry piistup ke véem
potfebnym datim.
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ZMAPOVANI KULTURNIHO NADACNIHO SEKTORU V CESKE
REPUBLICE S PRESAHEM DO ZAHRANICI

BcA. Monika Urbankova
Garant: Ing. Tamara Cutikové

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
I. ro¢nik MA studia
Pa. 25. 5. 10:30 hod

Cilem mého magisterského projektu je zmapovani oblasti nadaci podporujicich
kulturu v Ceské republice s mensim exkurzem do zahrani¢i, kde na ptikladu tif
nadaci ukazuji jejich fungovani a pfipadné propojeni s projekty a institucemi

v Ceské republice.

Dle ptedem danych kritérii jsem z vice nez 400 ceskych nadaci vybrala ty, které
podporuji kulturu a uméni a sestavila jsem prehled s informacemi ke kazdé z nich
(zaméfeni, vznik, ucel, zfizovatel, vyse prispévku, priklady podporenych projektt
a kontakt na danou nadaci). Pro lepsi orientaci jsem nadace rozdélila v ramci
jednotlivych krajii Ceské republiky.

Timto magisterskym projektem bych rada usnadnila praci véem budoucim
produkénim, realizatorim jednotlivych kulturnich akci, pfi hledani podpory ze
strany nadaci pro sviij projekt.
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BUDOVANI KULTURNIHO CENTRA

BcA. Dagmar Roubalova
Garant: Ing. Tamara Cutikové

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
I ro¢nik MA studia
Pd. 25. 5. 11:00 hod

Kulturni centrum nebo kulturni dm jako budovu najdeme v Cechéch téméf

v kazdé obci. Jejich provozovani je zdanlivé jednoduché, ale v praxi se ukazuje, ze
je to otazka velmi komplikovana. Maji tedy kulturni domy smysl? Co maji nabizet
a komu? Z ¢eho vychazet pti rozhodovani o tom, jak by mély vlastné vypadat a jak
by mély fungovat? A jaké pozadavky spliiovat musi? Témito otazkami se zabyva
magisterskd prace Budovani kulturniho centra. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym
uvaham v souvislosti s existujici legislativou, druha uvadi ptipadovou studii
zaméfenou na konkrétni priklad z okrajové ¢asti Prahy. Hlavni motivaci pro praci
je presvédcenti, ze kulturni dim je prvnim a nejblizsim mistem kontaktu

s kulturou pro kazdého, ale neni mu jako tématu vénovana témeér zadnd pozornost.

Téma je ale natolik $iroké, Ze prace ma byt otevienim tohoto tématu a podnétem
pro dalsi zkoumani.
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EKONOMIKA ZALOZENI DIVADLA

BcA. Eva Kosarova
Garant: doc. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
II. rocnik MA studia
Pa. 25. 5. 11:20 hod

Diplomova prace Cerpa z redlného planu zaloZeni nového soukromého divadla

v Plzni. V textu je podrobné rozebrano, co by mélo predchazet zalozeni divadla
nikoli ve smyslu umélecké vize a udéleni povoleni od prislusnych organd, ale

v podobé rozvah, vypoctd, kalkulaci a alternativ, jak by bylo divadlo schopno
efektivné fungovat, véetné hledani idealni pravni formy a analyzy moznych roli
potencialnich investori v projektu. Osnovu prace predstavuji predevsim jednotlivé
body rozpoctu, se zaméfenim hlavné na podrobny rozbor nakladové ¢asti. Ve
svych tivahach se orientuji na nalezeni optimélnich feseni pro pfipadovou studii,
ze které vychazim, ale snazim se postihnout danou problematiku predevsim ve své
komplexnosti.
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OCHRANA OSOBNOSTI V DIVADELNI PRAXI

BcA. Jan Topinka
Garant: doc. JUDr. Jifi Srstka

Specializace: Ekonomika, prdvo a provozovani divadla
II. rocnik MA studia
Pd. 25. 5. 11:40 hod

V této praci jsem popsal historicky vyvoj osobnostnich prav od doby jejich vzniku
az po soucasnou upravu. Velkou pozornost jsem vénoval popsani jednotlivych
prvki osobni povahy, a to jak v oblasti vSeobecnych, tak i zvlastnich osobnostnich
prav. Tyto prvky osobni povahy jsou pravé témi, se kterymi se velmi ¢asto
setkavam v ramci umélecké tvorby. Pokusil jsem se o interpretaci zakladnich zasad
a pravidel, ktera jsou spjata s nakladanim s prvky osobni povahy. V dnesni dobé
mizeme pozorovat fadu pripadu z verejného Zivota, kterych se tato problematika
pfimo dotyka, toto téma tedy povazuji za velmi aktudlni. Cilem této prace je
zpruhlednit tuto oblast pravnich aspekt provozovani divadelni ¢innosti pro $irsi
skupinu divadelnich manazerua.
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